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�ĞĂŶΖƐ�>ŝƐƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϬ�
'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�,ŽŶŽƌƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϬ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�&ƌĞƐŚ�^ƚĂƌƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϬ�
WƌŽŐƌĂŵͬdƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϬ�
�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵͬdƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϬ�
'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĚƵĐƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϬ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�,ŽŶĞƐƚǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϬ�
>ĂƚĞ�ĨŽƌ��ůĂƐƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϭ�
DŝůŝƚĂƌǇ��ĐƚŝǀĞ��ƵƚǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϭ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ĞǀŝĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϭ�
WŚŽƚŽ�ĂŶĚ�sŝĚĞŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϭ�

��'Z��^͕���Zd/&/��d�^͕�Θ�'Z��h�d/KE�Z�Yh/Z�D�Ed^�͘ ͘͘�ϰϮ�
�ĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϮ�
KƵƚĐŽŵĞƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϮ�
'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ƵƉŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϮ�
'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ��ĞƌĞŵŽŶǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϮ�
'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϮ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ��ĞŐƌĞĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϮ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ĞŐƌĞĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϯ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϯ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϯ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�'ĞŶĞƌĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϯ�
KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϯ�
^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϯ�
�

�����D/�^�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϰ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ��Đƚ�ϰϰ�
�KZ��ϰϮ�DKdZ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϰ�
�KZ��ϰϮ�dƌĂŶƐĨĞƌ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϰ�
�ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ��ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
;'ĞŶ��ĚͿ�WƌŽŐƌĂŵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϱ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
;'ĞŶ��ĚͿ�WƌŽŐƌĂŵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϲ�
�ĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�>ŝƐƚŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϳ�
dƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϵ�
�ĂƌĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵϯ�
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�KhZ^����^�Z/Wd/KE^�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϭ�
�ŽƵƌƐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϭ�
�ŽƵƌƐĞ��ƌĞĚŝƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϭ�
�ŽƵƌƐĞ�,ŽƵƌƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϭ�
�ŽƵƌƐĞ�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϭ

�ŽƵƌƐĞ�EƵŵďĞƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϭ�
�ŽƵƌƐĞ�KĨĨĞƌŝŶŐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϭ�
�ŽƵƌƐĞ�WƌĞĨŝǆĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϮ�
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�
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��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϳ�

>K��d/KE^�
DĂŝŶ��ĂŵƉƵƐ�
ϮϬϴϬ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ůǀĚ͘�
WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ͕�DK�ϲϯϵϬϭ�
ϴϳϳͲdZzͲdZ���;ϴϳϳͲϴϳϵͲϴϳϮϮͿ�
ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϬ�
�

�ǆƚĞƌŶĂů�>ŽĐĂƚŝŽŶƐ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�Ͳ��ĞǆƚĞƌ�
ϱϭϱ��tĞƐƚ�DĂƌŬĞƚ�
�ĞǆƚĞƌ͕�DK�ϲϯϴϰϭ�
ϱϳϯͲϲϭϰͲϭϬϴϭ�
�

dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�Ͳ�<ĞŶŶĞƚƚ�
ϭϬϬϮ�'ƌĞĂƚ�tĞƐƚ��ƌŝǀĞ�
<ĞŶŶĞƚƚ͕�DK�ϲϯϴϱϳ�
ϱϳϯͲϴϴϴͲϲϯϴϭ�
�

dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�Ͳ�^ŝŬĞƐƚŽŶ�
ϭϰϬϬ�^͘�DĂŝŶ�
^ŝŬĞƐƚŽŶ͕�DK�ϲϯϴϬϭ�
ϱϳϯͲϰϳϮͲϱϮϮϯ�
�

�ĂƉĞ��ŽůůĞŐĞ��ĞŶƚĞƌ�
ϭϬϱϬ�^͘�^ŝůǀĞƌ�^ƉƌŝŶŐƐ�ZŽĂĚ�
�ĂƉĞ�'ŝƌĂƌĚĞĂƵ͕�DK�ϲϯϳϬϯ�
ϱϳϯͲϯϯϮͲϬϱϭϲ�
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�KEd��d�/E&KZD�d/KE�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬ^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�Θ��ĂƌĞĞƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϵ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϮϭ�
��,/�s��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϬ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϱ�
�ĚǀŝƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�
�ůƵŵŶŝ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϳϳ�
�ƚŚůĞƚŝĐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϭ�
�ĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϭ�
�ůĂĐŬďŽĂƌĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϰϰ�
�ĂŵƉƵƐ�^ĂĨĞƚǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϳϭϯ�
�ĂŵƉƵƐ�^ĂĨĞƚǇ�ĐĞůů�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϳϭϴͲϬϭϬϴ�
�ĂƉĞ��ŽůůĞŐĞ��ĞŶƚĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϯϯϮͲϬϱϭϲ�
�ĂƌĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�Θ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϮ�
�ĂƌĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϱ�
�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϱ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϵ�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϬ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϬ�
�ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϵ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�Θ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϵ�
�ƵƐƚŽĚŝĂŶƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϰ�
�ĞĂŶ�ŽĨ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϵ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϳϳ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϴ�
�ŝƐƚĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϰϰ�
�ƵĂů��ƌĞĚŝƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϵ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϯϮ�
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�dƌƵƐƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϳϳ�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϲ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϲ�
&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϯϳ�
&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϯϳ�
,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϴ�
,ŽƵƐŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϲ�
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϵϱ�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϬϳ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϲ�
>ŝďƌĂƌǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϰ�
>ŽŐͲŝŶ�,ĞůƉ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�
DĂŝŶ�^ǁŝƚĐŚďŽĂƌĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϬ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϵ�
EĞǁƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϬ�
WĂƚƌŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϮϳ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϵϴ�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϴ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Θ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϱ�
ZŝǀĞƌƐ�ZŝĚŐĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϲ�

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϲ�
^ŚŝƉƉŝŶŐ�Θ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϴ�
^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϮ�
^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϵ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϳϬϴ�
dĞƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϳ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ʹ��ĞǆƚĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϲϭϰͲϭϬϴϭ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ʹ�<ĞŶŶĞƚƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϴϴͲϲϯϴϭ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ʹ�^ŝŬĞƐƚŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϰϳϮͲϱϮϮϯ�
dŝŶŶŝŶ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϴ�
dƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϱ�
dƵƚŽƌŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϴ�
tĞď�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϬ�
tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�
tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϮ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϲϬ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϰ�
�ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ�
�ƌƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϳϰ�
�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϭ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϲ�
�ŝŽůŽŐǇ�;>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϭ�
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�;WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϮ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϲϬ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�dƌĂĚĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϮ�
�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϭ�
�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϲϭ�
�D^�WƌŽŐƌĂŵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ�
�ŶŐůŝƐŚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϴ�
&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϲ�
&ŽƌĞƐƚƌǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϰ�
&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϲϱ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϯ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϲϬ�
>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϳϵ�
DĂƚŚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϬ�
DĞĚ�>Ăď�dĞĐŚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ�
DƵƐŝĐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϵ�
EƵƌƐŝŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ�
EƵƌƐŝŶŐͲ^ŝŬĞƐƚŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϰϳϮͲϱϮϮϯ�
WĂƌĂŵĞĚŝĐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ�
WŚǇƐŝĐƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϬ�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϳϭϱ�
^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϭ�
^ƉĞĞĐŚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϮϮ�
dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϬϭ�
tĞůĚŝŶŐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϮ�
�
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�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬ^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�Θ��ĂƌĞĞƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϵ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϮϭ�
��,/�s��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϬ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϱ�
�ĚǀŝƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�
�ůƵŵŶŝ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϳϳ�
�ƚŚůĞƚŝĐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϭ�
�ĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϭ�
�ůĂĐŬďŽĂƌĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϰϰ�
�ĂŵƉƵƐ�^ĂĨĞƚǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϳϭϯ�
�ĂŵƉƵƐ�^ĂĨĞƚǇ�ĐĞůů�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϳϭϴͲϬϭϬϴ�
�ĂƉĞ��ŽůůĞŐĞ��ĞŶƚĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϯϯϮͲϬϱϭϲ�
�ĂƌĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�Θ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϮ�
�ĂƌĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϱ�
�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϱ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϵ�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϬ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϬ�
�ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϵ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�Θ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϵ�
�ƵƐƚŽĚŝĂŶƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϰ�
�ĞĂŶ�ŽĨ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϵ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϳϳ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϴ�
�ŝƐƚĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϰϰ�
�ƵĂů��ƌĞĚŝƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϵ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϯϮ�
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�dƌƵƐƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϳϳ�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϲ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϲ�
&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϯϳ�
&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϯϳ�
,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϴ�
,ŽƵƐŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϲ�
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϵϱ�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϬϳ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϲ�
>ŝďƌĂƌǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϰ�
>ŽŐͲŝŶ�,ĞůƉ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�
DĂŝŶ�^ǁŝƚĐŚďŽĂƌĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϬ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϵ�
EĞǁƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϬ�
WĂƚƌŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϮϳ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϵϴ�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϴ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Θ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϱ�
ZŝǀĞƌƐ�ZŝĚŐĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϲ�

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϲ�
^ŚŝƉƉŝŶŐ�Θ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϴ�
^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϮ�
^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϵ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϳϬϴ�
dĞƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϳ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ʹ��ĞǆƚĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϲϭϰͲϭϬϴϭ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ʹ�<ĞŶŶĞƚƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϴϴͲϲϯϴϭ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ʹ�^ŝŬĞƐƚŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϰϳϮͲϱϮϮϯ�
dŝŶŶŝŶ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϴ�
dƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϱ�
dƵƚŽƌŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϴ�
tĞď�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϬ�
tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�
tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϮ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϲϬ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϰ�
�ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ�
�ƌƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϳϰ�
�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϭ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϲ�
�ŝŽůŽŐǇ�;>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϭ�
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�;WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϮ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϲϬ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�dƌĂĚĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϮ�
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&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϲϱ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϯ�
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WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘�
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^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ�
^ƵŵŵĞƌͬ&Ăůů�ϮϬϮϬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ͳ�ŽŶůŝŶĞ�Θ�ǁĂůŬͲ/Ŷ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϭϲ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌͬ&Ăůů�ϮϬϮϬ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϯϬ�
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^ƵŵŵĞƌ�͞�͟�Θ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ďĞŐŝŶ�;>ŝŵŝƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϮͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�͞�͟�ĂŶĚ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�;EŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞͿ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ĂŶ�͞�͟�ĂŶĚ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϯ�
EŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�͞�͟�ĂŶĚ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϴ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ĂŶ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϭϴ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�Ϯϰ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĞŶĚƐͬĨŝŶĂůƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�Ϯϱ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�Ϯϱ�
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͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ��ůĂƐƐĞƐ��ŶĚͬ&ŝŶĂůƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϳ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�'ƌĂĚĞƐ��ƵĞ�ďǇ�EŽŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϴ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞŐŝŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϴ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ�
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>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ�
EŽ�^ŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ�
tŝŶƚĞƌͬ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ�
tŝŶƚĞƌͬ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�;KŶůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�͞�͟�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ�
&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ��ůĂƐƐĞƐ��ŶĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ�
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� �ŽůůĞŐĞ��ůŽƐĞĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϲͲϮϳ�
&ŝŶĂů��ǆĂŵƐ�ĨŽƌ�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ�Ͳ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ�
'ƌĂĚĞƐ��ƵĞ��Ǉ�EŽŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ�
>ĂƐƚ��ĂǇ�ƚŽ�ZĞƚƵƌŶ�ZĞŶƚĂů�dĞǆƚďŽŽŬƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ďǇ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ�
�

tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ�
tŝŶƚĞƌ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ƉŝĐŬͲƵƉ�ďĞŐŝŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ�
tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�;>ŝŵŝƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�;EŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ�
EŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ�
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͞�͟�Θ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĞŶĚͬĨŝŶĂůƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�Ϯϵ�
^ƵŵŵĞƌ�ŐƌĂĚĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�Ϯ�
ZĞŶƚĂů�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�Ϯ�
� �



ϭϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

��Khd�h^�
�

dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ϭϮ�ƉƵďůŝĐ͕�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�:ƵŶŝŽƌ��ŽůůĞŐĞ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϭ͘��
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ϭϱͲĐŽƵŶƚǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�
ŵŝůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĐŽƵŶƚŝĞƐ�ŽĨ�
�ŽůůŝŶŐĞƌ͕��ƵƚůĞƌ͕��ĂƉĞ�'ŝƌĂƌĚĞĂƵ͕��ĂƌƚĞƌ͕��ƵŶŬůŝŶ͕�,ŽǁĞůů͕�
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�EĞǁ�DĂĚƌŝĚ͕�KƌĞŐŽŶ͕�WĞŵŝƐĐŽƚ͕�ZĞǇŶŽůĚƐ͕�ZŝƉůĞǇ͕�
^ĐŽƚƚ͕�^ƚŽĚĚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�tĂǇŶĞ͘��
�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚĂǆŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͗�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ZͲ/͕�EĞĞůǇǀŝůůĞ�ZͲ/s͕�ĂŶĚ�dǁŝŶ�
ZŝǀĞƌƐ�ZͲy�ŝŶ��ƵƚůĞƌ��ŽƵŶƚǇ͖�sĂŶ��ƵƌĞŶ�ZͲ/�ĂŶĚ��ĂƐƚ��ĂƌƚĞƌ�
�ŽƵŶƚǇ�ZͲ//�ŝŶ��ĂƌƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ͖��ŽŶŝƉŚĂŶ�ZͲ/͕�EĂǇůŽƌ�ZͲ//͕�ZŝƉůĞǇ�
�ŽƵŶƚǇ�ZͲ///͕�ĂŶĚ�ZŝƉůĞǇ��ŽƵŶƚǇ�ZͲ/s�ŝŶ�ZŝƉůĞǇ��ŽƵŶƚǇ͖�ĂŶĚ�
�ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�ZͲ/�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ�ZͲ//�ŝŶ�tĂǇŶĞ��ŽƵŶƚǇ͘��
�

�ŽůůĞŐĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ��Ɖƌŝů�ϱ͕�ϭϵϲϲ͕�ǁŚĞŶ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĐŽƵŶƚŝĞƐ�ŽĨ��ƵƚůĞƌ͕��ĂƌƚĞƌ͕�ZŝƉůĞǇ͕�
ĂŶĚ�tĂǇŶĞ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ͕�
DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ǁŝƚŚ�ϭϯϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϭϵϲϳ͘��dŽĚĂǇ͕�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĞŶƌŽůůƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ϴϬͲĂĐƌĞ�ĐĂŵƉƵƐ�
ŝŶ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ͖�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ��ĂƉĞ�'ŝƌĂƌĚĞĂƵ͕�
�ĞǆƚĞƌ͕�<ĞŶŶĞƚƚ͕�ĂŶĚ�^ŝŬĞƐƚŽŶ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽŶŝƉŚĂŶ͕�WŝĞĚŵŽŶƚ͕�WŽƌƚĂŐĞǀŝůůĞ͕�ĂŶĚ�
sĂŶ��ƵƌĞŶ͘��WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ĐĂƌĞĞƌͲ
ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�
�

sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞĞŵŝŶĞŶƚ͕�ĐƵƚƚŝŶŐͲĞĚŐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚͲĨŝƌƐƚ�ĨŽĐƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
�

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘�

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͗�
x KƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ�Žƌ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�

x �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�
ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘�

x ^ƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘�

x �ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘�

x >ŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ũŽď�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�
ƐŬŝůůƐ͕�Žƌ�ƉƵƌƐƵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�

x �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĐŝǀŝĐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�

�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ�
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�
�
,ĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ�
tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ͕�ƐŵĂƌƚůǇ͕�
ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞůǇ͘�
�
,ŽŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
tĞ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŚŽůĚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�
�
YƵĂůŝƚǇ�
tĞ�ƚĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
�
ZĞƐƉĞĐƚ�
tĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚ�ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϯ�

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϱ�
dŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ��^W/Z��ϮϬϮϱ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ĂƌĞ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�
/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞůĞǀĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ͘��dŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĐǇĐůĞ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶƐ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂůůŽĐĂƚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĂƚĂͲŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ďǇ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ǀŽƚĞ�
ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ͘�
�

dŚĞŵĞ͗��� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�
/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͗��� dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŶĞǁůǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗�

��

x �ĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�KŶůŝŶĞ�;^WK>Ϳ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�DŽĚƵůĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�

x �ĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĨƵůůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
x �ŶŚĂŶĐĞ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�
x �ŶƐƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ĨƵůůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�
x &ƵůůǇ�ƵƚŝůŝǌĞ�KĨĨŝĐĞϯϲϱ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�
x /ŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�
x /ŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�
x DĂŝŶƚĂŝŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�YƵĂůŝƚǇ�DĂƚƚĞƌƐ͘�
x WƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
x hƉŐƌĂĚĞ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�

dŚĞŵĞ͗��� /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͗��� dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗�

��

x �ĐƚƵĂůŝǌĞ�ĚĂƚĂͲŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ăůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�
x �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘�
x �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
x �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŶĞĞĚƐ͘�
x �ŶƐƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐƚĂĨĨŝŶŐ͘�
x �ǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
x /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘�
x /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝǌĞ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚͲĨŽĐƵƐĞĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�
xDĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĨĞĚĞƌĂů͕�ĂŶĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�

x ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
x ^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ͘�

x hƉŐƌĂĚĞ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�
dŚĞŵĞ͗��� /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞůĞǀĂŶĐĞ�

/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͗��� dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗�

��

x �ƵŝůĚ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ĂĚũƵŶĐƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘�
x �ĞƐŝŐŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�

x �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚͲĨŽĐƵƐĞĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘�
x �ŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͘�
x �ŶƐƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ǀŝĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�
x �ŶƐƵƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
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x Improve student learning through maturing the use of student outcomes data. 
x Maintain a high-quality online learning environment. 
x Promote quality instruction in all learning modalities. 
x Provide timely feedback to students.  

Theme:   Student Success 
Initiative:   The College will enhance the experience of every student by reducing barriers and creating an 

individual path to personal and academic success. 
Strategies: 

  

x Align academic advising with university transfer programs for improved transfer rates. 
x Champion a student-focused culture based on the educational goals of each student. 
x Design a course scheduling process that ensures classes are available when students need 

them for on-time completion. 
x Ensure technological and computing literacy skills for all students. 
x Improve the individualized student experience for every student. 
x Mature the comprehensive advising process. 

 

Accreditation 
Three Rivers College is accredited by the Higher Learning 
Commission, located at 230 South LaSalle Street, Suite 7-500, 
Chicago, Illinois 60604, 800-621-7440. 
 
This accreditation ensures that student work satisfactorily 
completed at Three Rivers will be recognized at full value by 
other colleges, universities, and professional schools.  
 
The Associate of Applied Science (AAS) in Nursing program is 
accredited by the Accreditation Commission on Education in 
Nursing (ACEN). The AAS Nursing program in Poplar Bluff and 
the LPN-RN Bridge program in Sikeston are fully approved by 
the Missouri State Board of Nursing. The Practical Nursing 
program, located in Poplar Bluff and Sikeston, is fully 
approved by the Missouri State Board of Nursing.  
 
The Medical Laboratory Technician program is accredited 
under the Missouri Health Professions Consortium MLT 
Program by the National Accrediting Agency for Clinical 
Laboratory Sciences (NAACLS). 
 
The Rivers College Paramedic Program is accredited by the 
Commission on Accreditation of Allied Health Education 

Programs (www.caahep.org) upon the recommendation of 
Committee on Accreditation of Education Programs for the 
Emergency Medical Services Profession (CoAEMSP). 
 
Commission on Accreditation of Allied Health Education 
Programs, 8301 Lakeview Parkway, Suite 111-312, Rowlett, 
TX  214-703-8445. www.caahep.org 
 
Three Rivers College is a Missouri Department of Health and 
Senior Services, Bureau of Emergency Medical Services 
accredited EMS training entity. 
 
The Occupational Therapy Assistant Program has been 
granted accreditation by the Accreditation Council for 
Occupational Therapy Education (ACOTE), the accrediting 
body of the American Occupational Therapy Association 
(AOTA).   
 
All pre-professional teacher education programs are 
approved by the Missouri State Board of Education.   
 
Go to www.trcc.edu/about/collegepolicy.php for more 
information. 
 

  

http://www.caahep.org/
http://www.caahep.org/
http://www.trcc.edu/about/collegepolicy.php


��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϱ�

��D/^^/KE^�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƉƚƐ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƉůŽŵĂ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�
�

�ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
�ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�
ŐĞŶĚĞƌ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĂŐĞ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ŽƌŝŐŝŶ͘��dŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�
ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�Žƌ�ŶŽŶͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

^ƚĞƉƐ�ƚŽ��Ğ��ĚŵŝƚƚĞĚ�
ϭ͘ ^Ƶďŵŝƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�

ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ��ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉ��
Ϯ͘ ^Ƶďŵŝƚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ;ƐͿ�Žƌ�'��ͬ,ŝ^�d�ƚĞƐƚ�

ƌĞƐƵůƚƐ͘�
ϯ͘ ^Ƶďŵŝƚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ͘�
ϰ͘ ZĞƋƵĞƐƚ���d�Žƌ�^�d�ƐĐŽƌĞƐ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�Žƌ�

ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

ϱ͘ dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲ
ϵϲϬϱ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ǇŽƵ͘�

WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�^ƚĂƚƵƚĞ�ϭϳϰ͘ϭϯϬ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�
�ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ĂĚŵŝƚ�ĂŶǇ�ĂůŝĞŶƐ�ƵŶůĂǁĨƵůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�WƌŽŽĨ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��
�

�ĞŶŝĂů�ŽĨ��ĐĐĞƐƐ�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŵĂǇ�ĚĞŶǇ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŝĨ�ŝƚ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�
ƚŽ�ƉƌŽĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͕�Žƌ�
ǁŽƵůĚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Žƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�
Žƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Žƌ�ŝĨ�ƐƵĐŚ�
ĚĞŶŝĂů�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ͘��ĞŶŝĂů�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉĞĂůĞĚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂƉƉĞĂůƐ͘��
�

&ŽƌĞŝŐŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůƐ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�
ŽĨĨŝĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͕�ĚŝƉůŽŵĂƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĞǆĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�Ă�h͘^͘�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ĚŝƉůŽŵĂ͘�,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŶŽƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů��ŶŐůŝƐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͘�

,ŽŵĞ�^ĐŚŽŽůƐ͕�EŽŶͲ�ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽůƐ͕�Žƌ�EŽŶͲ�ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�^ĐŚŽŽůƐ��
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�Ă�ŚŽŵĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŶŽŶͲĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ͕�Žƌ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂƚƚĞŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ƐƵďŵŝƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ���d�ƐĐŽƌĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘��
��

>ŝŵŝƚĞĚ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�
dŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ͕�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ͕�WĂƌĂŵĞĚŝĐ͕�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉ͘�
�

�ŽƵƌƐĞƐ�
zŽƵ�ŵĂǇ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĂůŽŐ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ŵǇdZ��͘�
�

,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�
dŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨĨĞƌƐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�
ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ŚŽŶŽƌƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ͕�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘��
�
dŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĐŚŽůĂƐƚŝĐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƵƌƐƵĞ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƐĞůĨͲĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘�,ŽŶŽƌƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕�ŵŽƚŝǀĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͘���
�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌŬ�^ĂŶĚĞƌƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�Ăƚ�ŵƐĂŶĚĞƌƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�Žƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲ
ϴϰϬͲϵϲϭϴ͕�Ğǆƚ͘�ϴϭϴϲ͘�
�

�ƵĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�
�ƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĐŽůůĞŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�dZ��ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�Ăƚ�ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ƐŝƚĞƐ͕�



ϭϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

Žƌ�ŽŶůŝŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐƌĞĚŝƚ͘�
�
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�dZ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�WůĂĐĞŵĞŶƚ�
ƐĐŽƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�/Ĩ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ͕�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ďŽƚŚ�ĚƵĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ͕�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƵĂů��ƌĞĚŝƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϵ͘�
�

�ƵĂů��ƌĞĚŝƚ�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
�ƵĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵƉƵƐ�ďǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ďŽƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�
ŵĞĞƚŝŶŐ�'W��ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĂů��ƌĞĚŝƚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϵ͘�
�

�ŽƵƌƐĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�
WƌŽƉĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�
ƵƐĞƐ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ƐĞůĨͲƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
�
dŚĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƐĞůĨͲƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ͕�ŵĂƚŚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͕��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞƐƚ�Ĩŝƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�
ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘�
�

�ĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŝůůĞĚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƐŝŵƉůǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ŐƵŝĚĞĚ�ƐĞůĨͲƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬƚĞƐƚŝŶŐͬŐƵŝĚĞĚͲƐĞůĨͲƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ƉŚƉ͘�
KŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ���d�Žƌ����hW>���Z͕�ƚŚĞƐĞ�
ƐĐŽƌĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ��ŶŐůŝƐŚ͕�
ŵĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂƌƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ���d�ĂŶĚ����hW>���Z�
ƐƵďƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��
�

�ŽƵƌƐĞ� ��dΎ� ���hW>���Z�

D�d,�ϬϮͲdƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�DĂƚŚ� ϭϳ�Žƌ�ďĞůŽǁ� ϮϬϬ�ƚŽ�Ϯϳϵ�;�Ϳ�
ϮϬϬ�ƚŽ�ϮϭϬ�;��&Ϳ�

�E'Z�ϭϬϲͲdĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/� ϵ�ƚŽ�ϭϳ� Ϯϲϯ�ƚŽ�ϯϬϬ�;�Ϳ�
ϮϬϬ�ƚŽ�ϮϭϬ�;��&Ϳ�

D�d,�ϭϱϯͲ/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ůŐĞďƌĂ�
D�d,�ϭϲϭͲDĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�Θ�
DŽĚĞůŝŶŐ�
D�d,�ϭϲϮͲDĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞŵ�dĞĂĐŚĞƌƐ�

ϭϴ�ƚŽ�Ϯϭ� Ϯϭϭ�ƚŽ�Ϯϯϲ�;��&Ϳ�

D�d,�ϭϲϯͲ�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϮϮ�Žƌ�ĂďŽǀĞ� Ϯϯϳ�ƚŽ�ϮϲϮ�;��&Ϳ�

D�d,�ϭϲϰͲdƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ� Ϯϲ�Žƌ�ĂďŽǀĞ� Ϯϲϯ�ƚŽ�Ϯϳϱ�;��&Ϳ�

D�d,�ϭϳϭͲ�ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�Θ��ĂůĐƵůƵƐ� Ϯϴ�Žƌ�ĂďŽǀĞ� Ϯϳϲ�ƚŽ�ϯϬϬ�;��&Ϳ�

�E'>�ϬϮͲdƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�
�E'>�Ϭϴ�ʹ��ĚǀĂŶĐĞĚ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ�
tƌŝƚŝŶŐ�

ϭϱ�Žƌ�ďĞůŽǁ�;�E'>Ϳ�
ϭϲ�ƚŽ�ϭϳ�;�E'>Ϳ�

Ϯ�Žƌ�ďĞůŽǁ�;tWͿ�
ϯ�ƚŽ�ϰ�;tWͿ�

Z����ϬϭͲdƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�/�
Z����ϬϮͲdƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�//�

ϭϰ�Žƌ�ďĞůŽǁ�;Z���Ϳ�
ϭϱ�ƚŽ�ϭϳ�;Z���Ϳ�

ϮϬϬ�ƚŽ�ϮϯϬ�;Z^Ϳ�
Ϯϯϭ�ƚŽ�ϮϰϬ�;Z^Ϳ�

�E'>�ϭϭϭͲ�ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�
ϭϴ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�;�E'>Ϳ��

ĂŶĚ�
ϭϴ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�;Z���Ϳ�

ϱ�ƚŽ�ϴ�;tWͿ�
�����ĂŶĚ�
Ϯϰϭ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�;Z^Ϳ�

;�Ϳ�с��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ͕�;��&Ϳ�с��ĚǀĂŶĐĞĚ��ůŐĞďƌĂ�Θ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�;tWͿ�с�tƌŝƚĞWůĂĐĞƌ�;ĞƐƐĂǇͿ͕�
;dͿ�с�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ͕�;Z^Ϳ�с�ZĞĂĚŝŶŐ�^ŬŝůůƐ�dĞƐƚ�

Ύ��d�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵďͲƐĐŽƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͕�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĐŽƌĞ͘�

�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϳ�

^dh��Ed��>�^^/&/��d/KE^�
�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

&ƵůůͲdŝŵĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ϭϮ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�&Ăůů�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Žƌ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�
ƚĞƌŵ͘��
�

WĂƌƚͲdŝŵĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�
ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�&Ăůů�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�
^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͘�
�

�ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘�
�

EŽŶͲ�ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶŽŶͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�
ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘�EŽŶͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

x hƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ũŽď͘�
x �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ũŽď͘�
x �ĂƌĞĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�Ͳ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ĚĞĐůĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�
ϯϬ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ͘�

x WĞƌƐŽŶĂů�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
x sŝƐŝƚŝŶŐ�Ͳ�sŝƐŝƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ͕�ǁŚŝůĞ�

ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘�

x EŽŶͲĚĞŐƌĞĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Ͳ�EŽŶͲĚĞŐƌĞĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��

x ,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�Ͳ�,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚƵĂů�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞͲƐĐŚŽŽůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�
ŽĨ�ϭϴ͘��

x �ƵĂů��ƌĞĚŝƚͬ�ƵĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�Ͳ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ŚŽŵĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�
ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘��

x �ƵĚŝƚŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�;ǁŝƚŚ��ŽůůĞŐĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽŶůǇͿ�ʹ�^ĞĞ�
ƉĂŐĞ�ϭϵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�Žƌ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ͘��ƵĚŝƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�
ĐƌĞĚŝƚ͘�

&ƌĞƐŚŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĐƌĞĚŝƚ͘�
�

^ŽƉŚŽŵŽƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ϯϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ͘�
�

dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚͲ
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�Ăƚ�dZ�͘�
�

�ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ��
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�Ă�ďƌĞĂŬ�
ŝŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶͿ�Ăƚ�dZ�͘�
�

ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ��
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�Ăƚ�dZ�͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�
dZ��ĨŽƌ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶͿ͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ƌĞĂĐƚŝǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨŝůĞƐ�ďǇ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�dZ�͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͘�
�

�ŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ��ŶƌŽůůĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚ��
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�
dZ��ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘��
�

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶŽŶͲŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�/ͲϮϬ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;�Ŷ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌͿ͗�

ϭ͘ �Ğ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�&Ͳϭ�ǀŝƐĂ͘�
Ϯ͘ ^Ƶďŵŝƚ��ĨĨŝĚĂǀŝƚ�ŽĨ�^ƵƉƉŽƌƚ͘�
ϯ͘ ^Ƶďŵŝƚ�Ă�dK�&>�;dĞƐƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�&ŽƌĞŝŐŶ�

>ĂŶŐƵĂŐĞͿ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌͲďĂƐĞĚ�ƚĞƐƚ�Žƌ�
ϭϳϯ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ƚĞƐƚ͘�

ϰ͘ ^Ƶďŵŝƚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�
ϱ͘ WƌŽŽĨ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�
ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ͘Ϭ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘��ůů�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�
ŽƵƚͲŽĨͲĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚƵŝƚŝŽŶ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďŝůůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘��
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�
ƌĞĐŽƌĚƐ͘�
�



ϭϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϲ͘�
�
WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�^ƚĂƚƵƚĞ�ϭϳϰ͘ϭϯϬ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�
�ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ĂĚŵŝƚ�ĂŶǇ�ĂůŝĞŶƐ�ƵŶůĂǁĨƵůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�WƌŽŽĨ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�
�

hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�dŚƌĞĞ�
ZŝǀĞƌƐ͛�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�
ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϵ�

Z�'/^dZ�d/KE�
^ƚĞƉƐ�ƚŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�

x �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ��
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉ͘�

x �ŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ŝĚ�;&�^&�Ϳ͘�

x �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƐĞůĨͲƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͘�
x ^Ƶďŵŝƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͘��
x sŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ͗�

R ^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ZK�^�^ĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�;ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶůǇͿ͘��

R ZĞǀŝĞǁ�ƉĂƚŚǁĂǇͬƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĐĂƚĂůŽŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͘�

R �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�Žƌ�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŝƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�^ĞĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŝŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZƵůĞƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞ�
ĐĂƚĂůŽŐ͘��

R �ŝƐĐƵƐƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
R WůĂŶ�Ă�ƚĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�

ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘�
R ,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�

x ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
R dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�ĂŶĚ�

ĐůŝĐŬ�ŵǇdZ���ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ĐŚŽŽƐĞ�
ĐůĂƐƐ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇ�
ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ͘�

x �ŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�Ă�ďŝůů�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�Žƌ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƵŝƚŝŽŶ͕�ďŽŽŬƐ͕�ĨĞĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�&ĞĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŽƉƚŝŽŶƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬƚƵŝƚŝŽŶ͘ƉŚƉ͘��

�

>ĂƐƚ��ĂǇ�ƚŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ůĂƐƐĞƐ�
dŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƚĂůŽŐ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�
ĨŽƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��
�

�ŽƵƌƐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ��
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ͛�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ͖�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ŵǇdZ���ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�͞^ĞĂƌĐŚ�
ĨŽƌ��ůĂƐƐĞƐ͟�ůŝŶŬ͘�EŽ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�Žƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�

�

,Žǁ�ƚŽ��ĐĐĞƐƐ�ŵǇdZ���ʹ�dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�
^ĞůĨͲ^ĞƌǀŝĐĞ�tĞďƐŝƚĞ�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů�;ŵǇdZ��Ϳ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŽŶůŝŶĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŵǇdZ��͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂƚĂůŽŐ�
ĂŶĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�
ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�
ŐƌĂĚĞƐ͕�ƵŶŽĨĨŝĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ͘��
�
dŚĞ�ŵǇdZ���ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵǇdZ���ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŽ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘��
ŵǇdZ���ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ͘�'Ž�ƚŽ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬůŽŐŝŶŚĞůƉͬ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ůŽŐŝŶ͘�
�

EĞǁ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
EĞǁ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ĐĂŵƉƵƐ�Žƌ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕�Žƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�EĞǁ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ŵǇdZ���ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘��
�

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
zŽƵ�Dh^d�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉůĂŶ͘�&ĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ǁŝůů�
ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇdZ��͘�
�

�ƵĚŝƚŝŶŐ�Ă��ŽƵƌƐĞ�
�ƵĚŝƚŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞĂƌŶ�ĐƌĞĚŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�Ă�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ďƵƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŽ�Ă�
ĐƌĞĚŝƚ�ƐƚĂƚƵƐ�Žƌ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ŶŽƌŵĂů�ĚƌŽƉͬĂĚĚ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ƵĚŝƚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘�
�

�ƌŽƉƉŝŶŐ�Ă��ŽƵƌƐĞ�
dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�
ĐŽƵƌƐĞ͘��
�
��ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϳϱй�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
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ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚƌŽƉ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƚĞ�ĚƌŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�KĨĨŝĐĞƌ͘�
�ŽƵƌƐĞƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬϬй�ƌĞĨƵŶĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ϭϬϬй�
ƌĞĨƵŶĚ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ǁŝƚŚ�Ă�͞t͟�
ŐƌĂĚĞ͘�
�
��ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�Ă�tŝƚŚĚƌĂǁĂůͬ�ƌŽƉ�ĨŽƌŵ�
Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŽŶ�ŵǇdZ��͘��
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Ă�ĐůĂƐƐ�
ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�͞&͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�

x zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĚƌŽƉ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬϬй�
ĐƌĞĚŝƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�EŽ�ĐƌĞĚŝƚƐ�Žƌ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�

x ^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
Ăƚ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬƐƚƵĚĞŶƚĂĐĐŽƵŶƚƐͬƚƵŝƚŝŽŶĨĞĞƐ͘Ɖ
ŚƉ͘�

x ^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĐĂĚĞŵŝĐƐͬ͘�

x �ůů�ƌĞŶƚĂů�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�
ǇŽƵ�ĚƌŽƉ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ;ƐͿ͘��

x zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�Ăůů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƵŶƉĂŝĚ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƵŝƚŝŽŶ͕�ĨĞĞƐ͕��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘�
�

tŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ�
��ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚƌŽƉ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͘��

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�
ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇdZ��͘��ĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ͘�

x zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�EŽ�ĐƌĞĚŝƚƐ�Žƌ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĂƚĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬƐƚƵĚĞŶƚĂĐĐŽƵŶƚƐͬƚƵŝƚŝŽŶĨĞĞƐ͘Ɖ
ŚƉ͘�

x ^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĐĂĚĞŵŝĐƐͬ͘�

x �ůů�ƌĞŶƚĂů�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ͘�

x zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�Ăůů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƵŶƉĂŝĚ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƵŝƚŝŽŶ͕�ĨĞĞƐ͕��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘�

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ůĂƐƐ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�
dŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂƚƚĞŶĚ�ĐůĂƐƐ�ĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘�/Ĩ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĐůĂƐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƵƉ�ŵŝƐƐĞĚ�ǁŽƌŬ͕�ŝĨ�ĂůůŽǁĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘��ĞŝŶŐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�
ǇŽƵƌ�ĨŝŶĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��Ϯϭ�

��s�E����W>���D�Ed�
�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƚĞƐƚƐ͕��ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�WƌŝŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘���
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϬ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬй�ŽĨ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
�

�ŽůůĞŐĞ�>ĞǀĞů��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�
;�>�WͿ�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�>ĞǀĞů��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;�>�WͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�
ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘���ƐĐŽƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƚŝůĞ�Žƌ�
ŚŝŐŚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�Ă��>�W�ƐƵďũĞĐƚ�
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��>�W�
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�dĞƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�
ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϳ͘�^ĐŽƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�
�

�>�W�^ƵďũĞĐƚ�
�ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�

dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�
�ŽƵƌƐĞ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�

�
,ŽƵƌƐ��

�ŵĞƌŝĐĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� 'Ksd�ϭϮϭ͗�EĂƚŝŽŶĂů�Θ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� �E'>�ϮϰϭͬϮϰϮ͗��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�Θ�
ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϬ� ϲ�

�ŝŽůŽŐǇ� �/K>�ϭϬϭ͗�'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ� ϱ�

�ĂůĐƵůƵƐ� D�d,�ϭϳϭ͗��ŶĂůǇƚŝĐĂů�'ĞŽŵĞƚƌǇ�Θ�
�ĂůĐƵůƵƐ�/� ϯ�

�ŚĞŵŝƐƚƌǇΎ� �,�D�ϭϮϭ͗�'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϯ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ� D�d,�ϭϲϯ͗��ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ�
�ŽůůĞŐĞ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁͬ�
DŽĚƵůĂƌ��ƐƐĂǇ� �E'>�ϭϭϭ͗��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ�

�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� �E'>�ϮϯϭͬϮϯϮ͗��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚ�ƚŽ�Θ�ƐŝŶĐĞ�ϭϳϵϴ� ϲ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ���d�Ϯϭϭ͗�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�/͗�
�ĂƌůǇ��ŽůŽŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ϭϴϳϳ�� ,/^d�ϭϭϭ͗��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ� ϯ�

,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�//͗�
ϭϴϲϱ�ƚŽ�WƌĞƐĞŶƚ�� ,/^d�ϭϭϮ͗��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>Ăǁ� �>�t�ϮϮϭ͗�>ĞŐĂů�Θ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� W^z��ϭϭϭ͗�'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ^K�/�ϭϭϭ͗�'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ�
WƌĞͲ�ĂůĐƵůƵƐ� D�d,�ϭϲϰ͗�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ� ϯ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ��KE�Ϯϭϭ͗�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �h���ϭϮϬ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� D<d'�ϭϭϱ͗�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ��KE�ϮϭϮ͗�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ�
^ƉĂŶŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗�>ĞǀĞů�ϭ� ^W�E�ϭϬϭͬϭϬϮ͗��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�/�Θ�//� ϲ�
tĞƐƚĞƌŶ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�/͗��ŶĐŝĞŶƚ�
EĞĂƌ��ĂƐƚ�ƚŽ�ϭϲϰϴ� ,/^d�ϭϮϭ͗�tŽƌůĚ��ŝǀ͘�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ�

tĞƐƚĞƌŶ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�//͗�ϭϲϰϴ�
ƚŽ�WƌĞƐĞŶƚ�

,/^d�ϭϮϮ͗�tŽƌůĚ��ŝǀ͘�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ�

Ύ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

�

�ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�;�WͿ��ƌĞĚŝƚ�
,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϯ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϱ͘��

�ĚǀĂŶĐĞĚ�
WůĂĐĞŵĞŶƚ��ŽƵƌƐĞ�

DŝŶŝŵƵŵ�^ĐŽƌĞ�
ZĞƋƵŝƌĞĚ�

dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽƵƌƐĞ�
�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�

,ŽƵƌƐ�

�ƌƚ�,ŝƐƚŽƌǇ� ϯ� �Zd^�ϭϮϯ͗�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
�ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ� ϯ�

�ŝŽůŽŐǇ� ϯ� �/K>�ϭϬϭ͗�'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ� ϱ�

�ĂůĐƵůƵƐ���� ϯ� D�d,�ϭϳϭ͗��ŶĂůǇƚŝĐ�
'ĞŽŵĞƚƌǇ�Θ��ĂůĐƵůƵƐ�/� ϱ�

�ĂůĐƵůƵƐ���� ϯ� D�d,�Ϯϳϭ͗��ŶĂůǇƚŝĐ�
'ĞŽŵĞƚƌǇ�Θ��ĂůĐƵůƵƐ�//� ϱ�

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ� ϯ� �,�D�ϭϮϭ͗�'ĞŶĞƌĂů�
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ�

�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ� ϯ� �E'>�ϭϭϭ͗��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ�

�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ� ϯ� �E'>�ϭϭϮ͗��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�

tƌŝƚŝŶŐ� ϯ�

WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� W^z��ϭϭϭ͗�'ĞŶĞƌĂů�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ�

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
WŽůŝƚŝĐƐ�

ϯ� 'Ksd�ϭϮϭ͗�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ�

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
,ŝƐƚŽƌǇ� ϯ� ,/^d�ϭϭϭ͗��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�

ƚŽ�ϭϴϳϳ� ϯ�

�W�ƚĞƐƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲ
ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĂŶ�
�W�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϰ�Žƌ�ϱ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŐƌĂŶƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐƌĞĚŝƚƐͬŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͘�
�

�ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�WƌŝŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
�ƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�WƌŝŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;�W>Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŵĂũŽƌ͘�dŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ��W>͕�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ͘��WůĞĂƐĞ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ��ƌĞĚŝƚ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ͘�
�
&Žƌ�ĂŶǇ��ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�WƌŝŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌĞĞƌ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϱ͘�
�

DŝůŝƚĂƌǇ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��
�ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͕�h͘^͘�
ZĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�EĂƚŝŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�
ŽĨĨŝĐŝĂů�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�dZ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ũƐƚ͘ĚŽĚĞĚ͘ŵŝů�Žƌ�dŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�;ĨŽƌ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ŽŶůǇͿ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĂŝƌƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ĂĨ͘ŵŝů͘�DŝůŝƚĂƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
�
dŽ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͬĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�WƌŝŽƌ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�
�ŽůůĞŐĞ��ƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ��ĂƌĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�



ϮϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ƌĞĚŝƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�KƚŚĞƌ��ŽůůĞŐĞƐ��
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͗�DŝĚĚůĞ�^ƚĂƚĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
�ŽůůĞŐĞƐ͕�,ŝŐŚĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽůƐ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞƐ͕��ĐĐƌĞĚŝƚŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌ��ŽůůĞŐĞƐ͕�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��
�ƌĞĚŝƚ�ĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�
ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘�
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�Ăƚ�ĂŶ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐͬĚŝƉůŽŵĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ����Z�K�
;ǁǁǁ͘ŝĞƐ͘ĂĂĐƌĂŽ͘ŽƌŐͿ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�E���^�;ǁǁǁ͘ŶĂĐĞƐ͘ŽƌŐͿ͕�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂů�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�zŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ŽďƚĂŝŶ�͞ĐŽƵƌƐĞ�ďǇ�ĐŽƵƌƐĞ͟�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨĞĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂů�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�Ă�h͘^͘�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂĐĐƌĞĚŝƚŽƌ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�
�
^ŝŵŝůĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂƚĞĚ�ƚŽ�dZ��ĐŽƵƌƐĞƐ͘�EŽŶͲ
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ͘�zŽƵ�
ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�dZ��KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�
KŶůǇ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ăůů�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�

ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘���
�
KŶůǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�dZ��ǁŝůů�ďĞ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚĞĚ͘���ůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�dZ��ǁŝůů�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�'W�͘��ZĞƉĞĂƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�'W��ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
ďƵƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�
dZ��ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ͘��
�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ĂĚŚĞƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƌĞĚŝƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�
�ƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�,ŝŐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��hŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ĨƌŽŵ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��KZ��
ϰϮ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�
�
YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�
Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϱ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��Ϯϯ�

�K^d��E��&/E�E�/�>��^^/^d�E���
�
DĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ�KĨĨŝĐĞ�
ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϲ�Žƌ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tĞƐƚŽǀĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ϭϬϯ͘��
�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�
dŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŵŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ĨŝƌƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�
;&�&^�Ϳ�ĞĂĐŚ�ĂǁĂƌĚ�ǇĞĂƌ͘�dŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�&�&^�͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƐƚĞƉƐ�ďĞůŽǁ͗�
�

ϭ͘ �ƉƉůǇ�ĨŽƌ�&^��/��Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨƐĂŝĚ͘ĞĚ͘ŐŽǀ͘ �
Ϯ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�

�ŝĚ�;&�&^�Ϳ�ǁǁǁ͘ĨĂĨƐĂ͘ŐŽǀ͘ �ZĞŵĞŵďĞƌ�ŶŽ�ĨĞĞ�ŝƐ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ �

ϯ͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�&�&^��ǇĞĂƌ͘ �^ƵŵŵĞƌ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƚƌĂŝůĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�&�&^��ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ �

ϰ͘ �Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽĚĞ�
ϬϬϰϳϭϯ͘�

ϱ͘ >ŝŶŬ�ƚĂǆĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&�&^�͛Ɛ�/Z^��ĂƚĂ�ZĞƚƌŝĞǀĂů�dŽŽů�
;ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚĂǆ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ͘�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�/Z^�tĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ŝƌƐĚĂƚĂƌĞƚƌŝĞǀĂůƚŽŽů͘ĐŽŵͬŝƌƐͲĚĂƚĂͲƌĞƚƌŝĞǀĂůͲƚŽŽůͲ
ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉͲŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�

ϲ͘ WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĨĨŝĐĞ�Žƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&�&^�͕�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬĂŝĚ͘�����

�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�
x 'ƌĂŶƚƐ�Ͳ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�

ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ͘�

x &ĞĚĞƌĂů�tŽƌŬͲ^ƚƵĚǇ�Ͳ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘�

x >ŽĂŶƐ�Ͳ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��
x ^ƚĂƚĞ��ŝĚ�Ͳ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�Žƌ�ŵĞƌŝƚ�

ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘���

x ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�Ͳ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͕�
ŵĞƌŝƚ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ͘��

x sĞƚĞƌĂŶƐ��ĞŶĞĨŝƚƐ�Ͳ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;�s�Ϳ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ͘���

x sŽĐĂƚŝŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�Ͳ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ďǇ�sŽĐĂƚŝŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ŝĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ͘���

x KƵƚƐŽƵƌĐĞĚ��ŐĞŶĐŝĞƐ�Ͳ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�
ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ͘�

�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

&ĞĚĞƌĂů�WĞůů�'ƌĂŶƚƐ�
&ĞĚĞƌĂů�WĞůů�'ƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�
ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞŐƌĞĞ͘��dŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ďǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�&�&^��
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶ��ǆƉĞĐƚĞĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
;�&�Ϳ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�ZĞƉŽƌƚ�;^�ZͿ͘��
�
dŚĞ�WĞůů�'ƌĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŶĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ĨƵůůͲ
ƚŝŵĞ�Žƌ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƚƚĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ůĞƐƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�WĞůů�'ƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�
ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͘�zŽƵƌ�>ŝĨĞƚŝŵĞ�
WĞůů�>ŝŵŝƚ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ϲϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ϭϮ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞͿ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽůůĞŐĞƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�WĞůů�'ƌĂŶƚƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�
tĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ƐƚƵĚĞŶƚĂŝĚ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƐĂͬƚǇƉĞƐͬŐƌĂŶƚƐͲ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬƉĞůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬ͘��
�

&ĞĚĞƌĂů�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�'ƌĂŶƚƐ�;&^�K'Ϳ�
&^�K'�ŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůŽǁĞƐƚ��ǆƉĞĐƚĞĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘��ƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�
ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�&^�K'͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
ĂǁĂƌĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ΨϮϬϬͲΨϲϬϬ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ͘���
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�&^�K'�ŐƌĂŶƚƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�
^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�tĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ƐƚƵĚĞŶƚĂŝĚ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƐĂͬƚǇƉĞƐͬŐƌĂŶƚƐͲƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĨƐĞŽŐ͘�
��

&ĞĚĞƌĂů�tŽƌŬͲ^ƚƵĚǇ�WƌŽŐƌĂŵ�;&t^Ϳ�
dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�tŽƌŬͲ^ƚƵĚǇ�;&t^Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂŵƉƵƐ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�
ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬͲƐƚƵĚǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŽůůĞŐĞ�ǁŽƌŬͲƐƚƵĚǇ�ĂǁĂƌĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǀĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘�&ĞĚĞƌĂů�tŽƌŬͲ



Ϯϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

^ƚƵĚǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�Ă�ďŝǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ǁŽƌŬͲƐƚƵĚǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŶĞĞĚ͕�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬǁŽƌŬƐƚƵĚǇ͘ƉŚƉ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ŝĚ�KĨĨŝĐĞ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�
tŽƌŬͲ^ƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐƚƵĚĞŶƚĂŝĚ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƐĂͬƚǇƉĞƐͬǁŽƌŬͲƐƚƵĚǇ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

>ŽĂŶƐ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�
�ŝƌĞĐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŽĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ�
^ƚƵĚĞŶƚ�>ŽĂŶƐ͕�hŶƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŽĂŶƐ͕�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚ�WůƵƐ�
>ŽĂŶƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ͘�&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ŝĚ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬůŽĂŶ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ �'Ž�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ƐƚƵĚĞŶƚĂŝĚ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƐĂͬƚǇƉĞƐͬůŽĂŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐƚƵĚĞŶƚĂŝĚ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƐĂͬƌĞƉĂǇͲůŽĂŶƐ͘�
�

DŝƐƐŽƵƌŝ��н�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
zŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��н�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ͛Ɛ��н�^ĐŚŽŽůƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ��н�
ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶŽŶͲůŽĂŶ͕�
ĨĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�WĞůů�'ƌĂŶƚ͘���
�
'Ž�ƚŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŚĞ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬƉƉĐͬŐƌĂŶƚƐͬĂƉůƵƐƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘ƉŚƉ�Žƌ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬĂƉůƵƐ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ĐĐĞƐƐ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
�ĐĐĞƐƐ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�;�&�Ϳ�ĂƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�;&�&^�Ϳ͘��ǁĂƌĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘�dŚĞ��ĐĐĞƐƐ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
�ǁĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ��н�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��
'Ž�ƚŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŚĞ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬƉƉĐͬŐƌĂŶƚƐͬĂĐĐĞƐƐŵŽ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�
dŚĞ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶĐĞŶƚŝǀĞ�'ƌĂŶƚ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵͲϮϬ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�
ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͕�ĚĞŐƌĞĞ͕�Žƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇͲƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂů�
ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ŶĞĞĚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬĂƉůƵƐ͘ƉŚƉ͘�

�ƌŝŐŚƚ�&ůŝŐŚƚ��
DŝƐƐŽƵƌŝ��ƌŝŐŚƚ�&ůŝŐŚƚ�ŝƐ�Ă�ŵĞƌŝƚͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŽƉͲƌĂŶŬĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�'Ž�ƚŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŚĞ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬƉƉĐͬŐƌĂŶƚƐͬďƌŝŐŚƚĨůŝŐŚƚ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�
�
&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŐŽ�ƚŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŚĞ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬƉƉĐͬŐƌĂŶƚƐ͘�
�

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ��
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ĂǁĂƌĚ͘���
�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�
ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ƉĚĨ͘�
�

WƌŝǀĂƚĞͬ�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�
WƌŝǀĂƚĞͬ�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�Žƌ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�
ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ƉŚƉ͘�
�

KƵƚƐŝĚĞ��ŝĚ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�dZ�͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�Žƌ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�&ĞĚĞƌĂů�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂŝĚ�
ĂǁĂƌĚ�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚ͘��
�

sĞƚĞƌĂŶƐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
dŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐĞƌƚŝĨǇ�Ăůů�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĨĨĂŝƌƐ�;�s�Ϳ͘�sĞƚĞƌĂŶƐ͕�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ƚŽ�
ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�
ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�DŽŶƚŚůǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ďǇ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��s��ĂŶĚ�ǀĂƌǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘���
�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��Ϯϱ�

s���ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů��ĞŶĞĨŝƚƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƐ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�
ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗�

x �ĞĐůĂƌĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�
x ^Ƶďŵŝƚ�Ăůů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽůůĞŐĞ�

ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�

x sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ���ͲϮϭϰ�;ŵĞŵďĞƌ�ϰ�ĐŽƉŝĞƐͿ�Žƌ�
EK��͘�

x EŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�
�

&Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ǁŝĚŽǁƐͬǁŝĚŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬƉŽůŝĐŝĞƐƌĞŐƐͬ^WϮϮϭϱ͘ƉĚĨ͘����
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ďĞŶĞĨŝƚƐ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐŝďŝůůͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉ�Žƌ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬǀĞƚĞƌĂŶƐ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

sŽĐĂƚŝŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�
/Ŷ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�sŽĐĂƚŝŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�
�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ͘���
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ĚĞƐĞ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬĂĚƵůƚͲůĞĂƌŶŝŶŐͲƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶͲ
ƐĞƌǀŝĐĞƐͬǀŽĐĂƚŝŽŶĂůͲƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

KƵƚƐŽƵƌĐĞĚ��ŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
dŚĞ�dƌĂĚĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ��ůůŽǁĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;d��Ϳ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ůĂŝĚ�ŽĨĨ�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ǁĂƐ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŵƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��
�
dŚĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��Đƚ�;t/K�Ϳ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ũŽď�ƐĞĞŬĞƌƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘���
�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�t/K��ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗�

x �ŝƐůŽĐĂƚĞĚ�tŽƌŬĞƌ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ůĂǇŽĨĨ͕ �ƉůĂŶƚ�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ĚŝƐŵŝƐƐĂů͕�Žƌ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�
ŚŽŵĞŵĂŬĞƌ͘ �

x zŽƵƚŚ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŐĞƐ�ϭϰ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ϯϭ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƉƵďůŝĐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Žƌ�ƌĞƚĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�

x �ĚƵůƚƐ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŐĞ�ϭϴ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ǁŚŽ�
ŵĞĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�

�

sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�&�&^��ĂƌĞ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;�K�Ϳ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂůůĞĚ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͕�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ǁŝůů�ŶŽƚŝĨǇ�ǇŽƵ�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ�
ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŵǇdZ���ĂĐĐŽƵŶƚ͘��
�
&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬĨĂĨƐĂǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉ͘�
�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĨĨĞƌ��
zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŵǇdZ���
ĂĐĐŽƵŶƚ͘��dŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ�ŽĨĨĞƌƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ďǇ�ǇŽƵ͘�
�

DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĂŶĚ�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ��
tŚŝůĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͕�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�;^�WͿ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘�'Ž�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŽŶ�^Z�ϮϳϲϬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�^ĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌŽŐƌĞƐƐ͘�
�
dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�;^�WͿ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ͗�
�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�

ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

x ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϲϳй�ŽĨ�
ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͘��

x DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�
ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;'W�Ϳ�ůŝƐƚĞĚ�
ďĞůŽǁ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�
ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ͗��

�
dŽƚĂů�,ŽƵƌƐ� 'W��ZĞƋƵŝƌĞĚΎ͗�

� �
Ϭ�Ͳ�ϭϱ� ϭ͘ϱϬ�
ϭϲ�Ͳ�ϯϬ� ϭ͘ϳϬ�
ϯϭ�Ͳ�ϰϰ� ϭ͘ϵϬ�
ϰϱн� Ϯ͘ϬϬ�

ΎdƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�'W�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�
ŚŽƵƌƐ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�
�ŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�/͕��Z͕�EW͕�ĂŶĚ�t�
ŐƌĂĚĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�'W�͘��

�

dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
�ĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ͗�
�
x DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�

ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;'W�Ϳ�ůŝƐƚĞĚ�
ďĞůŽǁ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�
ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ͗��

����
dŽƚĂů�,ŽƵƌƐ� 'W��ZĞƋƵŝƌĞĚΎ͗�

� �
Ϭ�Ͳ�ϭϱ� ϭ͘ϱϬ�
ϭϲ�Ͳ�ϯϬ� ϭ͘ϳϬ�
ϯϭ�Ͳ�ϰϰ� ϭ͘ϵϬ�
ϰϱн� Ϯ͘ϬϬ�

ΎdƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�EKd�ďĞ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�'W�͘��ƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�
ŚŽƵƌƐ͘�

�

�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�tĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ǁĂƌŶŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ŽŶ�
ǁĂƌŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�
ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�



Ϯϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ͘��
�
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�
ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚͬŽƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘�tŚŝůĞ�ŽŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�
ĞŶƌŽůů�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ�Žƌ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ��ŽůůĞŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��
�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�
^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�KǀĞƌƌŝĚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ��
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�
ďǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�KǀĞƌƌŝĚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵ͘��
^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�
ĞǆƚĞŶƵĂƚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƵĂƚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Žƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�
ŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�
ďƵƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�dŝƚůĞ�/s�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉůĂŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ůŽĂĚ͕�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�Žƌ�ƌĞƉĞĂƚ�ĨĂŝůĞĚ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘�
�
&ŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶŽǀĞƌƌŝĚĞ͘ƉĚĨ͘�
�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�WƌŽďĂƚŝŽŶ�
/Ĩ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�KǀĞƌƌŝĚĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�
�
/Ĩ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�KǀĞƌƌŝĚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŝĚ͘��
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘���
�

ZĞƉĞĂƚŝŶŐ��ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�
&ĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�
ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŐƌĂĚĞ�ǁĂƐ�ĞĂƌŶĞĚ͘�&ĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ƉĂǇ�
ƚŽ�ƌĞƚĂŬĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƵŶƚŝů�Ă�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ĞĂƌŶĞĚ͘�
�

�ƌŽƉƉŝŶŐ��ůĂƐƐĞƐ��
�ƌŽƉƉŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ĂĨĨĞĐƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ďŝůů�ŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ͘�
�

ZĞƚƵƌŶ�ŽĨ�dŝƚůĞ�/s�;KǁŝŶŐ�DŽŶĞǇ�
�ĂĐŬͿ�
ZĞƚƵƌŶ�ŽĨ�dŝƚůĞ�/s�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ͕�ĚƌŽƉ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Žƌ�ƚĞƌŵ͘��
�
zŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ďǇ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Žƌ�ƚĞƌŵ͘��
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƉĂǇ�Ăůů�Žƌ�Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗�

x WĞůů�'ƌĂŶƚƐ��
x &ĞĚĞƌĂů�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�

'ƌĂŶƚƐ�;&^�K'Ϳ�
x �ŝƌĞĐƚ�hŶƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�>ŽĂŶƐ�
x �ŝƌĞĐƚ�^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ�>ŽĂŶƐ�
x �ŝƌĞĐƚ�WĂƌĞŶƚ�W>h^�>ŽĂŶƐ�
x /ƌĂƋ�Θ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�'ƌĂŶƚ�

�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬƉŽůŝĐŝĞƐƌĞŐƐͬ^ZϮϳϱϬ͘ƉĚĨ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

^ƚƵĚĞŶƚ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ͕�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�&�&^�Ϳ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ďǇ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵůů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ŝŶ�
ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŵĂƚƚĞƌ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͗��
�

x tŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ͘�
x dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ͘��
x EĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
x �ĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘�

�
/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕��ǆŝƚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�
ǁŝƚŚĚƌĂǁ͕�Žƌ�ĚƌŽƉ�ƚŽ�ŚĂůĨͲƚŝŵĞ�ƐƚĂƚƵƐ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ��ǆŝƚ�
�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŚŽůĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ͘�
�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�
�ŶǇ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�Žƌ�ĂŐĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ůŽĂŶƐ�
ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŶĂƐĨĂĂ͘ŽƌŐͬĐŽĚĞͺŽĨͺĐŽŶĚƵĐƚ͘�
�

�ŽŶƐƵŵĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ůŽĂŶƐͿ͕�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�ĂŶŶƵĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƌĞƉŽƌƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĐŽĚĞ�
ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ��Đƚ�
Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬĐŽŶƐƵŵĞƌĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͘ƉĚĨ͘ �WĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��Ϯϳ�

ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��
�
WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,��ϭϲϬϲ�;ϮϬϭϴͿ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĞŶŐƚŚ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƌĂƚĞ͕�ǁĂŐĞ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�hZ>͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĐŽƌĞĐĂƌĚ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬƐĐŽƌĞĐĂƌĚͬ͘�^ĞĂƌĐŚ�ƵƐŝŶŐ�
^ĐŚŽŽůͬWƌŽŐƌĂŵ�͞dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͟�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂů�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�
�

&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�WĞŶĂůƚŝĞƐ�ĨŽƌ�
�ƌƵŐ�>Ăǁ�sŝŽůĂƚŝŽŶƐ�
&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�
ŽĨ�ĂŶ�ŽĨĨĞŶƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĨĞĚĞƌĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ĨĞĚĞƌĂů�Žƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�
ŐƌĂŶƚ͕�ůŽĂŶ͕�Žƌ�ǁŽƌŬ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�Ă�
ĚƌƵŐ�ŽĨĨĞŶƐĞ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŝĚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�
KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ ���
�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚĂŝĚ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƐĂͬĞůŝŐŝďŝůŝƚǇͬĐƌŝŵŝŶĂůͲĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶƐ͘�
�

ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ƵƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ͘�
�
WĞƌƐŽŶƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŽĨ�
�ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�ZͲϭ͕��ŽŶŝƉŚĂŶ�ZͲϭ͕��ĂƐƚ��ĂƌƚĞƌ�ZͲ//͕�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ�ZͲ//͕�
EĂǇůŽƌ�ZͲ//͕�EĞĞůǇǀŝůůĞ�ZͲ/s͕�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ZͲ/͕�ZŝƉůĞǇ��ŽƵŶƚǇ�ZͲ
///͕�ZŝƉůĞǇ��ŽƵŶƚǇ�ZͲ/s͕�dǁŝŶ�ZŝǀĞƌƐ�ZͲy͕�ĂŶĚ�sĂŶ��ƵƌĞŶ�ZͲ/�ƉĂǇ�
ůŽĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶͲĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚƵŝƚŝŽŶ͘��
�
WĞƌƐŽŶƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�
ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽƵƚͲŽĨͲĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚƵŝƚŝŽŶ͘�
�
/Ŷ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ�Ă�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�

ŝŶĚĞĨŝŶŝƚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŶŽƚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͘���
�
/Ĩ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂƌŝƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�
ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘��
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�
�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘��ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƐƚĂƚƵƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚƌŽĂĐƚŝǀĞ͘�
�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͗�

x KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�
x WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůͬƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�

�ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�
x ZĞƐŝĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƵƉŽŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƚŽ�Ă�

ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�

x WƌŽŽĨ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ͗�

R �ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�

R sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͘�

R >ĞĂƐĞͬZĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
R hƚŝůŝƚǇ�ďŝůůƐ͘�

�
dŚĞ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͗�

x &Ăůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ʹ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ�
x ^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ʹ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ�
x ^ƵŵŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ʹ�:ƵŶĞ�ϭ�

�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�
�
�
� �



Ϯϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

dh/d/KE�Θ�&��^�W�Z�^�D�^d�Z�
�

dƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�&ĞĞƐ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͗�

dƵŝƚŝŽŶ͕�ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�

KƵƚͲŽĨͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ͗�
dƵŝƚŝŽŶ͕�Ψϭϰϭ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƚͲŽĨͲĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ͘�

�ŽŵŵŽŶ�&ĞĞƐ͗�
ΨϰϮ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�

/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�&ĞĞƐ͗�
�ĂůĐƵůĂƚŽƌ�ZĞŶƚĂů�&ĞĞ͗�ΨϯϬ�
�ŝƐƚĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�&ĞĞ͗�ΨϮϬ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�
dĞǆƚďŽŽŬ�ZĞŶƚĂů�&ĞĞ͗�Ψϰϱн�ƉĞƌ�ďŽŽŬ�
dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�&ĞĞ͗�ΨϭϬͬΨϮϬ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�

/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�&ĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĨĞĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

�ŝƐƚĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�&ĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚĂƵŐŚƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�Žƌ�ŽǀĞƌ�/ds͘�
�
KƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ͘��ƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĨŝǆĞĚ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĨůĂƚ�ĨĞĞƐ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǀŝƐŝƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬƚƵŝƚŝŽŶ͘ƉŚƉ͘��
�
^ĞŶŝŽƌ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�;ĂŐĞ�ϲϬ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌͿ�ŵĂǇ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ŽŶ�Ă�ƐƉĂĐĞͲĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƵŝƚŝŽŶ�ǁĂŝǀĞƌ͘�
�
dƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
�
ZŝǀĞƌƐ�ZŝĚŐĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
WƌŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ�ZŝǀĞƌƐ�ZŝĚŐĞ�
�ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͗�

x &Ăůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌͶΨϭ͕ϳϮϬ�
x ^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌͶΨϭ͕ϳϮϬ�
x ^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵͶΨϵϰϴ�

�
WĂǇŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͘��
�ŚĂƌŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵǇdZ���
ĂĐĐŽƵŶƚ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŵǇdZ���ĞĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ��
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬƐƚƵĚĞŶƚĂĐĐŽƵŶƚƐͬƚƵŝƚŝŽŶĨĞĞƐ͘ƉŚƉ͘�

WĂǇŵĞŶƚ�KƉƚŝŽŶƐ�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚƵŝƚŝŽŶ͗�

ϭ͘ �ƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘���
Ϯ͘ &Ƶůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌĞĚŝƚͬĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇdZ���ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŵĞŶƵ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�
�ŽůůĞŐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ǀŝĂ�ŵĂŝů͘�tŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ďǇ�ŵĂŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ŵŽŶĞǇ�ŽƌĚĞƌ�ŵĂĚĞ�
ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�/��ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�Ăůů�
ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŽƌĚĞƌƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�/��ŶƵŵďĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ͕�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϮ͘��ŚĞĐŬƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ă�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĐŚĞĐŬ�ĨĞĞ͘���ŽƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�Žƌ�
ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůĞĚ͘��ĂƐŚ�ƐŚŽƵůĚ�EKd�
ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ŵĂŝů͘�

ϯ͘ �ŽŶƚĂĐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďĂůĂŶĐĞ͕�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϮ͘�

�

tŚŽ�EĞĞĚƐ�ƚŽ��ŶƌŽůů�ŝŶ�Ă�WĂǇŵĞŶƚ�
WůĂŶ͍�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ĨƵůů�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚŝƌĞ�ďŝůů͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ĐĐŽƵŶƚƐ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϮ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ƐƚƵĚĞŶƚĂĐĐŽƵŶƚƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ͘��
�

&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�WĂǇ�
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞďƚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
DŝƐƐŽƵƌŝ��Ğďƚ�KĨĨƐĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

ZĞĨƵŶĚƐ�
ZĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ďĂŶŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƐŽ�ƚŽ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬƐƚƵĚĞŶƚĂĐĐŽƵŶƚƐ͘��
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞůĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ĨŝůĞ͘�WĂƉĞƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚĂŬĞ�ϭϰͲĚĂǇƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ƚŝŵĞ͘�
�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��Ϯϵ�

�ŽƵƌƐĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Žƌ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��
�
dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞĚ�
Ă�ƌĞŶƚĂů�ďŽŽŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�
Ă�ƌĞŶƚĂů�ďŽŽŬ�Žƌ�ƌĞŶƚĂů�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ͘�zŽƵ�

ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐůĂƐƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�/��ƚŽ�ŐĞƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ͘�
�
�ůů�ƌĞŶƚĂů�ŝƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĨŝŶĂůƐ�ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞŶƚĞĚ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�Ă�ƌĞŶƚĂů�
ŝƚĞŵ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�
Ă�ΨϮϱ�ĨŝŶĞ�ƉĞƌ�ƌĞŶƚĂů�ŝƚĞŵ͘�'Ž�ƚŽ��
ŚƚƚƉ͗ͬͬďŽŽŬƐƚŽƌĞ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬŚŽŵĞ͘ĂƐƉǆ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

� �



ϯϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

Z��KZ�^�
�

ZŝŐŚƚ�ƚŽ�WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ZĞĐŽƌĚƐ��
dŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ��Đƚ�;&�ZW�Ϳ�ŐŝǀĞƐ�
ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĐŽůůĞŐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƚŽ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�
ĨƌŽŵ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƚŽ�ĨŝůĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�&�ZW��ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�dZ�͛Ɛ�
&�ZW��ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�&�ZW��ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��
�
�ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��
dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕�ƉŚŽƚŽ͕�ŵĂũŽƌ�Žƌ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͕�
ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�Žƌ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ͕�
ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ƚĞĂŵƐ͕�ĚĞŐƌĞĞ;ƐͿ�Žƌ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ;ƐͿ�ĂǁĂƌĚĞĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĂƚĞƐͿ͕�ĂǁĂƌĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ͘��
�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂŶ͛Ɛ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�
ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͘�EĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŽĨ�
dZ��ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�Žƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�
ƚŽ�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐŝŵƉůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ZĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ZĞƐƚƌŝĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͕�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�dŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƚŝů�ƌĞǀŽŬĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘��
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

dƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ��
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚ͘�dŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽƐƚŝŶŐ͕�ƐƚŽƌŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ůĞĂƌŝŶŐŚŽƵƐĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŐĞƚŵǇƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͘ĐŽŵ͘���
�
KŶůǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ƌĞĐŽƌĚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�

ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĂĐƚŝǀĞ�ŵǇdZ���ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵǇdZ��͘��
�
dŚĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ŝƐ�Ψϲ͘�&ĞĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǀŝĂ�ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ͘�
�
&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�
ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĐĂĚĞŵŝĐƐͬƌĞĐŽƌĚƐ͘ƉŚƉ͘��
�

dƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�KƚŚĞƌ��ŽůůĞŐĞƐ��
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǀĂƌǇ�ĂŵŽŶŐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�
ƐŽƵŐŚƚ͘�dŽ�ĂƐƐƵƌĞ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĞĂƌůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ŽĨ��ƌƚƐ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�
dĞĂĐŚŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂĨƚĞƌ�
ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘��
�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐĐŚŽŽů͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŚĂƐ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ƐĂƚŝƐĨǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ĞůĞĐƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�
�ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘��
�

EĂŵĞ�ĂŶĚ��ĚĚƌĞƐƐ��ŚĂŶŐĞƐ�
�ůů�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇdZ���Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�
�

sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ��
zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘�
�
� �
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�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽŵŵŽŶƐ�;�Z�Ϳ�
>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ZƵƚůĂŶĚ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚƵď�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�
�ŽůůĞŐĞ͘��dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĂůŵŽƐƚ�ϭϳ͕ϬϬϬ�ďŽŽŬƐ͕��s�Ɛ͕�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ͘��dŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŝŬĞƐƚŽŶ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŶĞĂƌůǇ�
ϭ͕ϳϬϬ�ďŽŽŬƐ͕��s�Ɛ͕�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ϯϱϭ͕ϲϯϱ�ĞďŽŽŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐĂƚĂůŽŐ͘��
�ŽŵƉƵƚĞƌ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ͖�ůĂƉƚŽƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘��^ƚƵĚǇ�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ďŽƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘��DŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�DK�/h^�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�Žƌ�
ŝŶƚĞƌůŝďƌĂƌǇ�ůŽĂŶ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϲϮ�ŽŶůŝŶĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϰͬϳ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂƌĐ͘�
�
dŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ĐůĂƐƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��KŶůŝŶĞ�
ƚƵƚŽƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝƐƚĞĚ�
ĂďŽǀĞ͘��ZƵƚůĂŶĚ�>ŝďƌĂƌǇ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞƐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�
ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂůŝĚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�
Žƌ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƐƚĂƚĞͲŝƐƐƵĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�/��ĐĂƌĚ͘�
�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĂĚŚĞƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�
>Ăǁ͕�;dŝƚůĞ�ϭϳ͕�h͘^͘��ŽĚĞ͕�^ĞĐ͘�ϭϬϭ͕�Ğƚ�ƐĞƋ͘Ϳ��dŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶǇ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ůĂǁ�ŝƚƐĞůĨ͕�ĨĂŝƌ�ƵƐĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŚŽůĚĞƌ͘�
�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ZƵƚůĂŶĚ�>ŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�ϱϳϯͲ
ϴϰϬͲϵϲϱϰ͕�ƚĞǆƚ�ϱϳϯͲϮϵϴͲϲϭϬϱ͕�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂƌĐ͘�
�
�

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�
�ŽůůĞŐĞ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨŝƌƐƚ�ĞŶƌŽůů͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�
ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƵƐĞ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�
/dW�ĂŶĚ�/dZ�ϴϭϬϬ��ĐĐĞƉƚĂďůĞ�hƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ͘��
�
�ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�
ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽŵŵŽŶƐ͕�ƚŚĞ�dƵƚŽƌŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘��^ƚĂĨĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�WƌŝŶƚŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ϭϬ�
ĐĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ƉĂŐĞ͘�

dƵƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƵƚŽƌƐ�ŽĨĨĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�
ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƚŚ͕��ŶŐůŝƐŚ͕�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�����͘���
�
dŚĞ�dƵƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĨůŽŽƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽŵŵŽŶƐ�;�Z�Ϳ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐĂůů�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϴ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚůĐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ͘��
�
dƵƚŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽĨĨĞƌĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ��ĞǆƚĞƌ͕�<ĞŶŶĞƚƚ͕�ĂŶĚ�^ŝŬĞƐƚŽŶ�
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘���ŝƐƚĂŶĐĞ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ�
Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϴ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ͘�
�

�ĚǀŝƐŝŶŐ�
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂĨĨ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŐŽĂů;ƐͿ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘�zŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�
ĂĚǀŝƐŽƌ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵŶƚŝů�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ͘��ĚǀŝƐŽƌƐ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ŐŽĂůƐ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ͘�&ĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͛�ŽĨĨŝĐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇͬƐƚĂĨĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ͘�^ƚĂĨĨ�
ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚŽǀĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞͬ�ůĂƐƐƌŽŽŵ��ƵŝůĚŝŶŐ�
Žƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘��zŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ͘�
�
dŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇdZ��͘��dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ;ƐͿ�ƚŽ�ŵĂƉ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�
�

�ĂƌĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��
�ĂƌĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨĨĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂĨĨ�
ĂĚǀŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĂƌĞĞƌ�
ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ŵĂũŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞƐ͘��
�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ǀŝĂ�ŽŶůŝŶĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�
ĐŽǀĞƌ�ůĞƚƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂƌĞ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��
�



ϯϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ũŽď�ďŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐƵŵĞ�ďƵŝůĚĞƌ͘���
�
dŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĨĨŝĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚŽǀĞƌ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞͬ�ůĂƐƐƌŽŽŵ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ĐĂůů�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϱ͕�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ĐĂƌĞĞƌƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐĂƌĞĞƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘�sŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬƐƚƵĚĞŶƚƐĞƌǀŝĐĞƐͬĐĂƌĞĞƌƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌĞĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
�

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�dŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůĨͲĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘��
�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŝŶŐ͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŶŽƚĞͲƚĂŬĞƌƐ͕�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐƌŝďĞƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͘��
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϴ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tĞƐƚŽǀĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞͬ�ůĂƐƐƌŽŽŵ��ƵŝůĚŝŶŐ͘��ĂƌůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ͘�^ŽŵĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

WĂƌŬŝŶŐ�
&ƌĞĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘��
�ůů�ǀĞŚŝĐůĞ;ƐͿ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘��
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĐĂŵƉƵƐƐĂĨĞƚǇͬƉĂƌŬŝŶŐ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ŽƵƌƚƐŝĚĞ��ĂĨĠ��
dŚĞ��ŽƵƌƚƐŝĚĞ��ĂĨĠ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐƐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ͕�ŝƐ�
ŽƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�&Ăůů�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ůƵŶĐŚ�ŵĞŶƵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĂŝůǇ�
ƐƉĞĐŝĂůƐ͕�ƐĂůĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͘�dŚĞ��ĂĨĠ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ĐĂƐŚ͕�
sŝƐĂͬDĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ͕�ĂŶĚ�DĞĂů�WůĂŶ�ĂŶĚ�ZĞǁĂƌĚ��ĂƌĚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ŐĞƚ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ŐŽ�Žƌ�ĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�

ďŽŽƚŚƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĐŽƵĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�ƐĐƌĞĞŶ�ds͘��Ăůů�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�
ƚŽͲŐŽ�ŽƌĚĞƌƐ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϰϵ�Žƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϯϲϱϱ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘�
�

�ĂŵƉƵƐ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
dŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝƐ�ƉĂƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�WK^d�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘�&Žƌ�Ăůů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚŝĂů�ϵͲϭͲϭ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��
�
dŚĞ��ŶŶƵĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�Θ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĐĂŵƉƵƐƐĂĨĞƚǇͬ͘��
�

dĞƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��
dĞƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚŽǀĞƌ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞͬ�ůĂƐƐƌŽŽŵ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�
ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϳ�ĂŶĚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬƚĞƐƚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
�

,ŝ^�d�;,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ�dĞƐƚͿ��
��ĐŽŵƉƵƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ƚĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚĞƐƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�^ƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƐĂǇ�
;ƚǇƉĞĚͿ͕�ŵĂƚŚ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�
ĞǆĂŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĂƚĞƐ͘�dĞƐƚ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ�ĂŶĚ�
ϳ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƚĞƐƚ�;ϱ�ƐƵďƚĞƐƚƐͿ͘���ǀĂůŝĚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƉŚŽƚŽ�
/��ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ϮϰͲŚŽƵƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚĞƐƚ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚĞƐƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ŚŝƐĞƚ͘ĞƚƐ͘ŽƌŐ͘��
�

,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ŶƚƌĂŶĐĞ��ǆĂŵƐ�
E>E�;ZEͿ͕�d��^�;DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
WĂƌĂŵĞĚŝĐͿ͕�ĂŶĚ�,�^/�;>WEͿ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĞǆĂŵƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĂƚĞƐ͘���ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĐŽƌĞ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĨŝĞůĚƐ͘�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ǀĂƌǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���ƚĞƐƚ�ĨĞĞ�ĂŶĚ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ƉƌŽĐƚŽƌŝŶŐ�ĨĞĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƐ͘�

DŽ'����
dŚĞ�DŽ'���ƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
;��dͿ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ďĂƐŝĐ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�
ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵŽ͘ŶĞƐŝŶĐ͘ĐŽŵ͕�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĨĞĞ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞ�
ĞǆĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�Ăƚ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƚŽƌŝŶŐ�ĨĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ϰ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƐĞĂƚŝŶŐ͕�ĞĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘��

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ŬŝůůƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
dŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ŬŝůůƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;d^�Ϳ�ĞǆĂŵ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�;��^Ϳ�
ĚĞŐƌĞĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ϯЪͲŚŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĞǆĂŵ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϯϯ�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘�,ŝŐŚ�ƐĐŽƌĞƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƵƐĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘��

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�dĞƐƚŝŶŐ��
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��^�͕�WĞĂƌƐŽŶ�sƵĞ͕�
^ĐĂŶƚƌŽŶ͕�ĂŶĚ�EK�d/͘�&ĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚ͘��

WƌŽĐƚŽƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��
�Ǉ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽĐƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĞǆĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ����hW>���Z�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϮϬ�ƉĞƌ�
ĞǆĂŵ͘�
�

dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ��
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐƐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ͘�
�
tĞďƐŝƚĞ͗� ǁǁǁ͘ďŽŽŬƐƚŽƌĞ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�ŵĂŝů͗� � ĐŽůůĞŐĞƐƚŽƌĞΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�
WŚŽŶĞ͗� � ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϬ�
,ŽƵƌƐ͗� � ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�DŽŶĚĂǇͲ&ƌŝĚĂǇ�
^ƵŵŵĞƌ�,ŽƵƌƐ͗� ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�DŽŶĚĂǇͲdŚƵƌƐĚĂǇ�
dĞǆƚ͗� dĞǆƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ϯϭϯϭϯϭ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƚĞǆƚŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘���

zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐůĂƐƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ��ŽůůĞŐĞ�/��
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽ�/��ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘��dŚĞ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�^ŝŬĞƐƚŽŶ͕��ĞǆƚĞƌ͕�ĂŶĚ�<ĞŶŶĞƚƚ�ƐƚŽĐŬ�
ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�
ǁĞď�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�
ĐůĂƐƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǀŝƐŝƚ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�
ŽŶůŝŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ƉŝĐŬƵƉ�ƉĞƌŝŽĚ�Ăƚ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂďŽǀĞ͘�
�

DĞĂů�WůĂŶ��ĂƌĚ�
zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�DĞĂů�WůĂŶ��ĂƌĚ�Ăƚ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�ĐĂƐŚ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�Žƌ�ĐŚĞĐŬ͘��dŚĞ�ĐĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͕�ŐĂƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĂůƐ�Ăƚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ŝŶ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ͕�^ŝŬĞƐƚŽŶ͕��ĞǆƚĞƌ͕�ĂŶĚ�<ĞŶŶĞƚƚ͘���ƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĨƵŶĚ�ĂŶǇ�ďĂůĂŶĐĞ�Ɛƚŝůů�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�DĞĂů�WůĂŶ��ĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�
�ŽůůĞŐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬďŽŽŬƐƚŽƌĞ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬŚŽŵĞ͘ĂƐƉǆ͘��
�

&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�
dŚĞ��ĞŶ�ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ��ŝĚĞǁĞůů�&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞƐƐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ͕�ŽĨĨĞƌƐ�Ϯ͕ϮϱϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ƐƉĂĐĞ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�;ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͿ͕�
ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ͕�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƵŝƚĞ�ϮϬϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚŽǀĞƌ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�dŚƌĞĞ�
ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�
ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ��ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�,ĂŶŶŝďĂůͲ>Ă'ƌĂŶŐĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ͘�
�
zŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ĂŶĚ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�
ZŝǀĞƌƐ͕�ĞĂƌŶ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
ďĂĐŚĞůŽƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��
�
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽĨĨĞƌ�ďĂĐŚĞůŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ͕��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕��ŝŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ZEͲ�^E͘���ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ĞŶƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĐĂĚĞŵŝĐƐͬƵĐ͘ƉŚƉ��
�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ŽĨĨĞƌ͕�ĐĂůů�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϳϭϮ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇĐĞŶƚĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ͘��
&Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďĂĐŚĞůŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƉĂŐĞ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĐĂĚĞŵŝĐƐͬďĂĐŚĞůŽƌƐ͘ƉŚƉ͘�
�

dZŝK�WƌŽŐƌĂŵƐ�
dZŝK�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�dŝƚůĞ�/s�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�,ŝŐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϱ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĐůĂƐƐ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂĚǀŝƐŝŶŐ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ƚƵƚŽƌŝŶŐ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�
�
dǁŽ�dZŝK�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�;�d^Ϳ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;��,/�s�Ϳ͘�
�

�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�;�d^Ϳ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�;�d^Ϳ�ŝƐ�Ă�dZŝK�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�h͘^͘�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵŽƚŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲͲϭϮ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘�
�
dŚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗��

x WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĐĂƌĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�

x �ŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�
x �ŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�
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dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐΖ��d^�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶͲƐĐŚŽŽů�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�
ƚƌŝƉƐ͘��Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ĞŶƌŽůů͕�ĂŶĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐŽĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘�
�
dŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ��d^�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͗��ĂŵƉďĞůů͕��ĞǆƚĞƌ�ZͲy/͕��ŽŶŝƉŚĂŶ�ZͲϭ͕��ĂƐƚ�
�ĂƌƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ZͲ//͕�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ�ZͲ//͕�EĂǇůŽƌ�ZͲϮ͕�EĞĞůǇǀŝůůĞ�ZͲϰ͕�
WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ZͲϭ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ZĞǇŶŽůĚƐ��ŽƵŶƚǇ�ZͲ//͕�ĂŶĚ�dǁŝŶ�
ZŝǀĞƌƐ͘�
�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϯϮ͘��
�

��,/�s��
��,/�s��ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�
ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚΖƐ�
ĐŽůůĞŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
�
tŚŽ��ĂŶ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͍�
��,/�s��ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗�

ͻ >Žǁ�/ŶĐŽŵĞ͗�dĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�
ůĞǀĞůƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚͬŽƌ�

ͻ &ŝƌƐƚ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ͗�EĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�Žƌ�

ͻ �ŝƐĂďůĞĚ͗�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�
;�ůů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘Ϳ�

dŚĞ���,/�s��KĨĨŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
�ŽŵŵŽŶƐ͘�
�

�ŽŵƉůĂŝŶƚ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�
tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƚŝĂů�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂĐƚŝŽŶ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽŵƉůĂŝŶƚ�WŽƌƚĂů�
Žƌ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�tŚĞŶ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƐŽůǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝůĞ�ĂŶ�
ĂƉƉĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĨĨŝĐĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
�ŽůůĞŐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�^Z�ϮϭϰϬ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƉƉĞĂůƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�
�
/Ŷ�ƌĂƌĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�
ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨŝůĞ�Ă�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ��ŽůůĞŐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�^Z�ϮϭϯϬ�^ƚƵĚĞŶƚ�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�
�
/Ĩ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƉƉĞĂůƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďǇ�ĨŝůŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘��
�

>ŽƐƚ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚ�
/ƚĞŵƐ�ĨŽƵŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ĐĂŵƉƵƐ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�Ăƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�
ƚŽ�ĂǁĂŝƚ�ŽǁŶĞƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
�
�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϯϱ�

^dh��Ed�>/&��
�

�ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
�ŽůůĞŐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůůǇ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�^ŬĂƚŝŶŐ͕�ĨŝůŵƐ͕�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ƉůĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ĂƚŚůĞƚŝĐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�
ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ��ŽůůĞŐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚŽŵĞ�ǀĂƌƐŝƚǇ�ŐĂŵĞƐ�
ƵƉŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�/��ĐĂƌĚƐ͘�
�

,ŽƵƐŝŶŐ�
ZŝǀĞƌƐ�ZŝĚŐĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐΖ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĐŽŵƉůĞǆ͕�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ϰϲ�ĨŽƵƌͲďĞĚƌŽŽŵ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘��ůů�
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďĞĚƌŽŽŵƐ͕�ƚǁŽ�ĨƵůů�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�
Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽǀĞ͕�
ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ͘�ZŝǀĞƌƐ�ZŝĚŐĞ�ŚĂƐ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ŐĂƐ͕�ƚƌĂƐŚ͕�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ĐĂďůĞ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘��
�
ZŝǀĞƌƐ�ZŝĚŐĞ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ǀŽůůĞǇďĂůů�ĐŽƵƌƚ͕�
ƉĂǀŝůŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ���Y�ŐƌŝůůƐ͕�ĐůƵďŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐ�
ƐĐƌĞĞŶ�ds͕�ƐƚƵĚǇ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ůĂƵŶĚƌǇ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�
ƐŶĂĐŬ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘�dŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ƉůĂŶƐ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�
ƚŽ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐĂůů�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϲ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĐĂŵƉƵƐůŝĨĞͬŚŽƵƐŝŶŐ͘ƉŚƉ͘�
�

�ƚŚůĞƚŝĐƐ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞,ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂŝĚĞƌƐ͘͟�/ŶƚĞƌĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�
ƐƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͕�ďĂƐĞďĂůů͕�ĐŚĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ƌŽĚĞŽ͘�
tŽŵĞŶ͛Ɛ�ǀĂƌƐŝƚǇ�ƐƉŽƌƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͕�ƐŽĨƚďĂůů͕�ĐŚĞĞƌ͕�
ĂŶĚ�ƌŽĚĞŽ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�Ăƚ�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϱ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ůůͲ
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘��
�
ZĂŝĚĞƌƐ�ĂƚŚůĞƚŝĐƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌŝƉůĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�

ZŽĐŬǇ�ZĂŝĚĞƌ�;DĂƐĐŽƚͿ��
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĂƐĐŽƚ͕�ZŽĐŬǇ�ZĂŝĚĞƌ͘�ZŽĐŬǇ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�
ŽĨĨ�ĐĂŵƉƵƐ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ZŽĐŬǇ�Ăƚ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĂĚĞƐ͘��
�

�ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ��
DĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŵĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ŐĂŵĞƐ͘��ŚĞĞƌůĞĂĚĞƌƐ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶĚ�ĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ĐŚĞĞƌ�
ĐĂŵƉ͘�dŚĞǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŚĞĞƌ�ĐůŝŶŝĐƐ͕�ůŽĐĂů�ƉĂƌĂĚĞƐ͕�ƉĞƉ�
ƌĂůůŝĞƐ͕�ƌĂĨĨůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘��

DĞŶ͛Ɛ��ĂƐĞďĂůů��
dŚĞ�ZĂŝĚĞƌƐ�ďĂƐĞďĂůů�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ZĞŐŝŽŶ�ϭϲ�ƚŝƚůĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĨŝŶŝƐŚ�ŽĨ�ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϯ�EĂƚŝŽŶĂů�
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ďĂƐĞďĂůů�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ϲϬ�ZĂŝĚĞƌ�ĂůƵŵŶŝ�ƉůĂǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďĂƐĞďĂůů�ǁŝƚŚ�ϰ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂũŽƌ�>ĞĂŐƵĞ�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ZĂŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ϳ�E:�����ůů��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ϯϵ�E:�����ĐĂĚĞŵŝĐ��ůůͲ
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZĞŐŝŽŶ�ϭϲ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�

DĞŶ͛Ɛ��ĂƐŬĞƚďĂůů��
dŚĞ�ŵĞŶ͛Ɛ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ�ZĂŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
E:����ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ϭϳ�ƚŝŵĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϭ͘�dŚĞ�ZĂŝĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
EĂƚŝŽŶĂů��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŝŶ�ϭϵϳϵ�ĂŶĚ�ϭϵϵϮ�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�
ϭϵϵϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ͘��ŽĂĐŚ�'ĞŶĞ��ĞƐƐ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ZĂŝĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϳϬ�
ƵŶƚŝů�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂůůͲƚŝŵĞ�ǁŝŶŶŝŶŐĞƐƚ�ĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�
ĐŽĂĐŚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ůĞǀĞů͘��ŽĂĐŚ��ĞƐƐ�ǁĂƐ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
^ƉŽƌƚƐ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�͞>ĞŐĞŶĚĂƌǇ͟�ƐƚĂƚƵƐ͘�

tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĂƐŬĞƚďĂůů��
dŚĞ�ǁŽŵĞŶΖƐ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�E:����
EĂƚŝŽŶĂů��ĂƐŬĞƚďĂůů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ϯ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ϱƚŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϬϰ͘�>ŽĐĂů�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ϭϲ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ůůͲ�ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ŽŶ�Ă�ŵĞƌŝƚ�ďĂƐŝƐ͘��

tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ŽĨƚďĂůů�
dŚĞ�ƐŽĨƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�E:����ZĞŐŝŽŶ�ϭϲ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝƌƐƚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
E:����tŽƌůĚ�^ĞƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ƐŽĨƚďĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŐƌĞĂƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ϱϮ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŶĂŵĞĚ��ůůͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�
ϭϵϴϴͲϭϵϴϵ�ƐĞĂƐŽŶ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵĞƌŝƚ�ďĂƐŝƐ͘��
�

ZĂŝĚĞƌ�ZŽĚĞŽ�
dŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ZŽĚĞŽ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�
ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƚĞƌĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ZŽĚĞŽ�



ϯϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;E/Z�Ϳ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌŽĚĞŽ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�EĂƚŝŽŶĂů�&ŝŶĂůƐ�ŝŶ��ĂƐƉĞƌ͕�tz͘�/Ŷ�
ϮϬϭϲ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ϭϬϴͲĂĐƌĞ�ĨĂƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŽĚĞŽ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�Ă�ůŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�
ŚŽƐƚĞĚ�ƌŽĚĞŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�E/Z��KǌĂƌŬ�ZĞŐŝŽŶ�ZŽĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�
ĂǁĂƌĚ͘�
�

�ĂŵƉƵƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�
��ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�
ZŝǀĞƌƐ͘��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůůǇ͘�sŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĐĂŵƉƵƐůŝĨĞͬŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘�
�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϯϳ�

,��>d,��E��^�&�dz�
�

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ��ĂŵƉƵƐ�
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƵŶĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�
ĐĂŵƉƵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�Žƌ�
ŝŶ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂĚƵůƚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�
ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘��
�

�ƌƵŐ��ďƵƐĞͬWƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�
dŚĞ�ƵŶůĂǁĨƵů�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƵƐĞ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�
ĂůĐŽŚŽů�ŽŶ��ŽůůĞŐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ͘�,ĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝůůŝĐŝƚ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�
ĂůĐŽŚŽů�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝƐŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ŽƌŐĂŶ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ͘�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ŝŵƉŽƐĞ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƉƵůƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨŽƌ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͘�>ĞŐĂů�
ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ĨŽƌ�ƵŶůĂǁĨƵů�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƵƐĞ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝůůŝĐŝƚ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞ�
ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ĞǆƚĞŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�
ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĨŝŶĞ�ĨŽƌ�Ă��ůĂƐƐ���&ĞůŽŶǇ͘��
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
dŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝŶũƵƌĞĚ�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�
ŝůů�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĐĂůů�ϵͲϭͲϭ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŝůĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�
ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ͕�ϱϳϯͲ
ϳϭϴͲϬϭϬϴ͘�
�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WŚŽŶĞ�DĞƐƐĂŐĞƐ�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ŝĨ�
Ăƚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ĐĂůůĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂůů�
ǁĂƌƌĂŶƚƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐ͘��
�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WůĂŶ�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŝƚƐ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬƉŽůŝĐĞͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇĂĐƚŝŽŶƉůĂŶ͘ƉĚĨ͘����
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĨŝƌĞ�Žƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝďůĞ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�
ǁĂƌŶŝŶŐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�Ğǆŝƚ�Žƌ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞĚ�
ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĨůŽŽƌͬƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂƌĞĂ͘���
�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝďůĞ�
ƚŽƌŶĂĚŽ�ǁĂƌŶŝŶŐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶŶĞƌŵŽƐƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘��/Ĩ�ƚŝŵĞ�ĂůůŽǁƐ͕�ƚŚĞ�&�D��^ĂĨĞ�ZŽŽŵ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ZŽďĞƌƚ�t͘�WůĂƐƚĞƌ�&ƌĞĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĞŶƚĞƌ͘�
�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�Žƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ůŽĐŬĚŽǁŶ͟�ĂůĂƌŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƚŝů�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƉŽůŝĐĞ�Žƌ�
ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�Ăůů�ĐůĞĂƌ�ŶŽƚŝĐĞ͘���
�
&Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬƉŽůŝĐĞͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇĂĐƚŝŽŶƉůĂŶ͘ƉĚĨ͘�
�

&ŝƌĞĂƌŵƐ�
dŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝƌĞĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŽŶ�Ăůů�
�ŽůůĞŐĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
��
&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌŝŶŬ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘��
�

/ŵŵƵŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�
dŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐůĞƐ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌƐ�ZŝĚŐĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŵƉůĞǆ͕�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŶŝŶŐŽĐŽĐĐĂů�ǀĂĐĐŝŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

/ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚĂŐŝŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞƐ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ��/�^͕�,ϭEϭ͕�^�Z^͕�ŚĞƉĂƚŝƚŝƐ͕��Ks/�Ͳϭϵ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ŽůůĞŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘��
�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϱϬϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�
�Đƚ�ŽĨ�ϭϵϳϯ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ��Đƚ͕�



ϯϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

ŵĂŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�
ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĨĨŽƌĚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚ͘�WĞƌƐŽŶƐ�
ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƐĞĞŬ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĂůůǇ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘��
�
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƐŽ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘�^ƵĐŚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�
ŽŶůǇ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶĞĞĚͲƚŽͲŬŶŽǁ�ďĂƐŝƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĐĂƐĞͲ
ďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůΖƐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞΖƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůΖƐ�ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘��
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

dŝƚůĞ�/y�
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�Ă�
ŚŽƐƚŝůĞ�ĨƌĞĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�dŝƚůĞ�/y�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�dŝƚůĞ�/y͕�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘��/ƚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�dŝƚůĞ�/y�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�
ƐĞĞ�^Z�ϮϭϮϬ�dŝƚůĞ�/y�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ͘�
�

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĐŽŶƐƵŵĞƌŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͬƚŝƚůĞŝǆ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŝŶ�EŽƌŵĂů�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŵƵƐƚ�ĐůŽƐĞ�Žƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�Ă�ŶŽƚŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�ds�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨĨĞƌƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǀŝĂ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂůĞƌƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂůĞƌƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘��ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ďĞƐƚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬƉŽůŝĐŝĞƐƌĞŐƐͬ'�WϭϭϬϳ͘ƉĚĨ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

WŽƐƚŝŶŐͬ�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�
�ĂŵƉƵƐ��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ƉŽƐƚͬĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĂĨƚĞƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��ǆƚĞƌŶĂů�ƉŽƐƚŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ŐĞƚ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

^ŵŽŬŝŶŐ�
^ŵŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚͬŵĂƌŬĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŵĂƉ͘�
�
�
�
�
�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϯϵ�

�����D/��/E&KZD�d/KE�
�

^ĞŵĞƐƚĞƌ�>ĞŶŐƚŚ�
�ĂĐŚ�&Ăůů�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϲ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�
ůĞŶŐƚŚ͘��dŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚǁŽ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞŝŐŚƚ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�tŝŶƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�
ĨŽƵƌͲǁĞĞŬ�ŽŶůŝŶĞ�ƚĞƌŵ͘���
�

�ŽƵƌƐĞ�dǇƉĞƐ�
dƌĂĚŝƚŝŽŶĂůͬtĞďͲ�ŶŚĂŶĐĞĚ�
dƌĂĚŝƚŝŽŶĂůͬtĞďͲ�ŶŚĂŶĐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�
͞ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů͟�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚǇƉĞ�
ŚĂƐ�Ă�ǁĞď�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐǇůůĂďŝ͕�ŶŽƚĞƐ͕�WŽǁĞƌWŽŝŶƚƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĞƚĐ͘�EŽ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŝŵĞ�ŽĐĐƵƌƐ͘��
�

,ǇďƌŝĚ�
,ǇďƌŝĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�Žƌ�ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘���ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ϭйͲϳϵй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞͲƚŽ�ĨĂĐĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
Ă�͞ŚǇďƌŝĚ͟�ĐŽƵƌƐĞ͘�
�

/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�;/dsͿ�
/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�;/dsͿ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ăƚ�
Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŝŵĞ͘�
�

KŶůŝŶĞ�
KŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ϴϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ŽŶůŝŶĞ͘��Ŷ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ŶŽ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘����
�

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ��ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ��
��ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ͘���ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵŶůĞƐƐ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘��
�

�ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌ�
��ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘��
KŶĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ŝƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�Ă�ŶŽŶͲůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĐůĂƐƐ�
ĨŽƌ�ϱϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƉĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�&Žƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�ĐůŝŶŝĐĂů͕�

ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŽŶĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌͬƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌ�ŝƐ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�>ŽĂĚ�
dŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůŽĂĚ�ŝŶ�Ă�&Ăůů�Žƌ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝƐ�ϭϱ�ƚŽ�
ϭϲ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵƵƐŝĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁŽƌŬ͕�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ůŽĂĚ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ďĞƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϭ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
Ă�&Ăůů�Žƌ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͘�&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�Ă�ϯ͘Ϭ�'W�͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�
KĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

'ƌĂĚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�
dŚĞ�ŐƌĂĚĞƐ��͕��͕��͕��͕�&͕�ĂŶĚ��Z�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�

'ƌĂĚĞ� YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�tŽƌŬ� WŽŝŶƚƐ�ƉĞƌ��ƌĞĚŝƚ�
�� �ǆĐĞůůĞŶƚ� ϰ�
�� �ďŽǀĞ��ǀĞƌĂŐĞ� ϯ�
�� �ǀĞƌĂŐĞ� Ϯ�
�� �ĞůŽǁ��ǀĞƌĂŐĞ� ϭ�
&� &ĂŝůŝŶŐ� Ϭ�
W� WĂƐƐ� �

�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŶĐƌĞĚŝƚ�ŵĂƌŬƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗�

EŽŶĐƌĞĚŝƚ�'ƌĂĚĞ� �ǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�
t� tŝƚŚĚƌĂǁŶ�
�h�� �ƵĚŝƚ�
/� /ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�
EW� EŽ�WĂƐƐ�

�

'ƌĂĚĞ�WŽŝŶƚ��ǀĞƌĂŐĞ�
zŽƵƌ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;'W�Ϳ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ƚŽƚĂů�ŝƐ�
ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�
ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�t͕��Z͕�EW͕�Žƌ�/�ŐƌĂĚĞƐ͘��
�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�
�



ϰϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�'ƌĂĚĞ�
��ŐƌĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�Ă�
ĐůĞƌŝĐĂů�ĞƌƌŽƌ͕�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƉƉĞĂů͘�
�

ZĞƉĞĂƚŝŶŐ��ŽƵƌƐĞƐ�
zŽƵ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�;ƌĞƉĞĂƚͿ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƚŝŵĞƐ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�'W�͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�
ůŝŵŝƚƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
�

ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�'ƌĂĚĞƐ�
�ƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵǇdZ���ŽŶůŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĨŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞĐŽƌĚ͘�
�

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�'ƌĂĚĞƐ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ĞǆƚĞŶƵĂƚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŐƌĂĚĞ͘�^ĞǀĞŶƚǇͲĨŝǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
;ϳϱйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƐƐŝŶŐ�
ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŐƌĂĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�;&Ăůů�Žƌ�^ƉƌŝŶŐͿ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�
ŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�͞&͟�ŐƌĂĚĞ͘�
�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�,ŽŶŽƌƐ�
�ĞĂŶ͛Ɛ�>ŝƐƚ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨŽƌ�ϭϮ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŐƌĂĚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�
ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�'W��ŽĨ�ϯ͘ϱ�Žƌ�ďĞƚƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ĞĂŶ͛Ɛ�>ŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�
�

'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�,ŽŶŽƌƐ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůů�
ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ͗�

x ϯ͘ϱ�ʹ�ϯ͘ϲϵ�ǁŝůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŝƚŚ��Ƶŵ�>ĂƵĚĞ�
x ϯ͘ϳ�ʹ�ϯ͘ϴϵ�ǁŝůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�DĂŐŶĂ��Ƶŵ�>ĂƵĚĞ�
x ϯ͘ϵ�ʹ�ϰ͘Ϭ�ǁŝůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�^ƵŵŵĂ��Ƶŵ�>ĂƵĚĞ�

�
&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĂŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŚŽŶŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨŝŶĂů�ŚŽŶŽƌƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů��ŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂ͘�
�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�&ƌĞƐŚ�^ƚĂƌƚ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ǇĞĂƌƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�
&ƌĞƐŚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƉŽŶ�ƌĞͲĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘��ĐĂĚĞŵŝĐ�&ƌĞƐŚ�
^ƚĂƌƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͗�
�

x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƚǁŽ�;ϮͿ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘��

x �ĐŚŝĞǀĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƐ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'W��ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĂĨƚĞƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�&ƌĞƐŚ�^ƚĂƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘�

�
hƉŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚŝŶŐ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�&ƌĞƐŚ�^ƚĂƌƚ͕�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�Ă�&ƌĞƐŚ�^ƚĂƌƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽƚĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�
ǁŽƌŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘��ĐĂĚĞŵŝĐ�&ƌĞƐŚ�^ƚĂƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĨƌĞƐŚ�
ƐƚĂƌƚ͘��
�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�&ƌĞƐŚ�^ƚĂƌƚ�ŝƐ�Ă�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƵƉŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵͬdƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��dŽ�
ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐŝŵƉůǇ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘��
�

�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵͬdƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇ�
dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�
�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�dƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇͬWƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌŵ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĐĂĚĞŵŝĐƐͬĐŚĂŶŐĞŽĨƉĂƚŚǁĂǇŽƌƉƌŽŐƌĂŵ͘ƉŚƉ��
�

'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĚƵĐƚ�
�Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ͕�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ŚŽŶĞƐƚǇ͕�ĂŶĚ�
ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬƉŽůŝĐŝĞƐƌĞŐƐͬ^ZϮϲϭϬ͘ƉĚĨ͘�
�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�,ŽŶĞƐƚǇ�
zŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ǇŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�
ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚƌŝŐŚƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�

x WůĂŐŝĂƌŝǌŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ƉŚƌĂƐŝŶŐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�Žƌ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϰϭ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�Žƌ�
ĐƌĞĂƚŽƌͿ͖�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͖�

x ^ƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƉĞƌ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͖�

x �ŚĞĂƚŝŶŐ�;ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ƌĞƉŽƌƚƐ͕�Žƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐͿ͖�

x �ĐƋƵŝƌŝŶŐ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͖�

x �ĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞĂŶƐ�
ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĂŵ�Žƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͖�

x &ĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĐůĂƐƐ�ƉŽůŝĐǇ͖�
x KďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�

ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ͖�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĨƌĂƵĚ�ĂůŽŶĞ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͖�

x hƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ŽĨĨ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƉƌŽƉĞƌ�ĐŝƚĂƚŝŽŶ͖�ŝůůŝĐŝƚůǇ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�
ŐƌĂĚŝŶŐ͖�ĂŶĚ�

x &ĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚĞƐƚͲƚĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�
�

>ĂƚĞ�ĨŽƌ��ůĂƐƐ�
/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
�ĞĂŶ�ŽĨ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϮϭ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŶŽƚŝĨǇ�ǇŽƵ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ͘�
�

DŝůŝƚĂƌǇ��ĐƚŝǀĞ��ƵƚǇ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĞ�ĚƵƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ĚƵƚǇ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�
^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚŽǀĞƌ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϳϱй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬй�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�

ĨĞĞƐ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϳϱй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�Ă�ŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘���
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĚƵƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ůĞƐƐ͕�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚŝĨǇ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�zŽƵƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞǆĐƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĂŶǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ǁŽƌŬ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ĞǀŝĐĞƐ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�
ůĂƉƚŽƉͬŶĞƚďŽŽŬ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĐĞůůƵůĂƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĞͲƌĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
DWϯ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽĨĨ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�͞ƐŝůĞŶƚ�ŵŽĚĞ͘͟�dŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƵƐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�����
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�

WŚŽƚŽ�ĂŶĚ�sŝĚĞŽ�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�
ŽĨƚĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�
ŚĂůůƐ͕�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨŽƌƚŚ͘��Ǉ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͕�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ͘�
�
͘

� �
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�

�ĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�;��Ϳ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�;�^Ϳ͕�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�;��dͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲ
ǇĞĂƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�;��^Ϳ�ĂŶĚ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�
�
dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĂůŽŐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂĨƚĞƌ͘�dŽ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ĐĂƚĂůŽŐ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘���
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϱ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�
ZŝǀĞƌƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽŶĞ����ĚĞŐƌĞĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶ���d�Žƌ�
ŵƵůƚŝƉůĞ��^�ĂŶĚ���^�ĚĞŐƌĞĞƐ͘��
�

KƵƚĐŽŵĞƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĂũŽƌƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ͕���͕��^͕���d͕�ĂŶĚͬŽƌ���^�ĚĞŐƌĞĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�dŚĞ����ĂŶĚ��^�ĂƌĞ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞͲǁŝĚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘��dŚĞ���d�ĂŶĚ���^�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞŐĞͲǁŝĚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞͲǁŝĚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�&ůƵĞŶĐǇ�

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ͘�

x �ƌŝƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇǌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘�

x �ƵůƚƵƌĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�
ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�
ĂŵŽŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�

x /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ͘�

�

'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�hƉŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�
�ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂů�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĐĂĚĞŵŝĐƐͬŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉ͘��
�ŝƉůŽŵĂƐͬ�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�&Ăůů͕�^ƉƌŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�

'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ��ĞƌĞŵŽŶǇ�
dŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�;�ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚͿ�ŝƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĂƚƚĞŶĚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ͘��
�

'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ��ĞŐƌĞĞ�
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�;��Ϳ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂĨĨ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͘�dŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�

ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͗�

R ϲϬ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽƚĂů�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�
R ϰϮ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�

;DKdZ�E^&�ZͿ͘�
R ϭϱͲϮϬ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
R Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�

ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
R ϭ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ĐĂƉƐƚŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�

x EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�;ŶŽŶͲ
ƚƌĂŶƐĨĞƌͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ͘�

x WĂƐƐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŝǀŝĐƐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
�ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�

x DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϰϯ�

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ĞŐƌĞĞ�
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�;��dͿ�ŝƐ�Ă�DŝƐƐŽƵƌŝ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĨŽƵƌͲ
ǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘�dŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘ϳϱ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�

ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�

ƉĂƚŚǁĂǇ�ŽƵƚůŝŶĞ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ���d͗�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�

x WĂƐƐ�ƚŚĞ�DŽ'��͘�
x WĂƐƐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŝǀŝĐƐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�

�ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�
x DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�;�^Ϳ�ŝƐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ��^�ĚĞŐƌĞĞ�
ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�Ă�
ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�

ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘��
x ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�

ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ͘��
x WĂƐƐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŝǀŝĐƐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�

�ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�
x DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�

�

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ���^�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
x ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�
x WĂƐƐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŝǀŝĐƐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�

�ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�
x DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�'ĞŶĞƌĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ�
^ƚƵĚŝĞƐ�
dŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�'ĞŶĞƌĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞŶ�ǇŽƵƌ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘��
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�

ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x �ĐƋƵŝƌĞ�ϲϮ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘��
x �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

R ϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�
R ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�;,/^d�ϭϭϭ�Žƌ�ϭϭϮ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͘�
R ϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͕�ŵƵƐŝĐ͕�Žƌ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ�

ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚͿ͘�
R ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�;W^z��ϭϭϭ�Žƌ�^K�/�ϭϭϭͿ͘�

x DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
�

KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŽĨĨĞƌƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�
ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘�
x DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
�
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŐĂŝŶĨƵů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬŐĞ͘ƉŚƉ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ͘�
�

^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŽĨĨĞƌƐ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘�
x DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�

�
�
�
�

�



ϰϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�����D/�^�
�

�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨĨĞƌƐ�DŝƐƐŽƵƌŝ͛Ɛ��KZ��ϰϮ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�dŚĞƐĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�;ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚͿ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘��

DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽƌĞ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ��Đƚ��
dŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϮ�ĐƌĞĚŝƚ�
ŚŽƵƌƐ͘��ůů�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
ŚĂǀĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽƌĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��KZ��ϰϮ͘�
�
dŚĞ��KZ��ϰϮ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĞŶƐƵƌĞƐ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ůĞǀĞů�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�
�
&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽƌĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŐƵŝĚĞ͘���
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŚĞǁĚ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ�KZ�ϰϮ�Ɖƌŝůϭϳ͘ƉĚĨ�
�

&25(����0275�*XDUDQWHH�
dŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;D�,�Ϳ�ŚĂƐ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��KZ��ϰϮ͘��KZ��ϰϮ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
dŚĞ��KZ��ϰϮ�ŽĨĨĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ͗��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�;KƌĂů�ĂŶĚ�
tƌŝƚƚĞŶͿ͕�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�
EĂƚƵƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�Θ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�DŝƐƐŽƵƌŝ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;DKdZͿ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞͲƚŽͲŽŶĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��KZ��ϰϮ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�Ɛƚŝůů�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚŽ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ͘

�KZ��ϰϮ�dƌĂŶƐĨĞƌ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
dǇƉĞƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐĨĞƌ�
x ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�

Ă�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�DŝƐƐŽƵƌŝ�
ƉƵďůŝĐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�ůŽǁĞƌͲĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵůů�ĐƌĞĚŝƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂŶǇ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ͕�ĨŽƌ�Ăůů�
ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͘��dŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĂŬĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ůŽǁĞƌͲĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘���ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŵĂǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůŽǁĞƌͲĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

x ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��KZ��ϰϮ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�
ůŽǁĞƌͲĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵůů�ĐƌĞĚŝƚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌ͕�ĨŽƌ�Ăůů�DKdZ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůŽǁĞƌͲĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘���
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůŽǁĞƌͲ
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

x ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�
�ƌƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ��KZ��ϰϮ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�Ăƚ�Ă�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�DKdZ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�Ă�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵůů�ĐƌĞĚŝƚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌ͕�ĨŽƌ�Ăůů�DKdZ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͘��ĨƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�DKdZ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
�KZ��ϰϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�

�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŚĞǁĚ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬĐŽƌĞϰϮ͘ƉŚƉ͘��
�
YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ŽƌĞϰϮ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϱǤ�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϰϱ�

�ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ��ϰϮͿ�
'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;'ĞŶ��ĚͿ�WƌŽŐƌĂŵ��
��ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰϮ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�;'ĞŶ��ĚͿ�ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�dŚƌĞĞ�
ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ��KZ��ϰϮ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�;'ĞŶ��ĚͿ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�
ĚĞŐƌĞĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�
�
/͘��tƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�KƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�;ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ͗�ϵͿ�

ϭ͘ �E'>�ϭϭϭ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�
Ϯ͘ �E'>�ϭϭϮ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�;�E'>�ϭϭϭ�

ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ���Žƌ�ďĞƚƚĞƌͿ�
ϯ͘ ^�KD�ϭϭϬ�WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�

�
//͘�&ŝŶĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�;ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ͗�ϵͿ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
�͘ &ŝŶĞ��ƌƚƐ͗�;KŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐͿ��

ϭ͘ �Zd^�ϭϮϯ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ�
Ϯ͘ Dh^��ϭϮϯ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�
ϯ͘ Dh^��ϭϰϭ�dŚĞŽƌǇ�/͕�,ĂƌŵŽŶǇ�;/ŶƚĞŶĚĞĚ�DƵƐŝĐ�ŵĂũŽƌƐ�ŽŶůǇͿ�
ϰ͘ d,���ϭϮϬ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞĂƚƌĞ�
ϱ͘ d,���ϭϮϮ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�&ŝůŵ�

�
�͘�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͗�;dǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐͿ�

ϭ͘ �E'>�ϮϭϬ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
Ϯ͘ �E'>�ϮϮϭ�tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϲϬϬ�
ϯ͘ �E'>�ϮϮϮ�tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϲϬϬ�
ϰ͘ �E'>�Ϯϯϭ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϳϵϴ�
ϱ͘ �E'>�ϮϯϮ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϳϵϴ�
ϲ͘ �E'>�Ϯϰϭ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϴϳϬ�
ϳ͘ �E'>�ϮϰϮ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϬ�
ϴ͘ Dh^��ϮϮϭ�DƵƐŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�/�
ϵ͘ Dh^��ϮϮϮ�DƵƐŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�//�
ϭϬ͘ W,/>�ϮϬϬ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�
ϭϭ͘ W,/>�Ϯϯϯ��ƚŚŝĐƐ�
ϭϮ͘ W,/>�Ϯϰϯ�ZĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��������������������������������������������
ϭϯ͘ ^W�E�ϭϬϭ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�/�
ϭϰ͘ ^W�E�ϭϬϮ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�//�

�
�
�
�

�
�

///͘�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ͗�ϳͿ�
dǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ůŝĨĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͖�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�
�
>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�

ϭ͘ �/K>�ϭϬϬ�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ��
Ϯ͘ �/K>�ϭϬϭ�'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇΎ�
ϯ͘ �/K>�ϭϬϮ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞΎ�
ϰ͘ �/K>�ϭϭϬ�,ƵŵĂŶ��ŝŽůŽŐǇ��
ϱ͘ �/K>�ϭϵϬ��ŝŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�DĂũŽƌƐΎ�
ϲ͘ �/K>�Ϯϯϭ��ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/Ύ�
ϳ͘ �/K>�ϮϯϮ��ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//Ύ�

�
WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�

ϭ͘ �,�D�ϭϭϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇΎ�
Ϯ͘ �,�D�ϭϮϭ�'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/Ύ�
ϯ͘ W,z^�ϭϬϬ�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ�
ϰ͘ W,z^�ϭϬϭ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�Ύ�
ϱ͘ W,z^�Ϯϭϭ�'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/Ύ�

�
Ύ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ��
�
/s͘�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�;ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ͗�ϯͿ�;KŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐͿ�

ϭ͘ D�d,�ϭϲϭ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�
Ϯ͘ D�d,�ϭϲϯ��ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�

�
s͘�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ ;ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ͗�ϵͿ�
�͘�dĂŬĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

ϭ͘ 'Ksd�ϭϮϭ�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
Ϯ͘ ,/^d�ϭϭϭ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ�Ͳ��KZ�Ͳ���

,/^d�ϭϭϮ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ�
�
�͘�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͗�;KŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐͿ�

ϭ͘ ��KE�Ϯϭϭ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�
Ϯ͘ ��KE�ϮϭϮ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�
ϯ͘ 'Ksd�Ϯϯϯ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�
ϰ͘ ,/^d�ϭϭϭ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ�
ϱ͘ ,/^d�ϭϭϮ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ�
ϲ͘ ,/^d�ϭϮϭ�tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ϳ͘ ,/^d�ϭϮϮ�tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ϴ͘ W^z��ϭϭϭ�'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
ϵ͘ W^z��Ϯϰϯ�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�^ƉĂŶ�
ϭϬ͘ ^K�/�ϭϭϭ�'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�

�
s/͘�KƚŚĞƌ�;ϮͲϱ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞͿ�
�
/ŶƚĞŶĚĞĚ�DƵƐŝĐ�ŵĂũŽƌƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

ϭ͘ Dh^��ϭϬϭϭ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�^ǇŵƉŚŽŶŝĐ��ĂŶĚ�
Ϯ͘ Dh^��ϭϬϮϭ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�:Ăǌǌ�ĂŶĚ�WĞƉ��ĂŶĚ�
ϯ͘ Dh^��ϭϬϯϭ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŚŽƌƵƐ�

�
�



ϰϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;'ĞŶ��ĚͿ�WƌŽŐƌĂŵ�
dŚĞ���^��ĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĨŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽď�ŵĂƌŬĞƚ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�
�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
�
^ƉĞĐŝĨŝĐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ůŝǀŝŶŐ͕�
ďƵƚ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϱй�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ��KZ��ϰϮ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�
�
/͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�;ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ͗�ϯͿ�

ϭ͘��E'>�ϭϭϭ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�
�
//͘�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�;ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ͗�ϯͿ�

ϭ͘�'Ksd�ϭϮϭ�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��
�
///͘�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�;ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ͗�ϯͿ�
�͘�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�

ϭ͘�D�d,�ϭϲϭ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�
Ϯ͘�D�d,�ϭϲϯ��ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�

�
/s͘�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ůĞĐƚŝǀĞ�;ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ͗�ϲͿ�
�
^ĞůĞĐƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůŝƐƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰϱ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ���^�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂƚƌŝǆ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘

�

� �







��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϰϳ�

�ĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�>ŝƐƚŝŶŐ�
�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϵϱ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘���^�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϵϰ�
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^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘���d�dƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴϲͲϴϵ�
^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘����dƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϯͲϳϱ�
^ŽĐŝŽůŽŐǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘����dƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳϲ�
^ƉĂŶŝƐŚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘����dƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳϳ�
^ƵƌǀĞǇŝŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�̂ ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬϰ�
dĞĐŚŶŝĐĂů�'ƌĂƉŚŝĐƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬϰ�
tĞůĚŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘���^�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϯ�
tĞůĚŝŶŐ�&ĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϰ�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϰϵ�

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�;��Ϳ�ŝƐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚĞůƉ�ŽĨ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂĨĨ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͘�dŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��
�

x ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͗�

R ϲϬ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽƚĂů�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�
R ϰϮ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�;DKdZ�E^&�ZͿ͘�
R ϭϱͲϮϬ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
R Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
R ϭ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĐĂƉƐƚŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�

x EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�;ŶŽŶͲƚƌĂŶƐĨĞƌͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ͘�
x WĂƐƐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŝǀŝĐƐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�
x DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�

dƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇƐ�
�
dŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŝŶ��ƌƚƐ��ĞŐƌĞĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ����ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŵĂũŽƌƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞƐƚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŵĂũŽƌ�ĨŝĞůĚ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
�
dŚĞ�ůŝƐƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ��ĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĂũŽƌƐ�Ăƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�;ƉƵďůŝĐͿ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ĞůĞĐƚŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŵĂũŽƌ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǇŽƵ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͘��
�
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�
ĞĂƌŶ�ŽŶĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ͘�
�

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�;�^Ϳ�ŝƐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ��^�ĚĞŐƌĞĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��
�

x ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
x WĂƐƐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŝǀŝĐƐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�
x DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�

� �



ϱϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��dƌĂǀĞŶ��ƌŽĐŬĞƌ� � ƚĐƌŽĐŬĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�'Z/� ϭϮϬ� WůĂŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ� ϰ� �

�'Z/� ϭϯϬ� �ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�Ͳ��
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�'Z/� ϭϭϬ� ^ŽŝůƐ�Θ�^Žŝů�&ĞƌƚŝůŝƚǇ� ϰ� �

�/K>�
�/K>�

ϭϬϭ�
ϭϬϮ�

'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ��ͲŽƌͲ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�,�D�
�,�D�
W,z^�

ϭϭϭ�
ϭϮϭ�
ϭϬϭ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ʹ�Žƌ�Ͳ�
'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/���Ͳ�Žƌ�ʹ��
WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�

ϱ�
�

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�Žƌ�Ͳ��
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

�'Z/� ϮϰϬ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

���d�
�'Z/�
��h��

Ϯϭϭ�
�

ϮϬϭ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/�ʹ�Žƌ�ʹ��
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ůĞĐƚŝǀĞ�ʹ�Žƌ�ʹ��
dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�

ϯ�
�

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ�
dǁŽ�W͘��͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�

�'Z/� ϭϭϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WƌĞĐŝƐŝŽŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ϯ� �

�'Z/�� ϭϳϮ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�'Z/� ϮϯϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϯ� �

�'Z/�� Ϯϯϰ� �ƋƵŝŶĞ�^ĐŝĞŶĐĞ� ϯ� �

�'Z/� ϮϳϬ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�^ǇƐƚĞŵƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�ůĞĐƚŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ŝƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ͘�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϱϭ�

�ƌƚ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘�DĞůŝƐƐĂ��ĂǀŝƐ�� ŵĞůŝƐƐĂĚĂǀŝƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�Zd^� ϭϭϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌƚ� ϯ� �

�Zd^� ϭϮϯ� ,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ� ϯ� �

�Zd^� ϭϯϭ� �ƌĂǁŝŶŐ�/� Ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ���ʹŽƌʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ��ͲŽƌͲ�
dǁŽ�W͘�͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�Zd^� ϭϯϮ� �ƌĂǁŝŶŐ�//� Ϯ� �

�Zd^� Ϯϯϯ� WĂŝŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰͲϭϲ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�Zd^� Ϯϭϯ� tĂƚĞƌ��ŽůŽƌ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�Zd^� ϭϰϭ� �ŽůŽƌ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�/� Ϯ� �

�Zd^� Ϯϰϯ� WĂŝŶƚŝŶŐ�//� ϯ� �

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

D�d,� � DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�� ϯ� �

� � &ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ� ϯ� �

� � ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�Žƌ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůĂď͘�
� � �



ϱϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝĐŚĞůůĞ�&ŝƐŚĞƌ� ŵĨŝƐŚĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

�,�D� ϭϮϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

�/K>� ϭϵϬ� �ŝŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�DĂũŽƌƐ;ϭͿ� ϱ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ���ʹŽƌʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

�,�D� ϭϮϮ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�//� ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ����

�/K>� ϮϮϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŽŽůŽŐǇ� ϱ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ��
dǁŽ�W͘��͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ����

�/K>� Ϯϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŽƚĂŶǇ� ϱ� �

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

D�d,� ϭϳϭ� �ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�/� ϱ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ���� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�
�ůĞĐƚŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ŝƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ͘�
�� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϱϯ�

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ĞŶŶŝĨĞƌ�/ŶŵĂŶ� ũŝŶŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ����
�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ���ʹŽƌʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ�

�

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ���� ϯ� �

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϳ� �

�
�
�
�

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��KE� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹ�Žƌ�ʹ��
dǁŽ�W͘��͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰͲϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

��KE� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � �ƵƐŝŶĞƐƐ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
�

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
�h��� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�h��� ϮϮϭ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�h��� ϮϯϬ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �

�h��� ϮϬϯ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� Ϯϲϴ� ^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D�d,� ϮϮϯ� WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

�
;ϭͿ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ��E'>�ϮϮϭͲtŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϲϬϬ�Žƌ��E'>�ϮϮϮͲtŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϲϬϬ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�^W�E�ϭϬϭʹ�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�/�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�Žƌ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůĂď͘�
� �



ϱϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘��ŵǇ�<ŽƉĨ� ĂŬŽƉĨΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

�,�D� ϭϮϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

�/K>� ϭϵϬ� �ŝŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�DĂũŽƌƐ� ϱ� �

�,�D� ϭϮϮ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�//� ϱ� �

D�d,� ϭϳϭ� �ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�/� ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D�d,� Ϯϳϭ� �ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�//� ϱ� �

W,z^� Ϯϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/� ϱ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ���ʹŽƌʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ�
dǁŽ�W͘��͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

W,z^� ϮϭϮ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�//� ϱ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϱϱ�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�̂ ƚĞǀĞ�>ĞǁŝƐ� ƐůĞǁŝƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�Žƌ�Ͳ��
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

D�d,� � DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹ�ŽƌͲ��
dǁŽ�W͘�͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

D�KD� ϭϬϭ� DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ�� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰͲϭϲ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

^�KD� ϮϭϬ� /ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

d,��� ϭϮϮ� ,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�&ŝůŵ� ϯ� �

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě��ŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě��ŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

^�KD� Ϯϰϯ� �ƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Θ��ĞďĂƚĞΎΎ� ϯ� �

� � �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
� � &ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

W,/>� Ϯϯϯ� �ƚŚŝĐƐ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

d,��� ϭϮϬ� ,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞĂƚƌĞ� ϯ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�Žƌ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůĂď͘�
�
�ůĞĐƚŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ŝƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ͘�
�
� �



ϱϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

��h��d/KE�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ʹ��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗���ƌ͘�&ĂǇĞ�^ĂŶĚĞƌƐ�� ĂƐĂŶĚĞƌƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗�&Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ʹ�'ƌĂĚĞƐ�<Ͳϲ͘�dŚŝƐ�ƚǁŽͲƉůƵƐͲƚǁŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
�ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�:ƵŶŝŽƌ�zĞĂƌ͘�
�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϭϬϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ� ϱ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

�� �� &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
�
�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��h�� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϮ� DĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ� ϰ� �

W,z^� ϭϬϭ� WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��h�� ϮϭϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

�E'>� ϮϮϭ� tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϲϬϬ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϮϭ�
ϭϮϮ�

tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ��Ͳ�Žƌ�ʹ�
tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

��h�� ϮϯϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

��h�� ϮϲϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ� ϯ� �

�E'>� ϮϮϮ� tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϲϬϬ� ϯ� �

,W�Z� ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ� Ϯ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϳ� �

�
�^h�dƌĂŶƐĨĞƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�͞�͟�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͗�
�E'>�ϭϭϭͲ�ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�
�E'>�ϭϭϮͲ�ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�
��h��ϮϬϭͲdĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
D�d,�ϭϲϯͲ�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�
^�KD�ϭϭϬͲWƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�
�
'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗� � �ƵŵƵůĂƚŝǀĞ�Ϯ͘ϳϬ�'W��
�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌĂůůĞů��ŽƵƌƐĞƐ�
'�K'�ϭϬϭ� �ƵůƚƵƌĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� � � ϯ�ĐƌͬŚƌ�

'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽƵƌƐĞƐ͗�
�/K>�ϭϬϬͲ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
�/K>�ϭϬϮͲ�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�
�/K>�ϭϭϬͲ,ƵŵĂŶ��ŝŽůŽŐǇ�
�/K>�ϮϯϭͲ�ŶĂƚŽŵǇ�Θ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/�
�,�D�ϭϭϭͲ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�
�,�D�ϭϮϭͲ'ĞŶĞĂƌů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�
W,z^�ϮϭϭͲ'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�
�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��^h�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ��h^͗�
D�d,�ϮϭϮϯͲDĂƚŚ�ĨŽƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ�//��������Ăƚ��^h�EĞǁƉŽƌƚ�;ŽŶůŝŶĞͿ�
,/^d�ϯϬϴϯͲ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ƌŬĂŶƐĂƐ����������������������������������ŽŶůŝŶĞ�ʹ�^ƵŵŵĞƌ�ŽƉƚŝŽŶ�

�
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ�
�ƌŝŵŝŶĂů�ZĞĐŽƌĚ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ���h��ϮϬϭ�Θ���h��ϮϲϬ�
�
�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��^h�ĂĚǀŝƐŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ��^h�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘�
�
dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌƚǇͲĨŝǀĞ�;ϰϱͿ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶͬĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗����h��ϮϬϭͲdĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ϯϬ�ŚŽƵƌƐͿ�ĂŶĚ���h��ϮϲϬͲ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ�;ϭϱ�ŚŽƵƌƐͿ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϱϳ�

��h��d/KE�
DŝĚͲ>ĞǀĞů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ʹ��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗���ƌ͘�&ĂǇĞ�^ĂŶĚĞƌƐ�� ĂƐĂŶĚĞƌƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�
WƵƌƉŽƐĞ͗��&Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ʹ�'ƌĂĚĞƐ�ϰ�ʹ�ϴ͘�
�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϭϬϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ� ϱ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��ʹŽƌʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �
�
�
�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��h�� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϮ� DĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ� ϰ� �

W,z^� ϭϬϭ� WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϭϭϯ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WƌŽĐĞƐƐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂŶĚ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌƐ� ϭ� �

�E'>� ϮϮϭ� tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϲϬϬ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϮϭ�
ϭϮϮ�

tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ʹ�Žƌ�ʹ�
tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � �ŝƐĐŝƉůŝŶĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϭͿ�;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌĂůůĞů��ŽƵƌƐĞƐͿ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲͲϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

��h�� ϮϯϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

��h�� ϮϲϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ� ϯ� �

�E'>� ϮϮϮ� tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϲϬϬ� ϯ� �

,W�Z� ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

�
;ϭͿZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌĂůůĞů��ŽƵƌƐĞƐ�
DĂƚŚ�DĂũŽƌƐ͗�
D�d,�ϭϳϭͲ�ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�Θ��ĂůĐƵůƵƐ�/� � ϱ�ĐƌͬŚƌ�
�ŶŐůŝƐŚ�DĂũŽƌƐ͗�
�E'>�ϮϰϭͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϴϳϬ� � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
�E'>�ϮϰϮͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϬ� � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
^ĐŝĞŶĐĞ�DĂũŽƌƐ͗�
�,�D�ϭϭϭͲ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ� � � ϱ�ĐƌͬŚƌ�
,ŝƐƚŽƌǇ�DĂũŽƌƐ͗�
,/^d�ϭϭϭͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ� � � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
,/^d�ϭϭϮͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
,/^d�ϭϮϭͲtŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
,/^d�ϭϮϮͲtŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
'�K'�ϭϬϭͲ�ƵůƚƵƌĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� � � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
��KE�ϮϭϭͲWƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
��KE�ϮϭϮͲWƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
�
'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗� �ƵŵƵůĂƚŝǀĞ�Ϯ͘ϳϬ�'W��

�
�
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ�
�ƌŝŵŝŶĂů�ZĞĐŽƌĚ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ���h��ϮϬϭ�Θ���h��ϮϲϬ�
�
�
�^h�dƌĂŶƐĨĞƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�͞�͟�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͗�
�E'>�ϭϭϭͲ�ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�
�E'>�ϭϭϮͲ�ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�
��h��ϮϬϭͲdĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
D�d,�ϭϲϯͲ�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�
^�KD�ϭϭϬͲWƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�
�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��^h�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ��^h͗�
D�d,�ϮϭϮϯͲDĂƚŚ�ĨŽƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ�//��������Ăƚ��^h�EĞǁƉŽƌƚ�;ŽŶůŝŶĞͿ�
,/^d�ϯϬϴϯͲ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ƌŬĂŶƐĂƐ����������������������������������ŽŶůŝŶĞ�ʹ�^ƵŵŵĞƌ�ŽƉƚŝŽŶ�
�
�
�

�
�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��^h�ĂĚǀŝƐŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ��^h�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘�
�
dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌƚǇͲĨŝǀĞ�;ϰϱͿ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶͬĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗����h��ϮϬϭͲdĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ϯϬ�ŚŽƵƌƐͿ�ĂŶĚ���h��ϮϲϬͲ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ�;ϭϱ�ŚŽƵƌƐͿ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� �



ϱϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

��h��d/KE�
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ʹ��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗���ƌ͘�&ĂǇĞ�^ĂŶĚĞƌƐ�� ĂƐĂŶĚĞƌƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��&Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ʹ�'ƌĂĚĞ�ϵ�Ͳ�ϭϮ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϭϬϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ� ϱ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��ʹŽƌʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ���� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��h�� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϮ� DĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ� ϰ� �

W,z^� ϭϬϭ� WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϭϭϯ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WƌŽĐĞƐƐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂŶĚ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌƐ� ϭ� �

�E'>� ϮϮϭ� tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϲϬϬ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϮϭ�
ϭϮϮ�

tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ʹ�ŽƌͲ��
tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � �ŝƐĐŝƉůŝŶĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϭͿ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲͲϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

��h�� ϮϭϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

��h�� ϮϲϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

�E'>� ϮϮϮ� tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϲϬϬ� ϯ� �

,W�Z� ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

;ϭͿ�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
DĂƚŚ�DĂũŽƌƐ͗�
D�d,�ϭϳϭͲ�ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�Θ��ĂůĐƵůƵƐ�/� � ϱ�ĐƌͬŚƌ�
�ŶŐůŝƐŚ�DĂũŽƌƐ͗�
�E'>�ϮϰϭͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϴϳϬ� � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
�E'>�ϮϰϮͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϬ� � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
^ĐŝĞŶĐĞ�DĂũŽƌƐ͗�
�,�D�ϭϭϭͲ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ� � � ϱ�ĐƌͬŚƌ�
,ŝƐƚŽƌǇ�DĂũŽƌƐ͗�
,/^d�ϭϭϭͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ� � � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
,/^d�ϭϭϮͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
,/^d�ϭϮϭͲtŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
,/^d�ϭϮϮͲtŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
'�K'�ϭϬϭͲ�ƵůƚƵƌĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� � � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
��KE�ϮϭϭͲWƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
��KE�ϮϭϮͲWƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� � ϯ�ĐƌͬŚƌ�
�
�
'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗� �ƵŵƵůĂƚŝǀĞ�Ϯ͘ϳϬ�'W��
�
�

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ�
�ƌŝŵŝŶĂů�ZĞĐŽƌĚ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ���h��ϮϬϭ�Θ���h��ϮϲϬ�
�
�
�^h�dƌĂŶƐĨĞƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�͞�͟�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͗�
�E'>�ϭϭϭͲ�ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�
�E'>�ϭϭϮͲ�ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�
��h��ϮϬϭͲdĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
D�d,�ϭϲϯͲ�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�
^�KD�ϭϭϬͲWƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�
�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��^h�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ��^h͗�
D�d,�ϮϭϮϯͲDĂƚŚ�ĨŽƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ�//��������Ăƚ��^h�EĞǁƉŽƌƚ�;ŽŶůŝŶĞͿ�
,/^d�ϯϬϴϯͲ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ƌŬĂŶƐĂƐ����������������������������������ŽŶůŝŶĞ�ʹ�^ƵŵŵĞƌ�ŽƉƚŝŽŶ�
�
�
�
�
�
�

�
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŵĂũŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��^h�ĐĂŵƉƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�Ăƚ�dZ�͘�
�
dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌƚǇͲĨŝǀĞ�;ϰϱͿ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶͬĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗����h��ϮϬϭͲdĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ϯϬ�ŚŽƵƌƐͿ�ĂŶĚ���h��ϮϲϬͲ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ�;ϭϱ�ŚŽƵƌƐͿ͘�
�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϱϵ�

�ŶŐůŝƐŚ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�dŝĞĐŚĞƌĂ�^ĂŵƵĞůů�� ƚƐĂŵƵĞůůΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ���ʹŽƌʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ���� ϯ� �

� � &ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ� ϯ� �

� � ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�
ĐŽƵƌƐĞ;ϭͿ�

ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ�� ϯ� �

� � &ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϳ� �

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� � >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

D�d,� � DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

W,/>� ϮϬϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ϯ� �

� � WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � � ϭϱͲϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

�E'>� � >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ��ͲŽƌͲ�
dǁŽ�W͘��͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
;ϭͿ�ŚŽŽƐĞ�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�,/^d�ϭϮϭ͕�,/^d�ϭϮϮ͕�W^z��ϭϭϭ͕�Žƌ�^K�/�ϭϭϭ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�Žƌ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůĂď͘�
�
�ůĞĐƚŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ŝƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ͘�
�
� �



ϲϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

&ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝĐŚĞůůĞ�&ŝƐŚĞƌ� ŵĨŝƐŚĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�,�D� ϭϮϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ� �

�Z:h� ϭϮϴ� &ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂůŝƐƚƐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�,�D� ϭϮϮ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�//� ϱ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,� ϭϳϭ� �ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�Θ��ĂůĐƵůƵƐ�/� ϱ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>�
�E'>�

ϮϮϭ�
ϮϮϮ�

tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϲϬϬ���ʹŽƌʹ�
tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϲϬϬ�

ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ�
dǁŽ�W͘�͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

W,z^� ϭϬϭ� WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ���� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��:h� Ϯϯϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

�/K>� ϭϵϬ� �ŝŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�DĂũŽƌƐ� ϱ� �

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ���ʹŽƌʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϲϭ�

&ŽƌĞƐƚƌǇ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��dƌĂǀĞŶ��ƌŽĐŬĞƌ� ƚĐƌŽĐŬĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

&Z^d� ϭϭϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĞŶĚƌŽůŽŐǇ� ϯ� �

&Z^d� ϭϭϵ� &ŽƌĞƐƚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�Ͳ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>�
�/K>�

ϭϬϭ�
ϭϬϮ�

'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ�ʹ�Žƌ�ʹ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

&Z^d� ϭϭϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&ŽƌĞƐƚƌǇ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�,�D�
�,�D�
W,z^�

ϭϭϭ�
ϭϮϭ�
ϭϬϭ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ʹ�Žƌ�ʹ�
'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ʹ�Žƌ�ʹ�
WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�

ϱ�
�

&Z^d� Ϯϭϱ� &ŽƌĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��ͲŽƌ�ʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

�'Z/�
&Z^d�

� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĞůĞĐƚŝǀĞ��Ͳ�Žƌ�ʹ�
&ŽƌĞƐƚƌǇ�ĞůĞĐƚŝǀĞ� ϯͲϰ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳͲϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹ�Žƌ�ʹ�
dǁŽ�W͘�͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�Žƌ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůĂďǤ�
�
�
� �



ϲϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ƵĚŝƚŚ��ĂǀŝƐ� ũĚĂǀŝƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

^�KD�� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ��� ϯ� �

'Ksd�� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

D�d,� � DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ�ʹ�Žƌ�ʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ�Ͳϭϳ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹ�Žƌ�ʹ��
dǁŽ�W͘��͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

� � WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ�Ͳ�ϱ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳͲϭϵ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�Žƌ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůĂďǤ�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϲϯ�

,ŝƐƚŽƌǇ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗���ƌ͘�ZǇĂŶ��ŝǆďǇ� ƌďŝǆďǇΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d� ϭϭϭ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

,/^d� ϭϮϭ� tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ�
dǁŽ�W͘��͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

D�d,� � DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ���� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d� ϭϭϮ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

,/^d� ϭϮϮ� tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ� �

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϳ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��KE� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � &ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

'Ksd� Ϯϯϯ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ZĞůĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

W,z^� ϭϬϭ� WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

� � &ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
� �



ϲϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�DĂƌŬ��ƌŝŬƐƐŽŶ� ŵĞƌŝŬƐƐŽŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϭϬϬ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ϯ� �

�,�D� ϭϮϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ���Ͳ�Žƌ�Ͳ��
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ��
dǁŽ�W͘��͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

D�d,� ϭϳϭ� �ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�/� ϱ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D�d,� Ϯϳϭ� �ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�//� ϱ� �

W,z^� Ϯϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/� ϱ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

D�d,� ϮϳϮ� �ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�///� ϱ� �

W,z^� ϮϭϮ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�//� ϱ� �

� � ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�DĂƚŚ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�

�,�D� ϭϮϮ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�//� ϱ� �

D�d,� ϭϲϰ� dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ� ϯ� �

D�d,� ϮϮϯ� WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �

W,z^� ϭϱϬ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�'ĞŽůŽŐǇ� ϯ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϲϱ�

DƵƐŝĐ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ�Ͳ�tŝůůŝĂŵ�tŚŝƚĞ��ǁǁŚŝƚĞΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ� � sŽĐĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�WŝĂŶŝƐƚƐ�ʹ��ŝŶĚǇ�tŚŝƚĞ��ĐǁŚŝƚĞΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ���Ͳ�Žƌ�Ͳ��
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

Dh^�� � WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŶƐĞŵďůĞƐ� Ϯ� �

Dh^�� � ZĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚƐ� Ϭ� �

Dh^�� ϭϯϭ� �ƵƌĂů�^ŬŝůůƐ�/� ϭ� �

Dh^�� ϭϰϭ� dŚĞŽƌǇ�/͕�,ĂƌŵŽŶǇ� ϯ� �

Dh^�� ϭϱϬ� &ƵŶĐƚŝŽŶĂů�WŝĂŶŽ�/� ϭ� �

Dh^W� � WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϭ� �

W,/>� Ϯϰϯ� ZĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϮϬ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϭϬϬ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

Dh^�� � WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŶƐĞŵďůĞƐ� Ϯ� �

Dh^�� � ZĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚƐ� Ϭ� �

Dh^�� ϭϯϮ� �ƵƌĂů�^ŬŝůůƐ�//� ϭ� �

Dh^�� ϭϰϮ� dŚĞŽƌǇ�//͕�,ĂƌŵŽŶǇ� ϯ� �

Dh^�� ϭϱϯ� &ƵŶĐƚŝŽŶĂů�WŝĂŶŽ�//� ϭ� �

Dh^W� � WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϭ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�Ͳ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ��� ϯ� �

Dh^�� � WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŶƐĞŵďůĞƐ� Ϯ� �

Dh^�� � ZĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚƐ� Ϭ� �

Dh^�� ϮϮϭ� DƵƐŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�/� ϯ� �

Dh^�� Ϯϯϭ� �ƵƌĂů�^ŬŝůůƐ�///� ϭ� �

Dh^�� Ϯϰϭ� dŚĞŽƌǇ�///͕�,ĂƌŵŽŶǇ� ϯ� �

Dh^�� ϮϱϬ� &ƵŶĐƚŝŽŶĂů�WŝĂŶŽ�///� ϭ� �

Dh^W� � WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϭ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

Dh^�� � WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŶƐĞŵďůĞƐ� Ϯ� �

Dh^�� � ZĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚƐ� Ϭ� �

Dh^�� ϮϮϮ� DƵƐŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�//� ϯ� �

Dh^�� ϮϯϮ� �ƵƌĂů�^ŬŝůůƐ�/s� ϭ� �

Dh^�� ϮϰϮ� dŚĞŽƌǇ�/s͕�,ĂƌŵŽŶǇ� ϯ� �

Dh^�� Ϯϱϯ� &ƵŶĐƚŝŽŶĂů�WŝĂŶŽ�/s� ϭ� �

Dh^W� � WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϭ� �

W,z^� ϭϬϭ� WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �
�

EKd�͗�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ���d�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
W^z��ϮϯϯͲ�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;^�DK�ƌĞƋ͘Ϳ�
W^�z�ϮϰϯͲ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ�;�Dh�ƌĞƋ͘Ϳ�
�
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�
� �



ϲϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘�WĂƵů�>ĂƌƐŽŶ� ƉůĂƌƐŽŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ����
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

�,�D� ϭϮϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ��
dǁŽ�W͘��͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϭϵϬ� �ŝŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�DĂũŽƌƐ� ϱ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϳϭ� �ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�/� ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D�d,� Ϯϳϭ� �ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�//� ϱ� �

W,z^� Ϯϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/� ϱ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��ʹŽƌʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

D�d,� ϮϳϮ� �ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�///� ϱ� �

W,z^� ϮϭϮ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�//� ϱ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ�
�,�D� ϭϮϮ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�//� ϱ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϲϳ�

WŽůŝƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ƵĚŝƚŚ��ĂǀŝƐ� ũĚĂǀŝƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,/^d� ϭϭϭ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ�
dǁŽ�W͘��͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�� Ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� Ϯϯϯ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ZĞůĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

,/^d� ϭϭϮ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

,/^d� ϭϮϭ� tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ� �

D�d,� � DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

,/^d� ϭϮϮ� tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϱ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
EKd�͗�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă��͘�͘�ĚĞŐƌĞĞ͘�
�

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�

�ůĞĐƚŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ŝƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ͘�

�
� �



ϲϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

WƌĞͲ:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�DĂƌŬ�^ĂŶĚĞƌƐ� ŵƐĂŶĚĞƌƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�Žƌ�Ͳ��
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

D�d,� � DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

^W�E� ϭϬϭ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�/;ϭͿ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ�
dǁŽ�W͘��͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

^W�E� ϭϬϮ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�//;ϭͿ� ϯ� �

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰͲϭϲ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� � >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

��KE� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

^W�E� ϮϬϭ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�/;ϭͿ� ϯ� �

� � WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

��KE� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

^W�E� ϮϬϮ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�//;ϭͿ� ϯ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

;ϭͿdŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁĂŝǀĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�Žƌ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůĂď͘�
�
�ůĞĐƚŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ŝƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ͘�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϲϵ�

WƌĞͲ>Ăǁ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ƵĚŝƚŚ��ĂǀŝƐ� ũĚĂǀŝƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,/^d� ϭϭϭ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ�
dǁŽ�W͘�͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� Ϯϯϯ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ZĞůĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

,/^d� ϭϭϮ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

,/^d� ϭϮϭ� tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ� �

D�d,� � DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

��KE� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

,/^d� ϭϮϮ� tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯͲϭϱ� �

�
EKd�͗�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă��͘�͘�ĚĞŐƌĞĞ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�Žƌ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůĂď͘�

�ůĞĐƚŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ŝƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ͘�

�
� �



ϳϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

WƌĞͲ^ƉŽƌƚƐ�DĞĚŝĐŝŶĞ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��DŝĐŚĞůůĞ�&ŝƐŚĞƌ� � ŵĨŝƐŚĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�,�D� ϭϮϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ��Ͳ�Žƌ�Ͳ��
dǁŽ�W͘��͘��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�� Ϯ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��ͲKZͲ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

,W�Z� ϭϮϯ� &ŝƌƐƚ��ŝĚ� Ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�Θ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

��KE� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

W,/>� ϮϬϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�Θ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�ůĞĐƚŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ŝƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ͘�
�� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϳϭ�

WƐǇĐŚŽůŽŐǇ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�'ŝŶĂ��ĂŐůĞ� ŐĐĂŐůĞΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�Žƌ�Ͳ��
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϮ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂů��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϳ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

W^z�� Ϯϯϯ� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

^K�/� ϮϮϯ� DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,/^d� ϭϮϮ� tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ�
dǁŽ�W͘�͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

W^z�� ϮϮϯ� �ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

^K�/� Ϯϯϰ� ^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�Žƌ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůĂď͘�

� �



ϳϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�DĂƌŬ�^ĂŶĚĞƌƐ� ŵƐĂŶĚĞƌƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�Žƌ�Ͳ��
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ�
dǁŽ�W͘�͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

D�d,� � DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰͲϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

W,/>� ϮϬϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϳ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϮϮϭ� tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϲϬϬ� ϯ� �

�E'>� ϮϮϯ� DǇƚŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

,/^d� ϭϮϭ� tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ� �

W,/>� Ϯϰϯ� ZĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,/^d� ϭϮϮ� tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ� �

W,/>� Ϯϯϯ� �ƚŚŝĐƐ� ϯ� �

^�KD� Ϯϭϯ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

^K�/� ϮϮϯ� DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�Žƌ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůĂď͘�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϳϯ�

^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ZĞďĞŬĂŚ��ĂƌŶĞƐ� � ƌĐĂƌŶĞƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗�dƌĂŶƐĨĞƌ͘�dŚĞ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ͘��/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝͲ�ŽůƵŵďŝĂ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��ͲKZͲ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ��
dǁŽ�W͘��͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

^tZ<� ϭϬϬ� ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ� ϯ� �

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰͲϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��KE� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

^K�/� ϮϮϯ� DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�
ĐŽƵƌƐĞ�

ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

W^z�� ϭϭϮ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂů��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ� ϯ� �

^K�/� Ϯϯϰ� ^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^ϭϯͲ� ϭϯͲϭϱ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�Žƌ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůĂď͘�

� �



ϳϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ʹ�,ĂŶŶŝďĂůͲ>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ZĞďĞŬĂŚ��ĂƌŶĞƐ� � ƌĐĂƌŶĞƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗�dƌĂŶƐĨĞƌ͘�dŚĞ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�,ĂŶŶŝďĂů�>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�Žƌ�Ͳ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ�
dǁŽ�W͘�͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰͲϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��KE� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě��ŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

D�d,� ϮϮϯ� WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯͲϭϱ� �

^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
W^z�� ϭϭϮ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂů��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ� ϯ� �

W^z�� ϮϮϯ� �ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

W^z�� Ϯϯϯ� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�^ƉĂŶ� ϯ� �

^K�/� ϮϮϭ� ZĂĐĞ�ĂŶĚ��ƚŚŶŝĐŝƚǇ� ϯ� �

^K�/� ϮϮϯ� DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ� ϯ� �

^K�/� ϮϯϬ� �ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

^K�/� Ϯϯϰ� ^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ� ϯ� �

^tZ<� ϭϬϬ� ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ� ϯ� �

^tZ<� ϮϬϭ� ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �

^tZ<� ϮϮϭ� /ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂůŝƐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞ� ϯ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϳϱ�

^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ʹ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ZĞďĞŬĂŚ��ĂƌŶĞƐ� � ƌĐĂƌŶĞƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗�dƌĂŶƐĨĞƌ͘�dŚĞ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�Žƌ�Ͳ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

^tZ<� ϭϬϬ� ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ�
dǁŽ�W͘�͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

W^z��
^K�/�

Ϯϰϯ�
ϭϭϭ�

,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ�ʹŽƌͲ�
'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��KE�
��KE�

Ϯϭϭ�
ϮϭϮ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ��Ͳ�Žƌ�ʹ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

^K�/� ϮϮϭ� ZĂĐĞ�ĂŶĚ��ƚŚŶŝĐŝƚǇ� ϯ� �

^tZ<� ϮϬϭ� ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �

^tZ<� ϮϮϭ� /ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂůŝƐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞ� ϯ� �

� � ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲͲϭϴ� �

^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
W^z�� ϭϭϮ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂů��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ� ϯ� �

W^z�� ϮϮϯ� �ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

W^z�� Ϯϯϯ� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�^ƉĂŶ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

^K�/� ϮϮϯ� DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ� ϯ� �

^K�/� ϮϯϬ� �ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

^K�/� Ϯϯϰ� ^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ� ϯ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�Žƌ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůĂď͘�

�ůĞĐƚŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ŝƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ͘�

�
� �



ϳϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

^ŽĐŝŽůŽŐǇ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ZĞďĞŬĂŚ��ĂƌŶĞƐ� � ƌĐĂƌŶĞƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�Žƌ�Ͳ��
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϭϬϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ� ϱ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

^K�/� ϮϯϬ� �ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�,�D� ϭϭϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ� ϱ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ�
dǁŽ�W͘�͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

^K�/� ϮϮϯ� DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

��KE�
,/^d�

ϮϭϮ�
ϭϮϮ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ���Ͳ�Žƌ�Ͳ��
tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϮ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂů��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ� ϯ� �

W^z�� ϮϮϯ� �ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

^K�/� Ϯϯϰ� ^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
EKd�͗�dǁŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă��͘�͘�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝͲ�ŽůƵŵďŝĂ͖�^W�E�ϭϬϭͬϭϬϮͲ�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�/ͬ//͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϳϳ�

^ƉĂŶŝƐŚ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŶĚƌĞǁ�ZŝǀĞƚƚŝ� ĂƌŝǀĞƚƚŝΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d� ϭϮϭ� tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

^W�E� ϭϬϭ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�/� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d� ϭϮϮ� tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�� ϯ� �

^W�E� ϭϬϮ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�//� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϳ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϮϮϭ� tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϲϬϬ� ϯ� �

D�d,� � DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�Žƌ�Ͳ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�ʹŽƌͲ�
dǁŽ�W͘�͘��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ� Ϯ� �

^W�E� ϮϬϭ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�/� ϯ� �

'�K'� ϭϬϭ� �ƵůƚƵƌĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

^W�E� ϮϬϮ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�//� ϯ� �

�E'>� ϮϮϮ� tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϲϬϬ� ϯ� �

� � WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯͲϭϱ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�Žƌ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůĂď͘�
�
�ůĞĐƚŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ŝƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚǤ�
�
� �



ϳϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƚŝĐĞ�;�^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞͶhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌĂůůĞů�DĂũŽƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��^ŚĂǁŶ�tĞƐƚďƌŽŽŬƐ� ƐǁĞƐƚďƌŽŽŬƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗�dƌĂŶƐĨĞƌ͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Žƌ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ͘�
�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��:h�
��:h�

ϭϬϬ�
ϭϬϮ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ���ʹŽƌʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��:h� ϭϭϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd�� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,W�Z�
,W�Z�

ϭϭϬ�
ϭϮϯ�

>ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ���ʹŽƌʹ�
&ŝƌƐƚ��ŝĚ� Ϯ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳͲϭϵ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��:h� � �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϭͿ� ϯ� �

��:h� ϭϬϰ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽƵƌƚƐ� ϯ� �

��:h� ϭϭϰ� �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��:h� �� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϭͿ� ϯ� �

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

^K�/�
^K�/�

ϮϯϬ�
Ϯϯϰ�

�ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ���ʹŽƌʹ�
^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯͲϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲͲϭϴ� �

;ϭͿ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
��:h� ϭϬϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

��:h� ϭϬϮ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �

��:h� ϭϬϯ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ� ϯ� �

��:h� ϭϰϳ� :ƵǀĞŶŝůĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

��:h� ϮϮϯ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� ϯ� �

��:h� Ϯϯϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

��:h� Ϯϰϯ� WŽůŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϳϵ�

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�;�^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞͶhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌĂůůĞů�DĂũŽƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;D^^hͿ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϳϵ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͕�
ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ŵĂƚŚ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ϰϱ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�D^^h�ĐĂŵƉƵƐ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘��ĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�;�,��Ϳ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�,�D� ϭϮϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

W,z^� ϭϬϬ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�Zd^�
Dh^��
d,���

ϭϮϯ�
ϭϮϯ�
ϭϮϬ�

,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ�ʹ�ŽƌͲ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�ʹ�ŽƌͲ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞĂƚƌĞ�

ϯ�
�

�,�D� ϭϮϮ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�//� ϱ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'�K'�
W,/>�
^W�E�

ϭϬϭ�
Ϯϰϯ�
ϭϬϭ�

�ƵůƚƵƌĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ��Ͳ�ŽƌͲ�
ZĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ʹ�ŽƌͲ��
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�/�

ϯ�
�

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ�ʹ�Žƌ�ʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>�
�/K>�

ϭϬϭ�
Ϯϯϭ�

'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ�ʹ�ŽƌͲ��
�ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰͲϱ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

�,�D� ϮϰϬ� �ĂƐŝĐ�KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ� ϱ� �

�
�E'>�
�E'>�
�E'>�
�E'>�
�E'>�
�E'>�
�E'>�
W,/>�
W,/>�

�
ϮϭϬ�
ϮϮϭ�
ϮϮϮ�
Ϯϯϭ�
ϮϯϮ�
Ϯϰϭ�
ϮϰϮ�
ϮϬϬ�
Ϯϯϯ�

^ĞůĞĐƚ�KŶĞ͗�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϲϬϬ�
tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϲϬϬ�
�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϳϵϴ�
�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϳϵϴ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϴϳϬ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϬ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�
�ƚŚŝĐƐ�

ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�
��KE�
��KE�
^K�/�
W^z��

�

Ϯϭϭ�
ϮϭϮ�
ϭϭϭ�
ϭϭϭ�

^ĞůĞĐƚ�ƚǁŽ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌĞĨŝǆĞƐ͗�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�
'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�
'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�

ϲ� �

�/K>� Ϯϱϯ� DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ� ϰ� �

,W�Z� ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ� Ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�

�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞƐ͗�;DƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĂĚǀŝƐŽƌͿ����

� � �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽƵƌƐĞƐ�;W,z^�ϭϱϬ͕��/K>�ϮϯϮ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�

'/^� � �ŶǇ�'/^��ŽƵƌƐĞ�

� � �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽƵƌƐĞƐ�

�K^,� � �ŶǇ��K^,��ŽƵƌƐĞ�

^W�E� � �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�//͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�/͕�
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�//�

�/s>� Ϯϰϴ� tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�

�
�

d,/Z�Ͳ&KhZd,�z��Z�
WƌŽŐƌĂŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;�ĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐͿ����

�ůĞĐƚŝǀĞƐ� �ŽƵƌƐĞƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞ� ϭϳͲϭϴ�

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ�

^ĞŵĞƐƚĞƌ�
�ůŽĐŬ�

D^^h�ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͖�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƌĚĞƌ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďůŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŽŶͲƐŝƚĞ�Ăƚ�D^^h� ϰϯ�

/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� �ĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Ăƚ�D^^h͕�ďƵƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌĞͲƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�D^^h�ĨĂĐƵůƚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�

Ϯ�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�



ϴϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;�^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�<ŝŵ�^ŚĂĐŬůĞĨŽƌĚ� � ŬƐŚĂĐŬůĞĨŽƌĚΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗�dŚĞ��^�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EƵƌƐŝŶŐ͕�DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘��
�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>,�� ϭϮϱ� DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�Θ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�
D�d,�

ϭϬϯͬϭϱϯ�
ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ůŐĞďƌĂ���Ͳ�Žƌ�ʹ�
DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�Ͳ��
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�

ϰ�
ϯ�
ϯ�

�

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲͲϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�Θ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D�d,� � DĂƚŚ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
D�d,��ůŽĐŬ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϰ� dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ� ϯ� �
D�d,� ϮϮϯ� WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �

�
D�d,�ϭϱϯͲ/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ůŐĞďƌĂ�ʹ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�
D�d,�ϭϲϭͲDĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�EƵƌƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�WĂƌĂŵĞĚŝĐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�
D�d,�ϭϲϯͲ�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�ʹ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚ�WƌŽŐƌĂŵ�
D�d,�ϮϮϯͲWƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ʹ�dĂŬĞ�ĨŽƌ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ��ůůŽǁ�ĨŽƌ�
ZEͲ�^E�WƌŽŐƌĂŵ�
�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�,�D�
�,�D�

ϭϭϭ�
ϭϮϭ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ��Ͳ�Žƌ�ʹ�
'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/��

ϱ�
ϱ�

�

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
�E'>� ϮϴϮ� EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞΎ� ϯ� �

��KE� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐΎΎΎ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳΎΎΎ��Ͳ�Žƌ�ʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳΎΎΎ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϮϭ�
ϭϮϮ�

tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞΎΎΎ��Ͳ�Žƌ�ʹ�
tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ� �

W,/>� Ϯϰϯ� ZĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚΎΎ� ϯ� �

�
Ύ,ĂŶŶŝďĂůͲ>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽƉƚŝŽŶ�
ΎΎ�ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽƉƚŝŽŶ�
ΎΎΎ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽƉƚŝŽŶ�
�
�
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞǤ�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϴϭ�

WƌĞͲ�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;�^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗�dƌĂŶƐĨĞƌ͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ͕�WƌĞͲ�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͕�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�
Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�,�D� ϭϮϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ���ͲŽƌͲ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�Zd^�
Dh^��
d,���

ϭϮϯ�
ϭϮϯ�
ϭϮϬ�

,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ���ͲŽƌͲ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DƵƐŝĐ��ͲŽƌͲ��
,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞĂƚĞƌ�

ϯ�
�

�/s>�
�

�E'Z�

ϭϭϲ�
�

ϭϭϬ�

^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/�;�^h�ĂŶĚ�D^Θd��ŝǀŝů�DĂũŽƌƐ�ŽŶůǇͿ��
ʹŽƌʹ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�

ϯ�
�

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,� ϭϳϭ� �ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�/� ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
�
�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/s>� Ϯϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�//�;�^h�ĂŶĚ�D^Θd��ŝǀŝů�DĂũŽƌƐ�ŽŶůǇͿ��
ʹŽƌʹ�
'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ůĞĐƚŝǀĞ�;ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ʹ�ĐŚĞĐŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐͿ�

ϯ�

�

D�d,� Ϯϳϭ� �ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�//� ϱ� �

W,z^� Ϯϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/� ϱ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��KE�
��KE�

Ϯϭϭ�
ϮϭϮ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ��Ͳ�ŽƌͲ��
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�� ϯ� �

�E'>�
�E'>�

ϮϮϭ�
ϮϮϮ�

tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϲϬϬ��ͲŽƌͲ�
tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ϭϲϬϬ� ϯ� �

D�d,� ϮϳϮ� �ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�///� ϱ� �

W,z^�
�/K>�

ϮϭϮ�
ϭϬϮ�

'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�//��ͲŽƌͲ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�;�^h��/s>�DĂũŽƌƐ�
ŽŶůǇͿ�

ϱ�
�

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �
�

�
EKd�͗��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ǀĂƌǇ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĞ�Ăƌƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��
dŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͘�
�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



ϴϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

WƌĞͲ,ĞĂůƚŚ�DĞĚŝĐŝŶĞ�;�^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞͶhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌĂůůĞů�DĂũŽƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘�<ŝŵďĞƌůǇ�tŝƐĞŵĂŶ� � ŬǁŝƐĞŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗�dƌĂŶƐĨĞƌ͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ͕�WƌĞͲ,ĞĂůƚŚ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝͲ�ŽůƵŵďŝĂ͛Ɛ��^�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ͕�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ͕�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϰ� dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>�
�/K>�

ϮϯϮ�
Ϯϱϯ�

�ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//��Ͳ�Žƌ�ʹ�
DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ� ϰ� �

�,�D� ϭϮϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,� ϭϳϭ� �ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�/� ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�,�D� ϮϰϬ� �ĂƐŝĐ�KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ� ϱ� �

W,z^� Ϯϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/� ϱ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϭϵϬ� �ŝŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�DĂũŽƌƐ� ϱ� �

�,�D� ϭϮϮ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�//� ϱ� �

W,z^� ϮϭϮ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�//� ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ��^�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝͲ�ŽůƵŵďŝĂ͕�ϭϮͲϭϯ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϴϯ�

WƌĞͲKƉƚŽŵĞƚƌǇ�;�^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞͶhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌĂůůĞů�DĂũŽƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��DŝĐŚĂĞů��Ğ�ŶŐĞůŽ� ŵĚĞĂŶŐĞůŽΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗�dƌĂŶƐĨĞƌ͘�dŚĞ��^�ŝŶ�WƌĞͲKƉƚŽŵĞƚƌǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌĞͲŽƉƚŽŵĞƚƌǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�;hD^>Ϳ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�KƉƚŽŵĞƚƌǇ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�dĞƐƚ�;K�dͿ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉƚŽŵĞƚƌǇ�
ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�hD^>��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�KƉƚŽŵĞƚƌǇ͘�dŚĞ�K�d�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƚĞƐƚƐ͗�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;�ŝŽůŽŐǇ͕�'ĞŶĞƌĂů�
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇͿ͕�ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕�WŚǇƐŝĐƐ͕�ĂŶĚ�YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ����

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

�,�D� ϭϮϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ� �

D�d,� ϮϮϯ� WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

�/K>� ϭϵϬ� �ŝŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�DĂũŽƌƐ� ϱ� �

�,�D� ϭϮϮ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�//� ϱ� �

D�d,� ϭϳϭ� �ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�/� ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�,�D� ϮϰϬ� �ĂƐŝĐ�KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ� ϱ� �

W,z^� Ϯϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/� ϱ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϱϯ� DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ� ϰ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

W,z^� ϮϭϮ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�//� ϱ� �

�D'd
���d
�h���

Ϯϯϵ�
Ϯϭϭ�
ϭϮϬ�

�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ����ͲŽƌͲ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ��ͲŽƌͲ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ�

ϯ�
�

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
EKd�͗�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�;hD^>Ϳ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�KƉƚŽŵĞƚƌǇ�ʹ�KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/�;ǁŝƚŚ�ůĂďͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ��Ğůů��ŝŽůŽŐǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�K�d͘�
�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



ϴϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

WƌĞͲWŚĂƌŵĂĐǇ�;�^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘��ŵǇ�<ŽƉĨ� ĂŬŽƉĨΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗�dŚĞ��^�ŝŶ�WƌĞͲWŚĂƌŵĂĐǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌĞͲƉŚĂƌŵĂĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�hD<��ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�WŚĂƌŵĂĐǇ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�dĞƐƚ�;W��dͿ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�hD<�͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ͘��
dŚĞ�W��d�ƚĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͖�tƌŝƚŝŶŐ͕�sĞƌďĂů��ďŝůŝƚǇ͕�ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕��ŝŽůŽŐǇ�;'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ͕�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ͕�
�ŶĂƚŽŵǇ�Θ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇͿ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�;'ĞŶĞƌĂů͕�KƌŐĂŶŝĐͿ͕�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�;�ůŐĞďƌĂ͕��ĂůĐƵůƵƐ͕�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐͿ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

�,�D� ϭϮϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>�
�/K>�

ϭϵϬ�
Ϯϭϭ�

�ŝŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�DĂũŽƌƐ�ʹ�Žƌ�ʹ�
'ĞŶĞƌĂů��ŽƚĂŶǇ� ϱ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

�,�D� ϭϮϮ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�//� ϱ� �

D�d,� ϭϳϭ� �ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�/� ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/;ϭͿ� ϰ� �

�/K>� ϮϮϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŽŽůŽŐǇ� ϱ� �

W,z^� Ϯϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/� ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>,�� ϭϮϱ� DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//;ϭͿ� ϰ� �

�/K>� Ϯϱϯ� DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ� ϰ� �

D�d,� ϮϮϯ� WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
�
;ϭͿdǁŽ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ΘW�;�/K>�Ϯϯϭ�ĂŶĚ��/K>�ϮϯϮͿ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�,ƵŵĂŶ��ŶĂƚŽŵǇ�Ăƚ�hD<�͘�
�
EŽƚĞ͗�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ�;hD<�Ϳ�WƌĞͲWŚĂƌŵĂĐǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ʹ�KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/�;ǁŝƚŚ�ůĂďͿ͕�
KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�//�;ǁŝƚŚ�ůĂďͿ�ĂŶĚ��Ğůů��ŝŽůŽŐǇ͘��dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�hD<��'W��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�Ϯ͘ϳϱ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞͬŵĂƚŚ�Ϯ͘ϱ͘�dŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ϯ͘ϲ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ϯ͘ϱ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞͬŵĂƚŚ͖�ƐŝŵƉůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϴϱ�

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
dƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇƐ�
�
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�;��dͿ�ŝƐ�Ă�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ŶŽƚ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ƉĂƚŚǁĂǇ͘��
�
dŚĞ���d�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�Žƌ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘��ŶǇ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶ���d�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;��,�Ϳ��ƌĞĚŝƚ�
dƌĂŶƐĨĞƌ�WŽůŝĐǇ͕�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĞƐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĚĚĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘��
�
>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶƐ͘��
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x �ŽŶƚĞŶƚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ��ůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ;ƐͿ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

x ^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�'ƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ŚŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

x �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƌĂŶŐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͕�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĂƚĂ͘�

x �ƌŝƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�
dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƵƐĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŽůǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ͘�

x WŽƐŝƚŝǀĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƵƐĞƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͬŐƌŽƵƉ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĂĐƚŝǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͘�

x �ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŵŽĚĞůƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǀĞƌďĂů͕�ŶŽŶǀĞƌďĂů͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�

x ^ƚƵĚĞŶƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƵƐĞƐ�ďŽƚŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀŝƐĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�

x WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�
dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƐĞĞŬƐ�ŽƵƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

x WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�
dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŚĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

� �



ϴϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘�&ĂǇĞ�^ĂŶĚĞƌƐ��� ĂƐĂŶĚĞƌƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ĞŐƌĞĞ�;��dͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�Žƌ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘��ŶǇ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶ���d�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;��,�Ϳ��ƌĞĚŝƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�WŽůŝĐǇ͕�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĞƐƚ�
WƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĚĚĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘�
�
'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ůŽĐŬ�

�/K>� ϭϬϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ� ϱ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

��KE�
��KE�

Ϯϭϭ�
ϮϭϮ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

�E'>� � >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

�E'>� � >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

,W�Z� ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ� Ϯ� �

W,z^� ϭϬϭ� WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϰϬ� �

�
��d�KƉƚŝŽŶƐ�ʹ��ŚŽŽƐĞ�KŶĞ�
�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�

DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�

�
�
>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞƐ�
�E'>�ϮϭϬͲ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ��
�E'>�ϮϮϭͲtŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϲϬϬ�
�E'>�ϮϮϮͲtŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϲϬϬ�
�E'>�ϮϯϭͲ�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϳϵϴ�
�E'>�ϮϯϮͲ�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϳϵϴ�
�E'>�ϮϰϭͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϴϳϬ��
�E'>�ϮϰϮͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϬ�
�

'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
�ƵŵƵůĂƚŝǀĞ�Ϯ͘ϳϱ�'W��
��d�^ĐŽƌĞ�ŽĨ�ϮϬ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�DŽ'���
DŽ'���^ĐŽƌĞƐ͗�
DŽ'���ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϮϬϮ�ŝŶ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�Θ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�
DŽ'���ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϮϬϬ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�
DŽ'���ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϮϬϰ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐͬ^ĐŝĞŶĐĞ�
DŽ'���ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϭϵϯ�ŝŶ�tƌŝƚŝŶŐ�

�
�
dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŽƌƚǇͲĨŝǀĞ�;ϰϱͿ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶͬĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗�
��h��ϮϬϭͲdĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ϯϬ�ŚŽƵƌƐͿ�
��h��ϮϲϬͲ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ�;ϭϱ�ŚŽƵƌƐͿ�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă��ƌŝŵŝŶĂů�ZĞĐŽƌĚ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ���h��ϮϬϭ�ĂŶĚ���h��ϮϲϬ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�ůŝƐƚ͘�

�
�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϴϳ�

��d�KWd/KE^�
�
�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�KƉƚŝŽŶ��ŝƌƚŚ�ʹ�ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ�

���� ϭϮϲ� �ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ� ϯ� �

���h� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

��h�� ϮϭϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

��h�� ϮϯϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

��h�� ϮϰϬ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ͕�DƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�W�� ϯ� �

��h�� ϮϱϬ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ϯ� �

��h�� ϮϲϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϮ� DĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ� ϰ� �

W^z�� ϮϮϯ� �ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϯϭ� �

�

DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�KƉƚŝŽŶ�ϱƚŚ�ʹ�ϵƚŚ�'ƌĂĚĞ�
��h�� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

��h�� ϮϭϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

��h�� ϮϯϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

��h�� ϮϲϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϮ� DĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ� ϰ� �

W^z��
W^z��

ϮϮϯ�
Ϯϰϯ�

�ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ʹ�Žƌ�ʹ��
,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

� � �ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ� ϲ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϴ� �

�
�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�KƉƚŝŽŶ�ϭƐƚ��Ͳ�ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ�

��h�� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

��h�� ϮϭϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

��h�� ϮϯϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

��h�� ϮϰϬ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ͕�DƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�W�� ϯ� �

��h�� ϮϱϬ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ϯ� �

��h�� ϮϲϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϮ� DĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ� ϰ� �

W^z�� ϮϮϯ� �ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϴ� �

�
�
�

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�KƉƚŝŽŶ�ϵƚŚ�ʹ�ϭϮƚŚ�'ƌĂĚĞ�
��h�� ϮϭϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

��h�� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

��h�� ϮϯϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

��h�� ϮϲϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�ʹ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

W^z��
W^z��

ϮϮϯ�
Ϯϰϯ�

�ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ��Ͳ�Žƌ�ʹ�
,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

� � �ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ� ϲ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϳ� �

�
�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞƐ�
W^z��ϮϯϯͲ�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;^�DK�ƌĞƋ͘Ϳ�
W^z��ϮϰϯͲ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ�;�Dh�ƌĞƋ͘Ϳ�
�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌĂůůĞů��ŽƵƌƐĞ�
�/K>�ϭϭϯͲ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WƌŽĐĞƐƐ�^ĐŝĞŶĐĞ�;^�DK�ƌĞƋ͘Ϳ�
�
�
�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
�
�ŶŐůŝƐŚ�DĂũŽƌƐ�
��h��ϮϱϬͲ�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
�E'>�ϮϭϬͲ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
�E'>�ϮϮϭͲtŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϲϬϬ�
�E'>�ϮϮϮͲtŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϲϬϬ�
�E'>�ϮϯϭͲ�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϳϵϴ�
�E'>�ϮϯϮͲ�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϳϵϴ�
�E'>�ϮϰϭͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϴϳϬ�
�E'>�ϮϰϮͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϬ�
�
,ŝƐƚŽƌǇ�DĂũŽƌƐ�
,/^d�ϭϭϭͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ�
,/^d�ϭϭϮͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ�
,/^d�ϭϮϭͲtŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
,/^d�ϭϮϮͲtŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
�

DĂƚŚ�DĂũŽƌƐ�
D�d,�ϮϮϯͲWƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�
D�d,�ϭϲϯͲ�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�
D�d,�ϭϲϰͲdƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ�
D�d,�ϭϳϭͲ�ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�/�
D�d,�ϮϳϭͲ�ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�//�
D�d,�ϮϳϮͲ�ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůĐƵůƵƐ�///�
�
^ĐŝĞŶĐĞ�DĂũŽƌƐ�
�/K>�ϭϬϮͲ�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�
�,�D�ϭϭϭͲ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�
�
�
�
�

� �



ϴϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,W�Z� ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ� Ϯ� �

D�d,� ϭϲϮ� DĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ� ϰ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �
�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϭϬϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ� ϱ� �

��h�� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

��KE�
��KE�

Ϯϭϭ�
ϮϭϮ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���� ϭϮϲ� �ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ͕�Θ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ� ϯ� �

��h�� ϮϲϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ� ϯ� �

�E'>� � >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ�ʹ�Žƌ�ʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

W,z^� ϭϬϭ� WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

W^z�� ϮϮϯ� �ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϮϬ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

��h�� ϮϭϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

��h�� ϮϯϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

��h�� ϮϰϬ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ͕�DƵƐŝĐ�Θ�W��ŝŶ�ƚŚĞ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ůĂƐƐƌŽŽŵ� ϯ� �

��h�� ϮϱϬ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ϯ� �

�E'>� � >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �
�

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,W�Z� ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ� Ϯ� �

D�d,� ϭϲϮ� DĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ� ϰ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϭϬϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ� ϱ� �

��h�� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

��KE�
��KE�

Ϯϭϭ�
ϮϭϮ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��h�� ϮϲϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ� ϯ� �

�E'>� � >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ�ʹ�Žƌ�ʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

W,z^� ϭϬϭ� WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

W^z�� ϮϮϯ� �ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

��h�� ϮϭϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

��h�� ϮϯϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

��h�� ϮϰϬ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ͕�DƵƐŝĐ�Θ�W��ŝŶ�ƚŚĞ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ůĂƐƐƌŽŽŵ� ϯ� �

��h�� ϮϱϬ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ϯ� �

�E'>� � >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϴϵ�

DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,W�Z� ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ� Ϯ� �

D�d,� ϭϲϮ� DĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ� ϰ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ�����

�/K>� ϭϬϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ� ϱ� �

��KE�
��KE�

Ϯϭϭ�
ϮϭϮ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ��ʹŽƌʹ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

��h�� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��h�� ϮϲϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ� ϯ� �

�E'>� � >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�Žƌ�ʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

W,z^� ϭϬϭ� WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

� � �ŝƐĐŝƉůŝŶĞ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � �����,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

��h�� ϮϭϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

��h�� ϮϯϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

�E'>� � >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

W^z�� � WƐǇĐŚŽůŽŐǇ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � �ŝƐĐŝƉůŝŶĞ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �
�

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,W�Z� ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ� Ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�Ͳ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � &ŝŶĞ��ƌƚƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϭϬϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ� ϱ� �

��KE�
��KE�

Ϯϭϭ�
ϮϭϮ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ��ʹŽƌʹ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

��h�� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �
�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��h�� ϮϲϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ� ϯ� �

�E'>� � >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�Žƌ�ʹ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

W,z^� ϭϬϭ� WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

� � �ŝƐĐŝƉůŝŶĞ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�W^d� ϮϵϬ� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϭ� �

��h�� ϮϯϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

��h�� ϮϭϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

�E'>� � >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

W^z�� � WƐǇĐŚŽůŽŐǇ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � �ŝƐĐŝƉůŝŶĞ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘� �



ϵϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�Ͳ�DƵƐŝĐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůͲtŝůůŝĂŵ�tŚŝƚĞ� ǁǁŚŝƚĞΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�� sŽĐĂůͲ�ŝŶĚǇ�tŚŝƚĞ� ĐǁŚŝƚĞΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�DƵƐŝĐ��ĞŐƌĞĞ�;��dͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
Ăƚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘�dŚĞ���d�ĂŶĚ����ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�
�

�/K>� ϭϬϬ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

Dh^�� ϭϰϭ� dŚĞŽƌǇ�/͕�,ĂƌŵŽŶǇ� ϯ� �

Dh^�� ϮϮϭ� DƵƐŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�/� ϯ� �

Dh^�� ϮϮϮ� DƵƐŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�//� ϯ� �

W,/>� Ϯϰϯ� ZĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ� ϯ� �

W,z^� ϭϬϭ� WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

W^z��
W^z��

Ϯϯϯ�
Ϯϰϯ�

�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ʹ�Žƌ�ʹ�
,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

Dh^�� �� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŶƐĞŵďůĞƐ� ϭ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϰϮ� �

�
�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞƐ�
W^z��ϮϮϯͲ�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;^�DK�ƌĞƋ͘Ϳ�
W^z��ϮϰϯͲ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ�;�Dh�ƌĞƋ͘Ϳ�
�
�
'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
�ƵŵƵůĂƚŝǀĞ�Ϯ͘ϳϱ�'W��
��d�^ĐŽƌĞ�ŽĨ�ϮϬ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�DŽ'���
DŽ'���^ĐŽƌĞƐ͗�
DŽ'���ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϮϬϮ�ŝŶ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�Θ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�
DŽ'���ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϮϬϬ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�
DŽ'���ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϮϬϰ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐͬ^ĐŝĞŶĐĞ�
DŽ'���ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϭϵϯ�ŝŶ�tƌŝƚŝŶŐ�
�
�
dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŽƌƚǇͲĨŝǀĞ�;ϰϱͿ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶͬĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗�
��h��ϮϬϭͲdĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ϯϬ�ŚŽƵƌƐͿ�
��h��ϮϲϬͲ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ�;ϭϱ�ŚŽƵƌƐͿ�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă��ƌŝŵŝŶĂů�ZĞĐŽƌĚ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ���h��ϮϬϭ�ĂŶĚ���h��ϮϲϬ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�ůŝƐƚ͘�

�

��d�KƉƚŝŽŶƐ�ʹ��ŚŽŽƐĞ�KŶĞ�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�<ͲϭϮ�

sŽĐĂů�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�<ͲϭϮ�

�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�KƉƚŝŽŶ�

���h� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

��h�� ϮϭϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

��h�� ϮϯϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

Dh^�� ϭϭϬ� �ƌĂƐƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ϭ� �

Dh^�� ϭϮϬ� WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ϭ� �

Dh^�� ϭϯϬ� ^ƚƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ϭ� �

Dh^�� ϭϰϬ� tŽŽĚǁŝŶĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ϭ� �

Dh^�� ϭϳϬ� 'ƵŝƚĂƌ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐΎ� ϭ� �

Dh^�� ϭϴϬ� dƌƵŵƉĞƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ϭ� �

Dh^�� ϭϵϬ� �ůĂƌŝŶĞƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ϭ� �

Dh^�� ϮϮϬ� �ĂƐŝĐ��ŽŶĚƵĐƚŝŶŐΎ� Ϯ� �

Dh^W� � WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϰ� �

Dh^�� � ZĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚƐ�;ϰ�ĐŽƵƌƐĞƐͿ� Ϭ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϱ� �

�
sŽĐĂů�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�KƉƚŝŽŶ�

��h�� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

��h�� ϮϭϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

��h�� ϮϯϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

Dh^�� ϭϳϬ� 'ƵŝƚĂƌ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐΎ� ϭ� �

Dh^�� ϮϭϬ� �ŝĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�^ŝŶŐĞƌƐ� Ϯ� �

Dh^�� ϮϮϬ� �ĂƐŝĐ��ŽŶĚƵĐƚŝŶŐΎ� Ϯ� �

Dh^W� � WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϰ� �

Dh^�� � ZĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚƐ�;ϰ�ĐŽƵƌƐĞƐͿ� Ϭ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϭ� �

�
ΎDh^��ϭϳϬͲ'ƵŝƚĂƌ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�Dh^��ϮϮϬͲ�ĂƐŝĐ��ŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ĂƌĞ��Dh�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�
^�DK�ǁŝůů�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�D��ϮϮϮͲWƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�DƵƐŝĐ͘�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϵϭ�

DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ʹ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ�ʹŽƌͲ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

Dh^�� � WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŶƐĞŵďůĞ� ϭ� �

Dh^�� � ZĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚƐ� Ϭ� �

Dh^�� ϭϰϭ� dŚĞŽƌǇ�/͕�,ĂƌŵŽŶǇ� ϯ� �

Dh^�� ϭϳϬ� 'ƵŝƚĂƌ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ϭ� �

Dh^�� ϭϴϬ� dƌƵŵƉĞƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ϭ� �

Dh^W� � WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϭ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��h�� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

�/K>� ϭϬϬ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

Dh^�� � ZĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚƐ� Ϭ� �

Dh^�� ϭϭϬ� �ƌĂƐƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ϭ� �

Dh^W� � WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϭ� �

W,z^� ϭϬϭ� WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

W^z��
W^z��

Ϯϯϯ�
Ϯϰϯ�

�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ʹ�Žƌ�ʹ��
,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�^ƉĂŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϵ� �

^��KE��z��Z�

&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������
��h�� ϮϭϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�ʹ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

Dh^�� � ZĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚƐ� Ϭ� �

Dh^�� ϭϮϬ� WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ϭ� �

Dh^�� ϭϵϬ� �ůĂƌŝŶĞƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ϭ� �

Dh^�� ϮϮϬ� �ĂƐŝĐ��ŽŶĚƵĐƚŝŶŐ� Ϯ� �

Dh^�� ϮϮϭ� DƵƐŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�/� ϯ� �

Dh^W� � WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϭ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��h�� ϮϯϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

Dh^�� � ZĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚƐ� Ϭ� �

Dh^�� ϭϯϬ� ^ƚƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ϭ� �

Dh^�� ϭϰϬ� tŽŽĚǁŝŶĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ϭ� �

Dh^�� ϮϮϮ� DƵƐŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�//� ϯ� �

Dh^W� � WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϭ� �

W,/>� Ϯϰϯ� ZĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� � �



ϵϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ʹ�sŽĐĂů��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�Žƌ��Ͳ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

Dh^�� � ZĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚƐ� Ϭ� �

Dh^�� ϭϰϭ� dŚĞŽƌǇ�/͕�,ĂƌŵŽŶǇ� ϯ� �

Dh^�� ϭϳϬ� 'ƵŝƚĂƌ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ϭ� �

Dh^W� � WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϭ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϭϬϬ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�� ϯ� �

��h�� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

Dh^�� � ZĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚƐ� Ϭ� �

Dh^�� ϮϭϬ� �ŝĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�^ŝŶŐĞƌƐ� Ϯ� �

Dh^W� � WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϭ� �

W,z^� ϭϬϭ� WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

W^z��
W^z��

Ϯϯϯ�
Ϯϰϯ�

�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ʹ�Žƌ�Ͳ�
,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�^ƉĂŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϮϬ� �

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��h�� ϮϭϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�ʹ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

Dh^�� � WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŶƐĞŵďůĞ� ϭ� �

Dh^�� � ZĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚƐ� Ϭ� �

Dh^�� ϮϮϬ� �ĂƐŝĐ��ŽŶĚƵĐƚŝŶŐ� Ϯ� �

Dh^�� ϮϮϭ� DƵƐŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�/� ϯ� �

Dh^W� � WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϭ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��h�� ϮϯϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

Dh^�� � ZĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ� Ϭ� �

Dh^�� ϮϮϮ� DƵƐŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�//� ϯ� �

Dh^W� � WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϭ� �

W,/>� Ϯϰϯ� ZĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�



CAREER PROGRAMS





��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϵϯ�

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ���^�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
x ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�
x WĂƐƐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŝǀŝĐƐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�
x DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�

�
�
�

KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
dŚĞ�KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘��DŽƐƚ�KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘�
x DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
�
�
�

^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
dŚĞ�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�DŽƐƚ�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ƐƚĂĐŬĞĚ͘��dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘�
x DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�

�
�

� �



ϵϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��:ĞŶŶŝĨĞƌ�/ŶŵĂŶ� � ũŝŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�WŽƐƐŝďůĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�
ďĂŶŬŝŶŐ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹŽƌͲ��
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ�

ϯ�
�

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//� ϯ� �

�h��� ϮϬϯ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

/^d� Ϯϲϴ� ^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

�h���
�h���
/^d�
/^d�

ϭϮϬ�
ϮϮϭ�
ϭϮϲ�
Ϯϲϵ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ���Ͳ�Žƌ�ʹ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Ͳ�ŽƌͲ��
tŽƌĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
�ĂƚĂďĂƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�

ϯ�

�

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� Ϯϭϴ� WĂǇƌŽůů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

���d� ϮϮϱ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

���d� Ϯϯϳ� /ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

��KE�
��KE�

Ϯϭϭ�
ϮϭϮ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ���ʹŽƌʹ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� Ϯϭϵ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ŽĨƚǁĂƌĞ� ϯ� �

���d� ϮϮϲ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//� ϯ� �

���d� ϮϮϳ� &ŝŶĂŶĐŝĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚŝŶŐ� ϯ� �

���d� Ϯϱϴ� �ŽƐƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�� ϯ� �

���d� Ϯϵϲ� �ĞƌƚŝĨŝĞĚ��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ�ZĞǀŝĞǁ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x WĞƌĨŽƌŵ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�
x �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂƐ�ƐŽůĞ�

ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌƐŚŝƉƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�Žƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘�
x hƚŝůŝǌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�
x hƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘�
x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇƌŽůů͘�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϵϱ�

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗��KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��:ĞŶŶŝĨĞƌ�/ŶŵĂŶ� � ũŝŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗��dŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘�dŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�
^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�
KĨĨŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ�Žƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ŝŶ��ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ͘�
�
�ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ� � � � � �,ŽƵƌƐ�

���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//� ϯ� �

�h��� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� Ϯϲϴ� ^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

���d� � ϵ�ŚŽƵƌƐ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ� ϵ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�
�

�ůĞĐƚŝǀĞƐ�;ƐĞůĞĐƚ�ϵ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚͿ� � ���,ŽƵƌƐ�

���d� Ϯϭϴ� WĂǇƌŽůů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

���d� Ϯϭϵ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ŽĨƚǁĂƌĞ� ϯ� �

���d� ϮϮϱ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

���d� ϮϮϲ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//� ϯ� �

���d� ϮϮϳ� &ŝŶĂŶĐŝĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚŝŶŐ� ϯ� �

���d� Ϯϯϳ� /ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

���d� Ϯϱϴ� �ŽƐƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

���d� Ϯϵϲ� �ĞƌƚŝĨŝĞĚ��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ�ZĞǀŝĞǁ� ϯ� �

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� �



ϵϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��dƌĂǀĞŶ��ƌŽĐŬĞƌ� ƚĐƌŽĐŬĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�Θ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�'Z/� ϭϮϬ� WůĂŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ� ϰ� �

�'Z/� ϭϯϬ� �ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϰ� �

��KE� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�Ͳ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�'Z/� ϭϭϬ� ^ŽŝůƐ�Θ�^Žŝů�&ĞƌƚŝůŝƚǇ� ϰ� �

�'Z/� ϭϭϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WƌĞĐŝƐŝŽŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ϯ� �

��KE� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�Θ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

�'Z/� ϮϰϬ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Θ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

�h��� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�h��� ϮϯϬ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//� ϯ� �

�'Z/� � �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

�'Z/� ϭϳϮ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�h��� ϮϮϭ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
�'Z/� ϮϯϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϯ� �

�'Z/�� Ϯϯϰ� �ƋƵŝŶĞ�^ĐŝĞŶĐĞ� ϯ� �

�'Z/� ϮϳϬ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�^ǇƐƚĞŵƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �
�

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚĂǆŽŶŽŵǇ͕�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŝŶ�ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�

x /ĚĞŶƚŝĨǇ͕�ƐĞůĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƉĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͘�
x �ƉƉůǇ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�
x �ĞǀĞůŽƉ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�

�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϵϳ�

�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗���ŽƌĞǇ�ZĞǇŶŽůĚƐ� ĐƌĞǇŶŽůĚƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ͕�ĐŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�,^� ϮϬϲ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ� ϯ� �

�,^� ϮϬϴ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů�/ƐƐƵĞƐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƵŵŵĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�,^� Ϯϭϱ� tĞůůŶĞƐƐ��ŽĂĐŚŝŶŐ� ϯ� �

�,^� Ϯϭϲ� ^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ��ĂƌĞ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�,^� ϮϮϱ� ^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ� ϯ� �

�,^� ϮϮϳ� �ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

�,^� ϮϮϵ� �ŽŶĨůŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ� ϯ� �

�,^� Ϯϵϱ� �ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�/� ϯ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�,^� Ϯϯϲ� �ǀŝĚĞŶĐĞ��ĂƐĞĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� ϯ� �

�,^� Ϯϵϲ� �ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�//� ϰ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�Ͳ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

W^z�� Ϯϱϱ� �ďŶŽƌŵĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

^tZ<� ϮϮϭ� /ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂůŝƐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ�
�ƌŝŵŝŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ��,^�Ϯϵϱ�ĂŶĚ��,^�Ϯϵϲ�
�
,ĞĂůƚŚ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�
dƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ��,^�Ϯϵϱ�ĂŶĚ��,^�Ϯϵϲ�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
� �



ϵϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗���ƌ͘�DĂƌƚŚĂ�<ŝƌŬŵĂŶ� ŵŬŝƌŬŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŽŶͲƚŚĞͲũŽď�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ũŽŝŶ��ŽůůĞŐŝĂƚĞ�����͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�D'd� ϭϬϱ� �ĂƌĞĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�h��� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹŽƌͲ��
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ�

ϯ�
�

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��KE�
��KE�

Ϯϭϭ�
ϮϭϮ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ���Ͳ�Žƌ�ʹ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�� ϯ� �

D<d'� ϭϭϱ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϵ� �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ϯ� �

D<d'� ϭϮϴ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞůůŝŶŐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� Ϯϭϲ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϴ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϱ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϴ� ZĞƚĂŝů�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ� ϯ� �

^�KD� ϭϮϱ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d�
���d�

ϮϮϳ�
Ϯϭϵ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŶĂůǇƐŝƐ��ƵĚŐĞƚŝŶŐ��Ͳ�Žƌ�ʹ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ŽĨƚǁĂƌĞ� ϯ� �

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�D'd� Ϯϭϱ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϵ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ� ϯ� �

D<d'�
�D'd�
�h���

Ϯϵϳ�
ϭϬϳ�
ϮϮϭ�

/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ����Ͳ�Žƌ�ʹ��
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ϯ�
�

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�&ĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��
�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x �ƉƉůǇ�ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�
x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŽƌĂů͕�ǁƌŝƚƚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�
x ^ƵŵŵĂƌŝǌĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�
x �ƉƉůǇ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵŽƌĂů�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�
x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
x �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͖͘�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϵϵ�

,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�Θ�dŽƵƌŝƐŵ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘�DĂƌƚŚĂ�<ŝƌŬŵĂŶ� ŵŬŝƌŬŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
dŽƵƌŝƐŵ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƚĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƌƚƐ͘�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d�
���d�

Ϯϭϭ�
Ϯϭϲ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/���Ͳ�Žƌ�ʹ��
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϳ� ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϴ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϱ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϱ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϴ� ZĞƚĂŝů�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘�DĂƌƚŚĂ�<ŝƌŬŵĂŶ� ŵŬŝƌŬŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐĂŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƋƵĂůŝƚŝĞƐ͘�WĞƌƐŽŶƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�Ĩŝƚ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�WĞƌƐŽŶƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � �� ,ŽƵƌƐ�

���d�
���d�

Ϯϭϭ�
Ϯϭϲ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/��Ͳ�Žƌ�ʹ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϴ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϭϱ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϱ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϵ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϱ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�
�

DĂƌŬĞƚŝŶŐ�Θ�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘�DĂƌƚŚĂ�<ŝƌŬŵĂŶ� ŵŬŝƌŬŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�Θ�
DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�Ăůů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂƚŝƐĨǇŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ͘�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � ,ŽƵƌƐ�

���d�
���d�

Ϯϭϭ�
Ϯϭϲ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/��Ͳ�Žƌ�ʹ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϴ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϱ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϱ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϴ� ZĞƚĂŝů�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϵ� �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�

^ĂůĞƐ��
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘�DĂƌƚŚĂ�<ŝƌŬŵĂŶ� ŵŬŝƌŬŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�^ĂůĞƐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĂĐƚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�WĞƌƐŽŶƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ŝŶ�ƐĂůĞƐ�ǁŝůů�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � ,ŽƵƌƐ�

���d�
���d�

Ϯϭϭ�
Ϯϭϲ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/��Ͳ�Žƌ�ʹ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϴ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϱ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϱ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϵ� �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ϯ� �

D<d'� ϭϮϴ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞůůŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�



ϭϬϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�,ĞĂƚŚĞƌ��ĂƌůƚŽŶ� � ŚĐĂƌůƚŽŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�
ĂůůŽǁƐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�
�ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘�
�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ͛��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϯϲ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ���^�ĚĞŐƌĞĞ�ĂĨƚĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϬͲϯϮ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�
ZŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�Ă�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽƌĞ�ďůŽĐŬ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�dZ��ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
�
d��,E/��>��>K�<�

� � �d���ůŽĐŬ�ĨƌŽŵ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ� ϯϲ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϯϲ� �
�
D�d,��>K�<�

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�Ͳ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϯ� �

�
'�E�Z�>���h��d/KE��>K�<� � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

W,z^� ϭϬϬ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ� ϯ� �

� � �ŚŽŽƐĞ�ĂŶǇ�Ϯ�'ĞŶ��Ě��KZ��ϰϮ��ůĞĐƚŝǀĞƐ� ϲ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

dZ��d��,EK>K'z��KZ���>K�<�KWd/KE^Ύ� � � �,KK^��KE���

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�

�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝǀŝů��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�

WƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽůƐ��

tĞůĚŝŶŐ�

ΎZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞƐ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

dŽ�ďĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗��
�
^ĐŚŽůĂƐƚŝĐ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚͬĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�

x DƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�͞��DŝŶƵƐ͟�Žƌ�ĂďŽǀĞ͘�
x DƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĂŝŶĞĚ�Ă�ϵϱй�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ͘�
x DƵƐƚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�;ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ŚŽŵĞ͟�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�;ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶůǇͿ͘�
x DƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ��d��ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�;ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ�Žƌ�ŝĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĞĂƌůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�

ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ��ƌĞĂ�dĞĐŚŶŝĐĂůͬ�ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

x DƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�Ăƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ͘�
x DƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�͞�͟�Žƌ�ďĞƚƚĞƌ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�

�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ͛��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�
ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�
ĐĞŶƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�

� �ůŝŐŝďůĞ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌƐ�
WƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ� �ƌĐĂĚŝĂ�sĂůůĞǇ� �ĂƉĞ�'ŝƌĂƌĚĞĂƵ� �ƵƌƌĞŶƚ�ZŝǀĞƌ� <ĞŶŶĞƚƚ� EĞǁ�DĂĚƌŝĚ� WĞŵŝƐĐŽƚ��Ž͘� WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ� ^ŝŬĞƐƚŽŶ� ^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǆ� ǆ� ǆ� � y� ǆ� � ǆ� ǆ�
�ƵƚŽ��ŽůůŝƐŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� y� ǆ� � ǆ� �
�ƵƚŽŵŽƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� y� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�dƌĂĚĞƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǆ� ǆ� ǆ� � y� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǆ� ǆ� � ǆ� y� � � ǆ� ǆ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�ZĞƉĂŝƌ� � � � � � � ǆ� � �
�ŽŵƉƵƚĞƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � ǆ� � � � � ǆ� � �
�ŽŵƉƵƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� � ǆ� � � � � � � �
�ŽƐŵĞƚŽůŽŐǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � � � � � � ǆ� � �
�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� � � ǆ� ǆ� � � � ǆ� �
�ƵůŝŶĂƌǇ��ƌƚƐ� � � � � y� � ǆ� ǆ� ǆ�
�ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � � � � � � � � �
�ƌĂĨƚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � ǆ� � � � � ǆ� � �
�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ� � ǆ� � � y� � � ǆ� ǆ�
�ůĞĐƚƌŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � ǆ� � ǆ� � ǆ� � � �
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� � � � � � � � ǆ� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϬϭ�

'ƌĂƉŚŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� y� � ǆ� ǆ� ǆ�
,s���dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � ǆ� � � � � ǆ� � �
DĂĐŚŝŶĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � ǆ� � � � � � � �
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � ǆ� � � � ǆ� � � �
DĂƌŬĞƚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � ǆ� � ǆ� � � � ǆ� ǆ�
DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� � ǆ� ǆ� ǆ� ǆ�
EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � ǆ� � � � � � ǆ� �
dĞůĞǀŝƐŝŽŶͬZĂĚŝŽ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � � ǆ� � � � � � �
hŶŵĂŶŶĞĚ��ŝƌĐƌĂĨƚ� � ǆ� � � � � � � �
tĞůĚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ�

�
�ƌĞĂ�dĞĐŚŶŝĐĂůͬ�ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌƐ��
�ƌĐĂĚŝĂ�sĂůůĞǇ��ĂƌĞĞƌ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ϲϱϬ�WĂƌŬ��ƌŝǀĞ͕�/ƌŽŶƚŽŶ͖�ϱϳϯͲϱϰϲͲϵϳϬϬ��
�ĂƉĞ�'ŝƌĂƌĚĞĂƵ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϬϴϬ�^͘�^ŝůǀĞƌ�^ƉƌŝŶŐƐ�ZŽĂĚ͕��ĂƉĞ�'ŝƌĂƌĚĞĂƵ͖�ϱϳϯͲϯϯϰͲϬϴϮϲ�
�ƵƌƌĞŶƚ�ZŝǀĞƌ��ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌ͕�ϯϬϭ�^ƉƌŝŶŐ�^ƚ͕͘��ŽŶŝƉŚĂŶ͖�ϱϳϯͲϵϵϲͲϯϲϲϳ��
<ĞŶŶĞƚƚ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϰϬϬ�t͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�<ĞŶŶĞƚƚ͖�ϱϳϯͲϳϭϳͲϭϭϮϯ��
EĞǁ�DĂĚƌŝĚ��ŽƵŶƚǇ�ZͲϭ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ŬŝůůƐ��ĞŶƚĞƌ͕�ϯϭϬ�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϲϭ͕�EĞǁ�DĂĚƌŝĚ͖�ϱϳϯͲϲϴϴͲϮϭϲϱ��
WĞŵŝƐĐŽƚ��ŽƵŶƚǇ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϯϭϳ�t͘�,ŝŐŚǁĂǇ�ϴϰ͕�,ĂǇƚŝ͖�ϱϳϯͲϯϱϵͲϮϲϬϭ��
WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌ͕�ϯϮϬϯ�KĂŬ�'ƌŽǀĞ�ZŽĂĚ͕�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ͖�ϱϳϯͲϳϴϱͲϮϮϰϴ�
^ŝŬĞƐƚŽŶ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ϮϬϬ�WŝŶĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ŝŬĞƐƚŽŶ͖�ϱϳϯͲϰϳϭͲϱϰϰϮ��
^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů��ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌ͕�ϰϬϳ�t͘�dŚŽƌŶďƵƌŐŚ͕�tĞƐƚ�WůĂŝŶƐ͖�ϰϭϳͲϮϱϲͲϲϭϱϮ�
�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�dZ��ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƌĞ�ďůŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůů�ƐĞƚ͘��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉƚŝŽŶ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dZ��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘�
�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƉƚŝŽŶ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

�'Z/� ϭϭϬ� ^ŽŝůƐ�Θ�^Žŝů�&ĞƌƚŝůŝƚǇ� ϰ� �

�'Z/� ϭϮϬ� WůĂŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ� ϰ� �

�'Z/� ϭϯϬ� �ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϰ� �

�'Z/� ϮϰϬ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Θ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KƉƚŝŽŶ� � � � ,ŽƵƌƐ�

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϴ�� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�h��� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϱ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

^�KD� ϭϮϱ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ��ŝǀŝů��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�KƉƚŝŽŶ� ,ŽƵƌƐ�

�/s>�� ϭϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/� ϯ� �

�/s>� ϭϭϳ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ� ϯ� �

�/s>�� ϭϭϴ� DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ�/� ϯ� �

�/s>� Ϯϭϵ� �ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�/� ϯ� �

�/s>� ϮϮϱ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�KƉƚŝŽŶ� � � � ,ŽƵƌƐ�

��:h�� ϭϬϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

��:h� ϭϬϮ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �

��:h� ϭϬϰ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽƵƌƚƐ� ϯ� �

��:h� ϭϭϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

��:h� ϭϭϰ� �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�KƉƚŝŽŶ� � � �������,ŽƵƌƐ�

D^d� ϭϭϱ� /d��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ� ϯ� �

D^d� ϭϭϳ� >ŝŶƵǆ��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ� ϯ� �

D^d� ϭϭϴ� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ϯ� �

D^d� ϭϮϴ� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͗�ZŽƵƚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ǁŝƚĐŚŝŶŐ� ϯ� �

D^d� ϭϯϱ� /d��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
WƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽůƐ�KƉƚŝŽŶ� � � � �������,ŽƵƌƐ�

�>��� ϭϭϱ� �ƉƉůŝĞĚ����Θ�����ŝƌĐƵŝƚƐ� ϯ� �

�>��� ϭϭϳ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶƚƌŽůƐ� ϯ� �

�>��� Ϯϭϲ� WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

D�&d� ϭϭϵ� ZŽďŽƚŝĐƐ�/� ϯ� �

D�&d� Ϯϱϱ� ,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�Θ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
tĞůĚŝŶŐ�KƉƚŝŽŶ� � � � � �������,ŽƵƌƐ�

t�>�� ϭϱϲ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^D�t�;^ŚŝĞůĚĞĚ�DĞƚĂů��ƌĐ�
tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϱϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�d/'�;dƵŶŐƐƚĞŶ�/ŶĞƌƚ�'ĂƐͿ�tĞůĚŝŶŐ� ϰ� �

t�>��� ϭϱϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&��t�;&ůƵǆ��ŽƌĞĚ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϲϱ� tĞůĚŝŶŐ��ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�

� �



ϭϬϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͲĂŝĚĞĚ�ĚƌĂĨƚŝŶŐ͕�
ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝǀŝůͲ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲůĞǀĞů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

�/s>� ϭϭϳ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ� ϯ� �

�/s>� ϭϭϴ� DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ�/� ϯ� �

�/s>� Ϯϭϵ� �ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�/� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϲ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/;ϭͿ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

�/s>� ϭϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/� ϯ� �

�/s>� ϮϮϵ� �ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�//� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�Ͳ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

�E'Z� ϭϭϬ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ� ϯ� �

W,z^� ϭϬϬ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
�/s>��ůĞĐƚŝǀĞ;ƐͿ�

�/s>� Ϯϭϱ� �ƵŝůĚŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ� ϰ� �

�/s>� Ϯϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�//� ϯ� �

�/s>� ϮϮϲ� >ĞŐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ� ϯ� �

�/s>� ϮϮϳ� DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ�//� ϯ� �

�/s>� Ϯϯϲ� �ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŝŶ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ� ϯ� �

'/^� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �
�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/s>� ϮϮϱ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�/s>� ϮϮϴ� �ŝǀŝů��ƌĂĨƚŝŶŐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

�� �� �/s>��ůĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ĐůĂƐƐ� ϯ� �

�� �� �/s>��ůĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ĐůĂƐƐ��� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'Z� ϭϵϴ� tŽƌŬƉůĂĐĞ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

�/s>� Ϯϯϱ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�Θ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ� ϯ� �

�� �� �/s>��ůĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ĐůĂƐƐ� ϯ� �

�� �� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ�� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

;ϭͿ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ϰͲǇĞĂƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�D�d,�ϭϲϯ͕�D�d,�ϭϲϰ͕�Žƌ�D�d,�ϭϳϭ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘�
x /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�
x hƐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
x ^ŽůǀĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
x tŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ͘�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϬϯ�

�ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�
ĨŝĞůĚ͘�/ƚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ƐĂƚŝƐĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�
^ƵƌǀĞǇŽƌͲ/ŶͲdƌĂŝŶŝŶŐ�;>^/dͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��
�
�hZZ/�h>hD� � � � � ,ŽƵƌƐ�

�/s>� ϭϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/� ϯ� �

�/s>� Ϯϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�//� ϯ� �

�/s>� ϮϮϲ� >ĞŐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ� ϯ� �

�/s>� Ϯϯϲ� �ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŝŶ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ� ϰ� �

�E'Z� ϭϬϲ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϳ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�//� ϯ� �

�E'Z� ϭϭϬ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ� ϯ� �

�
�/s>�
�/s>�
�/s>�
'/^�

�
Ϯϭϱ�
ϮϮϴ�
Ϯϰϴ�
ϭϮϬ�

�ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗�
�ƵŝůĚŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ�
�ŝǀŝů��ƌĂĨƚŝŶŐ�
tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�
/ŶƚƌŽ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�

ϯͲϰ�

�

� � dKd�>�,KhZ^� ϮϱͲϮϲ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�
�
�
�

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲ
ůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘���
�
�hZZ/�h>hD� � � � � ,ŽƵƌƐ�

�/s>� ϭϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/� ϯ� �

�/s>� ϭϭϳ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ� ϯ� �

�/s>� ϭϭϴ� DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ�/� ϯ� �

�/s>� Ϯϭϵ� �ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�/� ϯ� �

�/s>� ϮϮϱ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϲ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϳ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�//� ϯ� �

�
�/s>�
�/s>�
�/s>�
�/s>�
�/s>�
�/s>�

�
Ϯϭϱ�
Ϯϭϲ�
ϮϮϳ�
ϮϮϵ�
Ϯϯϱ�
Ϯϯϲ�

�ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗�
�ƵŝůĚŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ�
^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�//�
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�//�
�ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�//�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�
�ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŝŶ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�

ϯͲϰ�

�

� � dKd�>�,KhZ^� ϮϰͲϮϱ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�
�
�

� �



ϭϬϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

dĞĐŚŶŝĐĂů�'ƌĂƉŚŝĐƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͲĂŝĚĞĚ�
ĚƌĂĨƚŝŶŐ�ĨŝĞůĚ͘�dŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲ
ůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů͕�Đŝǀŝů͕�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘��
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

'/^� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

�E'Z� ϭϭϬ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ� ϯ� �

�/s>� ϭϭϳ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ� ϯ� �

D��Z� ϭϯϱ� �ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĂƵŐŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

�/s>� ϮϮϴ� �ŝǀŝů��ƌĂĨƚŝŶŐ� ϯ� �

D��Z� Ϯϰϲ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ŝĚĞĚ�DĂĐŚŝŶŝŶŐ�/� ϯ� �

D��Z� Ϯϯϳ� ^ŽůŝĚtŽƌŬƐ� ϯ� �

�/s>� Ϯϭϱ� �ƵŝůĚŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�

^ƵƌǀĞǇŝŶŐ��
;^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ďĂƐŝĐ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ĨŝĞůĚ͘�/ƚ�
ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŝĞůĚ͘��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ƐĂƚŝƐĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�
^ƵƌǀĞǇŽƌͲ/ŶͲdƌĂŝŶŝŶŐ�;>^/dͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � ,ŽƵƌƐ�

�E'Z� ϭϬϲ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϳ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�//� ϯ� �

�/s>� ϭϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/� ϯ� �

�/s>� Ϯϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�//� ϯ� �

�/s>� ϮϮϲ� >ĞŐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ� ϯ� �

�/s>� Ϯϯϲ� �ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŝŶ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϵ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϬϱ�

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�;��^Ϳ�
�ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�KƉƚŝŽŶ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��^ŚĂǁŶ�tĞƐƚďƌŽŽŬƐ� ƐǁĞƐƚďƌŽŽŬƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲƐĞƌǀŝĐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶͲƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ͘���
�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

��:h� ϭϬϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

��:h� ϭϬϯ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

��:h� ϭϬϮ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �

��:h� ϭϰϳ� :ƵǀĞŶŝůĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

�Z:h� ϭϭϱ� �ƚŚŝĐƐ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

�� � ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϭͿ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

��:h� ϭϬϰ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽƵƌƚƐ� ϯ� �

��:h� Ϯϯϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

��:h� Ϯϰϯ� WŽůŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

�Z:�� ϭϮϵ� WƌŽďĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŽůĞ� ϯ� �

�Z:h� ϭϰϴ� sŝĐĞ�ĂŶĚ�EĂƌĐŽƚŝĐƐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

��:h� ϭϭϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

��:h� ϭϭϰ� �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

��:h� ϮϮϯ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĂŶĚ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ� ϯ� �

^K�/�
^K�/�

Ϯϯϰ�
ϮϯϬ�

^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ���ͲŽƌͲ��
�ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϭͿ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

;ϭͿZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
,/^d� ϭϭϭ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ� ϯ� �
,/^d� ϭϭϮ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �
W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �
W,/>� Ϯϯϯ� �ƚŚŝĐƐ� ϯ� �
D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �
�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �
���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �
���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//� ϯ� �
/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �
�K^,� Ϯϭϱ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�^ƚŽƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂů� ϯ� �
�K^,� ϮϮϱ� �ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ϯ� �
�K^,� ϮϮϲ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ� ϯ� �
^W�E� ϭϬϭ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�/� ϯ� �
^W�E� ϭϬϮ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�//� ϯ� �
^K�/� ϮϯϬ� �ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �
^K�/� Ϯϯϰ� ^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ� ϯ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



ϭϬϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x �ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘�
x ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ƌƵůŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�
x /ĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ůĂǁ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶ͘�
x /ĚĞŶƚŝĨǇ�ůĞŐĂů�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
x �ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĞƌĂƐ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�

�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϬϳ�

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�;��^Ϳ�
>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�KƉƚŝŽŶ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ŚĂǁŶ�tĞƐƚďƌŽŽŬƐ� ƐǁĞƐƚďƌŽŽŬƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶͲƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � �,ŽƵƌƐ�

��:h�
��:h�

ϭϬϬ�
ϭϬϮ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ʹ�Žƌ�ʹ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �

��:h� ϭϬϰ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽƵƌƚƐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

��:h� ϭϭϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

� � �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϯͿ� ϯ� �

� �� �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϮͿ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

� � ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϭͿ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

��:h� Ϯϯϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϯͿ� ϯ� �

� �� �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϮͿ� ϯ� �

� �� �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϮͿ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϭͿ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

��:h� ϭϭϰ� �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

� � �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϮͿ� ϯ� �

� �� �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϮͿ� ϯ� �

� � �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϯͿ� ϯ� �

^K�/�
^K�/�

Ϯϯϰ�
ϮϯϬ�

^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ���ʹŽƌʹ�
�ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

;ϭͿZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
,/^d� ϭϭϭ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ� ϯ� �
,/^d� ϭϭϮ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �
W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �
W,/>� Ϯϯϯ� �ƚŚŝĐƐ� ϯ� �
D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �
�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �
���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �
���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//� ϯ� �
/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

�K^,� Ϯϭϱ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�^ƚŽƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�
,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂů� ϯ� �

�K^,� ϮϮϱ� �ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ϯ� �
�K^,� ϮϮϲ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ� ϯ� �
^W�E� ϭϬϭ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�/� ϯ� �
^W�E� ϭϬϮ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�//� ϯ� �
^K�/� ϮϯϬ� �ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �
^K�/� Ϯϯϰ� ^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ� ϯ� �

�

;ϮͿ�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
�Z:�� ϭϮϵ� WƌŽďĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŽůĞ� ϯ� �
�Z:h� ϭϭϱ� �ƚŚŝĐƐ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �
�Z:h� ϭϮϴ� &ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂůŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �
�Z:h� ϭϯϴ� WĂƚƌŽů�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �
�Z:h� ϭϰϴ� sŝĐĞ�ĂŶĚ�EĂƌĐŽƚŝĐƐ� ϯ� �
�Z:h� ϭϱϴ� dƌĂĨĨŝĐ�>ĂǁƐ�Θ��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �
�Z:h� ϭϴϱ� �ĂƐŝĐ�,ĂŶĚŐƵŶ�^ŚŽŽƚŝŶŐ�/� ϯ� �
�Z:h� ϮϬϱ� KĨĨŝĐĞƌ�^ĂĨĞƚǇ� ϯ� �

�

;ϯͿ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
��:h� ϭϬϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ϯ� �
��:h� ϭϬϮ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �
��:h� ϭϬϯ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ� ϯ� �
��:h� ϭϰϳ� :ƵǀĞŶŝůĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

��:h� ϮϮϯ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĂŶĚ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ� ϯ� �

��:h� Ϯϰϯ� WŽůŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
� �



ϭϬϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x �ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘�
x ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ƌƵůŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�
x /ĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ůĂǁ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶ͘�
x /ĚĞŶƚŝĨǇ�ůĞŐĂů�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
x �ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĞƌĂƐ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�

�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϬϵ�

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�;��^Ϳ�
W͘K͘^͘d͘��ĐĂĚĞŵǇ�KƉƚŝŽŶ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ŚĂǁŶ�tĞƐƚďƌŽŽŬƐ� ƐǁĞƐƚďƌŽŽŬƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�W͘K͘^͘d͘��ĐĂĚĞŵǇ�ŽƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�^ŚĞƌŝĨĨ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵǇ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�W͘K͘^͘d͘�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵǇ�
ǁŝůů�ĞĂƌŶ�ϮϰͲĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ���^�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůĞŐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘�
�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

�Z:h� � �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϮͿ� ϯ� �

��:h� ϭϭϰ� �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

��:h�
��:h�

ϭϰϳ�
ϮϮϯ�

:ƵǀĞŶŝůĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ������ͲŽƌͲ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� ϯ� �

�Z:h� � �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϮͿ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϭͿ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

�Z:h� � �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϮͿ� ϯ� �

^K�/� Ϯϯϰ�
ϮϯϬ�

^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ�
�ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

�Z:h� Ϯϵϱ� >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�/� ϭϮ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

��:h� Ϯϭϯ� �ŽƵƌƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

��:h� Ϯϰϯ� WŽůŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

�Z:h� Ϯϵϲ� >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�//� ϭϮ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�W͘K͘^͘d͘�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽůĚ�Ă�ǀĂůŝĚ�W͘K͘^͘d͘�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ϯϰ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ƵƉŽŶ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�
:ƵƐƚŝĐĞ��ĞŐƌĞĞ͗�
�
�ŽƵƌƐĞ�EŽ͘� �ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ� � �ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ�
��:h�ϭϬϬ� � /ŶƚƌŽ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� �����������ϯ�
��:h�ϭϭϯ� � �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ� � �����������ϯ�
��:h�Ϯϯϯ� � �ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�� �����������ϯ�
�Z:h�ϭϭϱ� � �ƚŚŝĐƐ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� �����������ϯ�
�Z:h�ϭϯϴ� � WĂƚƌŽů�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� � �����������ϯ�
Ͳ�KZ�ʹ��
�Z:h�Ϯϵϱ�� � >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�/� ��������ϭϮ�
�Z:h�Ϯϵϲ� � >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�//� ��������ϭϮ�
�

;ϭͿZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�

,/^d� ϭϭϭ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ� ϯ� �
,/^d� ϭϭϮ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �
W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �
W,/>� Ϯϯϯ� �ƚŚŝĐƐ� ϯ� �
D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �
�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �
���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �
���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//� ϯ� �
/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

�K^,� Ϯϭϱ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�^ƚŽƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�
,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂů� ϯ� �

�K^,� ϮϮϱ� �ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ϯ� �
�K^,� ϮϮϲ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ� ϯ� �
^W�E� ϭϬϭ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�/� ϯ� �
^W�E� ϭϬϮ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�//� ϯ� �

^K�/� ϮϯϬ� �ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �
^K�/� Ϯϯϰ� ^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ� ϯ� �

;ϮͿ�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
�Z:h� ϭϮϴ� &ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂůŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �
�Z:h� ϭϰϴ� sŝĐĞ�ĂŶĚ�EĂƌĐŽƚŝĐƐ� ϯ� �
�Z:h� ϭϱϴ� dƌĂĨĨŝĐ�>Ăǁ�ĂŶĚ��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ϯ� �
�Z:h� ϮϬϱ� KĨĨŝĐĞƌ�^ĂĨĞƚǇ� ϯ� �
��:h� ϭϰϳ� :ƵǀĞŶŝůĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �
��:h� ϮϮϯ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� ϯ� �

�
�
�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
�

�
͘�



ϭϭϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ŚĂǁŶ�tĞƐƚďƌŽŽŬƐ� ƐǁĞƐƚďƌŽŽŬƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ũƵƐƚŝĐĞ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞʹůĞĚ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͕�ĐƌŝŵĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĐǇďĞƌĐƌŝŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�
�
�hZZ/�h>hD� � � � � ������,ŽƵƌƐ�

��:h�
�Z:h�

Ϯϯϯ�
ϭϮϴ�

�ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ��Ͳ�Žƌ�ʹ�
&ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂůŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �

��:h�
��:h�

ϮϮϯ�
Ϯϰϯ�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ʹ�ŽƌͲ��
WŽůŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

��:h� ϭϭϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

'/^� ϭϭϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DĂƉƉŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ϯ� �

'/^� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

'/^� ϮϯϬ� ^ƉĂƚŝĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�'/^� ϯ� �

'/^�
'/^�
'/^�

ϭϰϬ�
ϮϮϬ�
ϮϰϬ�

'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�//�ʹ�Žƌ�ʹ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�ʹ�Žƌ�ʹ��
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�'/^�

ϯ�
�

D^d� ϭϭϴ� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ϯ� �

D^d� Ϯϭϳ� EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� ϯ� �

D^d� ϮϮϳ� /d�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϯϬ� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�ʹ�W͘K͘^͘d͘�
�ĐĂĚĞŵǇ��
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŚƵĐŬ�^ƚƌĂƚƚŽŶ� ĐƐƚƌĂƚƚŽŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�
:ƵƐƚŝĐĞ�W͘K͘^͘d͘��ĐĂĚĞŵǇ�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ƵƉŽŶ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�^ŚĞƌŝĨĨ͛Ɛ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�W͘K͘^͘d͘�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵǇ͘��
�
�hZZ/�h>hD� � � � � ,ŽƵƌƐ�

�Z:h� Ϯϵϱ� >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�/� ϭϮ� �

�Z:h� Ϯϵϲ� >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�//� ϭϮ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�
�
�

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��
;^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ŚĂǁŶ�tĞƐƚďƌŽŽŬƐ� ƐǁĞƐƚďƌŽŽŬƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�
:ƵƐƚŝĐĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ůĞǀĞů͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ� �� � � � � ,ŽƵƌƐ�

��:h�
��:h�

ϭϬϬ�
ϭϬϮ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �

��:h� ϭϬϰ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽƵƌƚƐ� ϯ� �

��:h� ϭϭϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

��:h� ϭϭϰ� �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

��:h�
�Z:h�

Ϯϯϯ�
ϭϮϴ�

�ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ʹŽƌͲ�
&ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂůŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �

�Z:h�
�Z:h�

ϭϯϴ�
ϭϱϴ�

WĂƚƌŽů�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ���ͲŽƌͲ��
dƌĂĨĨŝĐ�>Ăǁ�ĂŶĚ��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϭϭ�

�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��,ĞĂƚŚĞƌ��ŽƌŶŵĂŶ� ŚĐŽƌŶŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͘��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���� ϭϮϲ� �ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ� ϯ� �

���� ϮϬϮ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

����
����

ϮϬϱ�
ϮϬϴ�

WƌĞƐĐŚŽŽů����;ϭͿ��Ͳ�Žƌ�ʹ�
/ŶĨĂŶƚͬdŽĚĚůĞƌ����;ϭͿ�;ϮͿ� ϱ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

� �
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���� Ϯϯϱ� ^ƉĞĐŝĂů��ŚŝůĚƌĞŶ� ϯ� �

��h�� ϮϰϬ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ͕�DƵƐŝĐ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ůĂƐƐƌŽŽŵ� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �
�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>�
W,z^�

ϭϬϭ�
ϭϬϭ�

'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

���� Ϯϯϳ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΎ� ϯ� �

���� Ϯϰϳ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ϯ� �

��h�� ϮϱϬ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���� Ϯϰϱ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

���� Ϯϵϱ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�/͗�/ŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
dŽĚĚůĞƌƐΎ� ϯ� �

���� Ϯϵϲ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�//͗�WƌĞƐĐŚŽŽůΎ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

W^z�� ϮϮϯ� �ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�

�
;ϭͿ�ŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��WZ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
�
;ϮͿ�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ��ŽůůĞŐĞ��ƌĞĚŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�;���Ϳ��ƌĞĚĞŶƚŝĂů�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͘�
�
�ůů�����ĂŶĚ���h��ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
�
EKd�͗�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�����ϭϮϲ͕�����ϮϬϮ͕�ĂŶĚ�����ϮϬϱ�Žƌ�����ϮϬϴ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�;���Ϳ��ƌĞĚĞŶƚŝĂů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐĚĂĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x WƌŽŵŽƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�
x �ƵŝůĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘�
x KďƐĞƌǀŝŶŐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
x hƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�
x hƐŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�
x �ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘�
x �ĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĨŝĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� �



ϭϭϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�,ĞĂƚŚĞƌ��ŽƌŶŵĂŶ� ŚĐŽƌŶŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ƌĞĚĞŶƚŝĂů�;���Ϳ͘��ĨƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐĚĂĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐ�ďĞĨŽƌĞ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��ƌĞĚŝƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��
�
�ŽƵƌƐĞƐ� �� � � � � ,ŽƵƌƐ�

���� ϭϮϲ� �ŚŝůĚ͕�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ� ϯ� �

���� ϮϬϮ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

����
����

ϮϬϱ�
ϮϬϴ�

WƌĞƐĐŚŽŽů����;ϭͿ��ʹŽƌʹ�
/ŶĨĂŶƚͬdŽĚĚůĞƌ����;ϭͿ� ϱ� �

���� Ϯϯϱ� ^ƉĞĐŝĂů��ŚŝůĚƌĞŶ� ϯ� �

���� Ϯϰϱ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

���� Ϯϰϳ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϮϬ� �

�
;ϭͿ�ŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��WZ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
�
�ůů�����ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
�
EKd�͗�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�����ϭϮϲ͕�����ϮϬϮ͕�ĂŶĚ�����ϮϬϱ�Žƌ�����ϮϬϴ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�;���Ϳ��ƌĞĚĞŶƚŝĂů͘�
�
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ��ŽůůĞŐĞ��ƌĞĚŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�;���Ϳ��ƌĞĚĞŶƚŝĂů�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͘�
�

�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�����;^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�,ĞĂƚŚĞƌ��ŽƌŶŵĂŶ� ŚĐŽƌŶŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�����^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�;���Ϳ��ƌĞĚĞŶƚŝĂů�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͘��dŚĞ�����ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘��ĨƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐĚĂĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�����ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��ƌĞĚŝƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��
�
�ŽƵƌƐĞƐ� �� � � � � ,ŽƵƌƐ�

���� ϭϮϲ� �ŚŝůĚ͕�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ� ϯ� �

���� ϮϬϮ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

����
����

ϮϬϱ�
ϮϬϴ�

WƌĞƐĐŚŽŽů����;ϭͿ��ʹŽƌʹ�
/ŶĨĂŶƚͬdŽĚĚůĞƌ����;ϭͿ� ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϭ� �

�
;ϭͿ�ŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��WZ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
�
�ůů�����ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
�
EKd�͗�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ϭϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ϰϴϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ϭϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϭϯ�

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͕�Ăŝƌ͕�
ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ͕�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � �,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�
Žƌ�Ͳ��ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�

ϯ�
�

�

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

�/K>�
�/K>�
�/K>�

ϭϬϭ�
ϭϬϮ�
Ϯϯϭ�

'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ���ʹŽƌʹ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ���ʹŽƌʹ�
�ŶĂƚŽŵǇ�Θ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/���

ϰͲϱ�
�

'/^� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲͲϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�D'd� Ϯϭϱ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ϯ� �

W,z^�
W,z^�
�,�D�
�,�D�

ϭϬϬ�
ϭϬϭ�
ϭϭϭ�
ϭϮϭ�

^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ����ͲŽƌͲ��
WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ��Ͳ�Žƌ�Ͳ��
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ��ͲŽƌͲ��
'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/�

ϯͲϱ�

�

D�&d� ϮϮϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ� ϯ� �

�K^,� ϭϭϲ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�,ǇŐŝĞŶĞ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϳ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�K^,� ϮϬϱ� ^ĂĨĞƚǇ�Θ�,ĞĂůƚŚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ϯ� �

�K^,� ϮϬϲ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

�K^,� Ϯϭϱ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�^ƚŽƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ�
ŽĨ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ� ϯ� �

�K^,� Ϯϭϲ� tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Z�Z�� ϯ� �

^�KD�
^�KD�

ϭϮϱ�
ϮϭϬ�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
/ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�K^,� ϮϮϱ� �ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

�K^,� ϮϮϲ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ� ϯ� �

�/s>� Ϯϰϴ� tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

�E'Z� ϭϵϴ� tŽƌŬƉůĂĐĞ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ� ϯ� �

� � dĞĐŚŶŝĐĂů��ůĞĐƚŝǀĞ�;ZĞƋƵŝƌĞƐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂůͿ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
dĞĐŚŶŝĐĂů��ůĞĐƚŝǀĞ�KƉƚŝŽŶƐ�

'/^� � �ŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�'/^��ŽƵƌƐĞ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϴ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

D�&d� Ϯϯϱ� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ� ϯ� �

D�&d� ϮϮϴ� YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ� ϯ� �

�'Z/� ϭϮϮ� EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�
�

;ϭͿ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�D�d,�ϭϲϯ͕�D�d,�ϭϲϰ͕�Žƌ�D�d,�ϭϳϭ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x �ĞƐĐƌŝďĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
x /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘�
x /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘�
x /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
x �ƉƉůǇ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

�
� �



ϭϭϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
^ĂĨĞƚǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��,^�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌƐĞĞ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
�
�hZZ/�h>hD� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�K^,� ϭϭϲ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�,ǇŐŝĞŶĞ� ϯ� �

�K^,� ϮϬϱ� ^ĂĨĞƚǇ�Θ�,ĞĂůƚŚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ϯ� �

�K^,� ϮϬϲ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

�K^,� Ϯϭϱ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�^ƚŽƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�
,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ� ϯ� �

�K^,� Ϯϭϲ� tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Z�Z�� ϯ� �

�K^,� ϮϮϱ� �ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

�K^,� ϮϮϲ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ� ϯ� �

�/s>�
D�&d�

Ϯϰϴ�
ϮϮϵ�

tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ���Ͳ�Žƌ�ʹ��
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͬKĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
^ĂĨĞƚǇ�Θ�,ĞĂůƚŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��
;^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ����
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͬKĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŽǀĞƌƐĞĞ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��
�

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�K^,� ϮϬϲ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

�K^,� Ϯϭϱ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�^ƚŽƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ�
ŽĨ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ� ϯ� �

�K^,� Ϯϭϲ� tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Z�Z�� ϯ� �

�K^,� ϮϮϲ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ� ϯ� �

�/s>� Ϯϰϴ� tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

'/^� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ�Θ�,ĞĂůƚŚ�dĞĐŚ�

�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�D'd�
^�KD�

Ϯϭϱ�
ϭϮϱ�

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ���ʹŽƌʹ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�

�
ϯ�

�

�K^,� ϭϭϲ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�,ǇŐŝĞŶĞ� ϯ� �

�K^,� ϮϬϱ� ^ĂĨĞƚǇ�Θ�,ĞĂůƚŚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ϯ� �

�K^,� ϮϮϱ� �ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

�K^,� ϮϮϲ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ� ϯ� �

D�&d� ϮϮϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϭϱ�

&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��:ĂĐŬ��ƌŵŽƌ� ũĂƌŵŽƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ͕�
ĚĞǀĞůŽƉ͕�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ũŽď�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŝƌĞĨŝŐŚƚŝŶŐ͕�ĨŝƌĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕�ĨŝƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĨŝĞůĚƐ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

&/Z�� ϭϭϱ� &ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌ�/�ĂŶĚ�//;ϭͿ� ϭϮ� �

&/Z�� ϭϭϵ� &ŝƌĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵďƵƐƚŝŽŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�D�^� ϭϬϱ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/� ϵ� �

&/Z�� ϭϭϴ� ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ;ϭͿ� ϯ� �

&/Z�� ϭϮϲ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ������ � � � ��,ŽƵƌƐ������

&/Z�� Ϯϭϱ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�dĂĐƚŝĐƐ� ϯ� �

&/Z�� Ϯϭϲ� &ŝƌĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϯ� �

&/Z�� ϮϮϱ� &ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ� ϯ� �

&/Z�� Ϯϯϵ� ^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ� ϯ� �

&/Z�� Ϯϰϱ� &ŝƌĞ��ŽĚĞƐ�ĂŶĚ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ� ϯ� �

&/Z�� Ϯϰϲ� KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� ϯ� �

&/Z�� Ϯϱϱ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ� ϯ� �

&Z^d� ϮϮϱ� tŝůĚůĂŶĚ�&ŝƌĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

��:h� ϭϭϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

��:h� Ϯϯϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

�Z:h� ϭϮϴ� &ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂůŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�
Žƌ�Ͳ��ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

&/Z�� Ϯϭϳ� �ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ϯ� �

&/Z�� ϮϮϲ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�^ƵƌǀŝǀĂů�� ϯ� �

&/Z�� Ϯϯϱ� &ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

&/Z�� ϭϯϱ� &ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
;ϭͿdŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�
ƐƚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ΨϮϬϬ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĨĞĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�&/Z��ϭϭϱ�ĂŶĚ�Ă�ΨϮϱ�ĨĞĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�&/Z��ϭϭϴ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�&/Z��ϭϭϱ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�Ă��ƌŝŵŝŶĂů�ZĞĐŽƌĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
�
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ĨŝƌĞĨŝŐŚƚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͛Ɛ�;E&W�Ϳ��ƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ϭϬϬϭ͘�

x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�
x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĨŝƚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ͕�

ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�'ƵŝĚĞůŝŶĞͬ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�;^K'ͬ^KWͿ�ĨŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�
ƵƐŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�EĂƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;E&W�Ϳ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�

x �ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�,ŽƐƚŝůĞ�&ŝƌĞ��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�
x /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ͘�
x �ǆƉůĂŝŶ�ůĂǁƐ͕�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨŝƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�



ϭϭϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ĂĐŬ��ƌŵŽƌ�� ũĂƌŵŽƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ĨŝƌĞĨŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞĨŝŐŚƚŝŶŐ�ĨŝĞůĚ͘�
�
�hZZ/�h>hD� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

&/Z�� ϭϭϱ� &ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌ�/�ĂŶĚ�//;ϭͿ� ϭϮ� �

&/Z�� ϭϭϴ� ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
Θ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ;ϭͿ�� ϯ� �

� � &ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ� ϵ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �
�

;ϭͿdŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă��ƌŝŵŝŶĂů�ZĞĐŽƌĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
�
�
&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ;ƐͿ�

&/Z�� ϭϭϵ� &ŝƌĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵďƵƐƚŝŽŶ� ϯ�

&/Z�� Ϯϭϳ� �ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ϯ�

&/Z�� ϮϮϲ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
^ƵƌǀŝǀĂů� ϯ�

&/Z�� Ϯϯϱ� &ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ�

&/Z�� ϭϯϱ� &ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ� ϯ�

&/Z�� ϭϮϲ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ϯ�

&/Z�� Ϯϭϱ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�dĂĐƚŝĐƐ� ϯ�

&/Z�� Ϯϭϲ� &ŝƌĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϯ�

&/Z�� ϮϮϱ� &ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ� ϯ�

&/Z�� Ϯϯϵ� ^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�� ϯ�

&/Z�� Ϯϰϱ� &ŝƌĞ��ŽĚĞƐ�ĂŶĚ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ� ϯ�

&/Z�� Ϯϰϲ� KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĨŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ� ϯ�

&/Z�� Ϯϱϱ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ� ϯ�

&Z^d� Ϯϱϱ� tŝůĚůŝĨĞ�&ŝƌĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ�

��:h� ϭϭϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ� ϯ�

��:h� Ϯϯϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ϯ�

�Z:h� ϭϮϴ� &ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂůŝƐƚŝĐƐ� ϯ�

�D�^� ϭϬϱ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/� ϵ�

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϭϳ�

&ŽƌĞƐƚƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�dƌĂǀĞŶ��ƌŽĐŬĞƌ� ƚĐƌŽĐŬĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌĞƐƚƌǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘���
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ�����

�/s>� ϭϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

&Z^d� ϭϭϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĞŶĚƌŽůŽŐǇ� ϯ� �

&Z^d� ϭϭϵ� &ŽƌĞƐƚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

&Z^d� ϭϭϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&ŽƌĞƐƚƌǇ� ϯ� �

&Z^d� ϮϮϱ� &ŝƌĞ��ĐŽůŽŐǇ� ϯ� �

'/^� ϭϭϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DĂƉƉŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ϯ� �

'E^d� ϭϬϰ� �ĂƌĞĞƌ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ϭ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ�����

�'Z/� ϭϮϬ� WůĂŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ� ϰ� �

�'Z/� ϭϮϮ� EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�/s>� Ϯϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�//� ϯ� �

&Z^d� Ϯϭϱ� &ŽƌĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ� ϯ� �

'/^� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'/^� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�'Z/� ϭϭϬ� ^ŽŝůƐ�Θ�^Žŝů�&ĞƌƚŝůŝƚǇ� ϰ� �

�'Z/� Ϯϵϳ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� ϯ� �

&Z^d� Ϯϭϳ� ^ŝůǀŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĐŽůŽŐǇ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƉůĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ďǇ�ƚĂǆŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘�
x �ĞǀĞůŽƉ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͘�
x hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƐƚĂŶĚƐ͘�
x �ĞǀĞůŽƉ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂďŝƚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�

� �



ϭϭϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗����ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�DĂůŽŶĞ� ŵŵĂůŽŶĞΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�/d�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŝĞůĚ͘�/d�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ŚĞůƉ�ŝŶƐƚĂůů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�Θ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹŽƌͲ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ� ϯ� �

D^d� ϭϭϱ� /d��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ� ϯ� �

D^d� ϭϭϴ� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D^d� ϭϮϴ� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͗�ZŽƵƚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ǁŝƚĐŚŝŶŐ� ϯ� �

D^d� ϭϯϱ� /d��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ� ϯ� �

D^d� Ϯϭϳ� EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� ϯ� �

W,z^� ϭϬϬ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ�� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
^ƵŵŵĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

D^d� ϭϵϳ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽũĞĐƚ�/�� ϯ� � �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� � �

� � dKd�>�,KhZ^� ϲ� � �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D^d� ϭϭϳ� >ŝŶƵǆ��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ� ϯ� �

D^d� Ϯϭϴ� ^ĞƌǀĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

D^d� ϮϮϱ� ^ĐĂůŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬƐ� ϯ� �

D^d� ϮϮϳ� /d�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D^d� Ϯϭϵ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�^ĞƌǀĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

D^d� ϮϮϲ� �ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬƐ� ϯ� �

D^d� Ϯϯϱ� /d�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�ĂŶĚ�^ƵƌǀĞǇ� ϯ� �

D^d� Ϯϵϳ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽũĞĐƚ�//� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǀĞƌďĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶǀĞƌďĂůůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂŶŶĞƌ͘�
x �ƉƉůǇ�ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘�
x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ďŽƚŚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘�
x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ďŽƚŚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘�

�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϭϵ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗��KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗���ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�DĂůŽŶĞ� ŵŵĂůŽŶĞΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�/d�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŝĞůĚ͘�/d�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŚĞůƉ�ŝŶƐƚĂůů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�

&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ�

D^d� ϭϭϱ� /d��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ� ϯ� �

D^d� ϭϭϳ� >ŝŶƵǆ��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ� ϯ� �

D^d� ϭϭϴ� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ϯ� �

D^d� ϮϮϳ� /d�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

D^d� ϭϮϴ� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͗�ZŽƵƚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ǁŝƚĐŚŝŶŐ� ϯ� �

D^d� ϭϯϱ� /d��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ� ϯ� �

D^d� ϭϵϳ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽũĞĐƚ�/� ϯ� �

D^d� Ϯϭϳ� EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��
�
� �



ϭϮϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��:ƵůŝĞ��ĞĐŬĞƌ� ũďĞĐŬĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�/���ĂŶĚ�
�Wd�ĐŽĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĐŽĚĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůĞƌŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ďŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ƐŬŝůů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϭϭϬ� ,ƵŵĂŶ��ŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

�h��� ϭϬϯ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶŐůŝƐŚ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� ϭϰϵ� DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�Θ��ŽĚŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

/^d� ϭϮϲ� tŽƌĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� ϭϰϴ� KĨĨŝĐĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹŽƌͲ��
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ�

ϯ�
�

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�D'd� Ϯϯϱ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

��KE�
��KE�

Ϯϭϭ�
ϮϭϮ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

/^d� ϮϮϱ� DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ�/� ϱ� �

/^d� Ϯϲϴ� ^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � �ƵƐŝŶĞƐƐ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�;ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĨĂůů�Žƌ�ƐƉƌŝŶŐͿ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d�
���d�

Ϯϭϭ�
Ϯϭϲ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/�ʹ�Žƌ�ʹ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

/^d� Ϯϲϵ� �ĂƚĂďĂƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� Ϯϳϱ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ� ϳ� �

�h��� ϮϬϯ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//Ύ�;&Ăůů�Žƌ�^ƉƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞͿ� ϯ� �

���d� Ϯϭϵ� �ĂƌĞĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚΎ�;^ƉƌŝŶŐ�ŽŶůǇ�ĐŽƵƌƐĞͿ� ϯ� �

�h��� ϮϮϭ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϱ� �ĂƌĞĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϭϱ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ϯ� �
Ύ�ŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘�

x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͕�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�
x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��Wd�ĂŶĚ�/��Ͳ�D�ĐŽĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
x ^ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵƐ͘�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϮϭ�

DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ��
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗��KŶĞͲzĞĂƌ��
�ŽŶƚĂĐƚ͗��:ƵůŝĞ��ĞĐŬĞƌ� ũďĞĐŬĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐůĂŝŵƐ�ďŝůůŝŶŐ�ĨŝĞůĚ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � ,ŽƵƌƐ�

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� ϭϰϴ� KĨĨŝĐĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

/^d� ϭϰϵ� DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

/^d� ϮϮϱ� DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ�/� ϱ� �

/^d�
/^d�
/^d�

ϭϮϲ�
Ϯϲϴ�
Ϯϲϵ�

tŽƌĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ��ͲŽƌͲ��
^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ʹ�Žƌ�ʹ��
�ĂƚĂďĂƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ��

ϯ�
�

/^d� Ϯϳϱ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ� ϳ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�� �



ϭϮϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘�^ƚĂĐŝ�&ŽƐƚĞƌ� � ƐƚĂĐŝĨŽƐƚĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�;D,W�Ϳ͕�ƚŚĞ�
DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘�tĞ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĞĞƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͘�
�
WƌŽŐƌĂŵ�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�

x �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�;D,W�Ϳ�DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�;D>dͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
x ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x DŝŶŝŵƵŵ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘ϱ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�D,W��D>d�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�d��^�ƐĐŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƚŝůĞ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�

�

WZ�Z�Yh/^/d�^�
� � � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

�,�D� ϭϭϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ� ϱ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ��ůŽĐŬ� ϯͲϰ� �

�
�
�
�
�
�ůĞĐƚŝǀĞ��ůŽĐŬ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

'E^d� ϬϵϬ� EĞǁ�^ƚƵĚĞŶƚ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ� ϭ� �

W,/>� Ϯϯϯ� �ƚŚŝĐƐ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

�
�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

WZK&�^^/KE�>�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D>d� ϭϱϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�DĞƚŚŽĚƐ� Ϯ� �

D>d� ϮϭϬ� /ŵŵƵŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

D>d� ϮϱϬ� ,ĞŵĂƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ� ϱ� �

D>d� ϮϲϬ� WŚůĞďŽƚŽŵǇ� Ϯ� �

D>d� Ϯϵϭ� ,ĞŵĂƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D>d� ϮϮϬ� �ůŝŶŝĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�hƌŝŶĂůǇƐŝƐ� ϱ� �

D>d� ϮϴϬ� �ůŝŶŝĐĂů�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ� ϰ� �

D>d� ϮϵϬ� WĂƌĂƐŝƚŽůŽŐǇ͕�DǇĐŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�sŝƌŽůŽŐǇ� ϭ� �

D>d� ϮϵϮ� �ůŝŶŝĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ� Ϯ� �

D>d� Ϯϵϯ� �ůŝŶŝĐĂů�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D>d� ϮϳϬ� /ŵŵƵŶŽŚĞŵĂƚŽůŽŐǇ� ϱ� �

D>d� Ϯϵϰ� /ŵŵƵŶŽŚĞŵĂƚŽůŽŐǇ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϳ� �

�
�

�
dŚĞ�D,W��DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�;D>dͿ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽďĞƌůǇ��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞƐ͗�DŝŶĞƌĂů��ƌĞĂ��ŽůůĞŐĞ�;D��Ϳ͕�DŽďĞƌůǇ��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�;D���Ϳ͕�EŽƌƚŚ��ĞŶƚƌĂů�DŝƐƐŽƵƌŝ��ŽůůĞŐĞ�;E�D�Ϳ͕�
^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�;^&��Ϳ͕�ĂŶĚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�;dZ�Ϳ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ĐĐƌĞĚŝƚŝŶŐ��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ��ůŝŶŝĐĂů�
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;E���>^Ϳ͕�ϱϲϬϬ�E͘�ZŝǀĞƌ�ZĚ͕͘�^ƵŝƚĞ�ϳϮϬ͕�ZŽƐŵŽŶƚ͕�/>�ϲϬϬϭϴ͕�ϳϳϯͲϳϭϰͲϴϴϴϬ͘�
�
dŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�;ϯͲϱ�ĚĂǇƐͬǁĞĞŬ͕�ĨĂůů�Θ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐͿ͕�ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ�Žƌ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŝŵĞƐ͕�ĨĂůů�Θ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĞĂĐŚͿ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�;ϯͲϱ�ĚĂǇƐͬǁĞĞŬ͕�ĨĂůů͕�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌͿ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϮϯ�

�ĨƚĞƌ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ŽŶůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�
�
�ĂĐŚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϯϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘�dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;D>d�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬͿ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ͘�
�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�D,W��D>d�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�ƉĂĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�
;ǁǁǁ͘ŵĂĐĐ͘ĞĚƵͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͲƉĂĐŬĞƚͲŵŚƉĐͲŵůƚͿ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�WZ/KZ�ƚŽ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ϯ͘ϱ�
'W�͘�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͬƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂĐŬĞƚ͘�
KŶůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăůů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŝŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�
dŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǇĞĂƌ͘��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƌĞ�ĨŝŶĂů͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�
�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ�ϭϱ�
�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ǁǁǁ͘ŵĂĐĐ͘ĞĚƵͬŵŚƉĐͲŵůƚ͘�
� �



ϭϮϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

WƌĞͲDĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘�^ƚĂĐŝ�&ŽƐƚĞƌ� ƐƚĂĐŝĨŽƐƚĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�
DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;D>dͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�D>d���^�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�;ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�΀D>d΁�ĚĞŐƌĞĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂͿ͘��
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�� ϯ� �

'E^d� ϬϵϬ� EĞǁ�^ƚƵĚĞŶƚ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ� ϭ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϭ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�,�D� ϭϭϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

W,/>� Ϯϯϯ� �ƚŚŝĐƐ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
^ƵŵŵĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϰ� �

�
�
EKd�͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�͞�͟�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƚŽ�
ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �
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Nursing (AAS) 
Department of Nursing and Allied Health 
Degree Type: Associate of Applied Science Degree 
Contact:   Kim Shackleford  kshackleford@trcc.edu  
LPN-RN Bridge Contact: Michelle Hall  nhall@trcc.edu  
Purpose: Career and Technical Education. The purpose of this nursing program is to prepare students to achieve an Associate of 
Applied Science degree, to apply for licensure by examination* as a registered nurse, and to use the nursing process in providing 
safe and effective nursing care for clients in structured primary or secondary care settings. 
 
Both general education and nursing education courses are included in the program of study; clinical laboratory experiences are 
planned in local healthcare facilities under the direct guidance of the Nursing faculty. Students enrolled in the nursing program have 
the same privileges and responsibilities accorded all students of the College. 
 
The Poplar Bluff Associate Degree Nursing Program and the Sikeston LPN-RN Bridge program are fully approved by the Missouri 
State Board of Nursing 573-751- 0681: www.pr.mo.gov. The program is accredited by the  
 
Accreditation Commission for Education in Nursing (ACEN) 
3390 Peachtree Road NE, Suite 1400 
Atlanta, GA 30326 
404-975-5000 
www.acenursing.org. 
 
NOTE: Nursing students are required to have two physical examinations, one as part of the admission process and the second prior 
to the beginning of second-year classes. Students must meet certain health criteria for clinical practice in agencies, including, but not 
limited to, random or for-cause drug screening. Students are required to be certified at the BLS for Healthcare Providers (BLS-HCP) 
level. Proof of successful completion of the BLS-HCP course must be in the form of an official CPR card document issued by an 
authorized AHA or Red Cross Training Center. Cards issued by private companies that state the course was “taught in accordance 
with AHA (or Red Cross) guidelines” are not sufficient evidence of course completion and will not satisfy this requirement.   
 
*The requirements for licensure, as set forth in the Missouri Statutes 335 RSMo 2015 the Nurse Practice Act, include being of good 
moral character, completion of the high school course of study or the equivalent, successful completion of the basic professional 
nursing curriculum in an approved school of nursing (however, successful completion does not guarantee eligibility to take the 
licensure examination). +Non-English speaking candidates are required to submit evidence of proficiency in the English language.  
There are also questions related to adjudication of any crime other than traffic violations, including unlawful use or possession of 
controlled substances or alcoholic beverages to an extent that one is impaired, fraud, dishonesty, acts of violence, bribery, 
deception, misconduct, insanity, incompetence, and placement on employee disqualification lists by a state or federal agency.  
Affirmative answers may result in the applicant being denied access to the licensure examination by the State Board of Nursing. For 
further information, consult the department chair.  
 
+The requirements for nursing licensure are set forth in Missouri Statutes 335.066 and 335.046.1, a paper copy of which is available 
from the Three Rivers Nursing Program Department. An electronic copy can be found at www.trcc.edu.  
 
Admission Criteria 
All candidates must meet the regular admission requirements as stated in the current catalog: 

To become an eligible nursing applicant, each individual must have the following on file in the admissions office no later 
than March 1 for the Poplar Bluff day program and Evening LPN-RN Bridge program, and December 1 for the Sikeston 
LPN-RN Bridge program.  

x Completed college application: 
x Take the guided self-placement questionnaire or have current placement examination scores; 
x Final high school transcript or high school equivalency certificate; 
x Transcripts of all previous university/college/technical schools; and 
x Completed current nursing application. 

 
Both the College application and the nursing application can be found at www.trcc.edu/admissions/application.php. Hand delivered 
applications must be received in the Poplar Bluff or Sikeston Nursing Office by 4 p.m. on the appropriate deadline date or the next 

mailto:kshackleford@trcc.edu
mailto:nhall@trcc.edu
http://www.pr.mo.gov/
http://www.acenursing.org/
http://www.trcc.edu/
http://www.trcc.edu/admissions/application.php


ϭϮϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�Žƌ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ŵĂŝů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƚƌĂĐĞĂďůĞ�ŵĞĂŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĚĂƚĞƐ͘�
dŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͗�
�

ϭ͘ �ƵŵƵůĂƚŝǀĞ�'ƌĂĚĞ�WŽŝŶƚ��ǀĞƌĂŐĞ�;'W�Ϳ�ŽĨ�Ϯ͘ϬϬ͕�Žƌ�ŝĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŽůůĞŐĞ�'W�͕�ƌĂŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ŽŶĞ�
ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚŝŶŐ�ĐůĂƐƐ͘�

Ϯ͘ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�E>E�WƌĞͲ�ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͲZE�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϭϬ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĐŽƌĞͿ͘�E>E�ƐĐŽƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŽŶĚĞŵĂŶĚ͘ƋƵĞƐƚŝŽŶŵĂƌŬ͘ĐŽŵͬϰϬϬϬϯϬͬĞǆƚͬŶůŶƚĞƐƚŝŶŐͬƵƐĞƌ͘��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘��

�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚŝůĞ�ƐĐŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
E>E�ǀĞƌďĂů�ĂďŝůŝƚǇ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƐĐŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ďǇ�ƚŚĞ�E>E�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƐĐŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĂůůǇ�ŵĂƚŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƐĐŽƌĞ͘��
^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
^ĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞͲŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�'W��ŽĨ�Ϯ͘ϬϬ͘��ůƚĞƌŶĂƚĞƐ�ǁŝůů�
ƌĞƉůĂĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ůĞƚƚĞƌ͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞĂƉƉůǇ͘���
�
dƌĂŶƐĨĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ďǇ�DĂǇ�ϭ�ĨŽƌ�ĨĂůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ�ĨŽƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂů�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�ZĞĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂůƐ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘�
�
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ďǇ�ůĞƚƚĞƌ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�
ƉƌĞĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝƌƐƚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�&ŝŶĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�
ƵƉŽŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶ͕�Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞͲŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�'W��ŽĨ�Ϯ͘ϬϬ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�;ƐĞĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŐƵŝĚĞͿ͘���
�
>WEͲZE��ƌŝĚŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�dŽ�ƋƵĂůŝĨǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͗�
�

x ,ĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ͕�ƵŶĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂƐ�Ă�>ŝĐĞŶƐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘��
;�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E�>�yͲWE�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�
ĞǆĂŵͿ͘�

x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�^ĐŽƌĞƐ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�

�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͕�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ψϭϱ�ƉĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵĂůƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�Ψϭϳϱ�
ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ΨϱϬ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ůĂď�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƉŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�E�>�y�ůŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ΨϮϱ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ�ůĂď�ĨĞĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĐŽŶƐƵŵĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘��
�
WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƚĞŶƚŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ�

ϭ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�'W��ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ��ĂƚĂůŽŐ͘�

Ϯ͘ /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͗�
Ă͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ůĂď�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�

ŽĨ�͞�͟�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�
ď͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�ƐŬŝůůƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�

ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�͞&͟�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�
Đ͘ ��ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ĨĂŝů�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶĞ�ƚŝŵĞ͘���ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�

ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶĞ�ƚŝŵĞ͘���ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ĨĂŝůƐ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Žƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐͿ�ŝƐ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘���

Ě͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�͞�͟�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/�ĂŶĚ�
//�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ͘��

Ğ͘ ^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉƚŝŽŶ�;ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽƵƚůŝŶĞƐͿ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϮϳ�

EƵƌƐŝŶŐ��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

EhZ^� ϭϬϵ� �ƌŝƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ� Ϯ� �

EhZ^� ϭϭϲ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ� ϳ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

EhZ^� ϭϮϴ� DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� ϭϮϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�/� ϲ� �

EhZ^� ϭϯϱ� WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�EƵƌƐĞƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ������,ŽƵƌƐ������

EhZ^� Ϯϭϴ� DĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� Ϯϭϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�//� ϳ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

EhZ^� Ϯϯϴ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�///� ϱ� �

EhZ^� Ϯϯϵ� WƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� Ϯϰϱ� dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�/ŶƚŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�EƵƌƐŝŶŐ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ƌĞĚŝƚ͗�ϮϬ�
EƵƌƐŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ƌĞĚŝƚ͗�ϰϯ�
dKd�>��Z��/d�,KhZ^͗�ϲϯ�

EƵƌƐŝŶŐ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ�� � � � � ���,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

EhZ^� ϭϬϵ� �ƌŝƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ� Ϯ� �

EhZ^� ϭϭϲ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ� ϳ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

EhZ^� ϭϮϴ� DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� ϭϮϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�/� ϲ� �

EhZ^� ϭϯϱ� WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�EƵƌƐĞƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�

^��KE��z��Z�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ�����

EhZ^� Ϯϭϴ� DĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� Ϯϭϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�//� ϳ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

EhZ^� Ϯϯϴ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�///� ϱ� �

EhZ^� Ϯϯϵ� WƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� Ϯϰϱ� dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�/ŶƚŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�EƵƌƐŝŶŐ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �
�

'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ƌĞĚŝƚ͗�ϮϬ�
EƵƌƐŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ƌĞĚŝƚ͗�ϰϯ�
dKd�>��Z��/d�,KhZ^͗�ϲϯ�

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



ϭϮϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

>WEͲZE��ƌŝĚŐĞ�Ͳ��ĂǇ�Θ�^ŝŬĞƐƚŽŶ�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�� � ���� � � ����,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� ϭϬϴ� >WEͲZE��ƌŝĚŐĞ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϰ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

EhZ^� Ϯϭϴ� DĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� Ϯϭϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�//� ϳ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

EhZ^� Ϯϯϴ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�///� ϱ� �

EhZ^� Ϯϯϵ� WƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� Ϯϰϱ� dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�EƵƌƐŝŶŐ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
�ƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ��ƌĞĚŝƚ�
EhZ^� ϭϭϲ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ� ϲ� �

EhZ^� ϭϯϱ� WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�EƵƌƐĞƐ� ϯ� �

EhZ^� ϭϮϴ� DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� ϭϮϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�/� ϱ� �

�
�
'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�,ŽƵƌƐ͗�� ϮϬ�
EƵƌƐŝŶŐ�,ŽƵƌƐ͗�� � Ϯϲ�
�ƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ��ƌĞĚŝƚ͗�� � ϭϳ�
dKd�>��Z��/d�,KhZ^͗� ϲϯ�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�

>WEͲZE��ƌŝĚŐĞ�Ͳ��ǀĞŶŝŶŐ�
^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

EhZ^� ϭϬϴ� >WEͲZE��ƌŝĚŐĞ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

EhZ^� Ϯϭϴ� DĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� Ϯϭϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�//� ϳ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

EhZ^� Ϯϯϴ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�///� ϱ� �

EhZ^� Ϯϯϵ� WƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� Ϯϰϱ� dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�EƵƌƐŝŶŐ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
�ƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ��ƌĞĚŝƚ�
EhZ^� ϭϭϲ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ� ϲ� �

EhZ^� ϭϯϱ� WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�EƵƌƐĞƐ� ϯ� �

EhZ^� ϭϮϴ� DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� ϭϮϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�/� ϱ� �

�
�
'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�,ŽƵƌƐ͗�� ϮϬ�
EƵƌƐŝŶŐ�,ŽƵƌƐ͗�� � Ϯϲ�
�ƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ��ƌĞĚŝƚ͗� � ϭϳ�
dKd�>��Z��/d�,KhZ^͗�� ϲϯ�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x �ĞǀĞůŽƉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�
x �ŚŽŽƐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�

ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘�
x �ǀĂůƵĂƚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ͕�ƉĂƚŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ͘�
x �ƉƉůǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϮϵ�

WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐĞ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞ�zĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�>ĂƌŝƐƐĂ��ƌŽǁŶ� ůĂƌŝƐƐĂďƌŽǁŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĂƐ�Ă�>ŝĐĞŶƐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐĞ͘��
dŚĞ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶƐƚŝůůƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘��
�
EƵƌƐŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͖�ĐůŝŶŝĐĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂĨĨŽƌĚĞĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͗�ϱϳϯͲϳϱϭͲϬϲϴϭ͕�
ǁǁǁ͘Ɖƌ͘ŵŽ͘ŐŽǀ͘���
�
EŽƚĞ͗��EƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƌĂŶĚŽŵ�Žƌ�ĨŽƌͲĐĂƵƐĞ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘��WZ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǀĂůŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�EƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƉƌĞĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶ͘���
�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ�
ϭ͘ DƵƐƚ�ďĞ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ�
Ϯ͘ DŝŶŝŵƵŵ�'W��Ϯ͘Ϭ�;ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚͿ�
ϯ͘ ,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƉůŽŵĂ͕�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ϰ͘ DŝŶŝŵƵŵ�d��^��ŽŵƉŽƐŝƚĞ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�^ĐŽƌĞ�ŽĨ�ϱϴй�
ϱ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�

�ůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌŵƵůĂ͗�
x d��^��ŽŵƉŽƐŝƚĞ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�^ĐŽƌĞ�с�ϰϬй�
x d��^�ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�^ĐŽƌĞ�с�ϱϬй�
x ^ŚŽƌƚ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�с�ϭϬй�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͕�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ψϭϱ�ƉĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵĂůƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�Ψϴϱ�ƉĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨĞĞ͕�
ĂŶĚ�Ψϴϱ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůĂď�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƉŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�E�>�y�
ůŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�
�
EKd�͗�EƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͕�ŽŶĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚͲǇĞĂƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƌĂŶĚŽŵ�Žƌ�ĨŽƌͲĐĂƵƐĞ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��>^�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�;�>^Ͳ,�WͿ�
ůĞǀĞů͘�WƌŽŽĨ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��>^Ͳ,�W�ĐŽƵƌƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů��WZ�ĐĂƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��,��Žƌ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͘��ĂƌĚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�͞ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ��,��;Žƌ�ZĞĚ��ƌŽƐƐͿ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͟�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘���
�
ΎdŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ͕�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�ϯϯϱ�Z^DŽ�ϮϬϭϱ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ��Đƚ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�
ŵŽƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ŶƵƌƐŝŶŐ�;ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͿ͘�нEŽŶͲ�ŶŐůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐƌŝŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵŶůĂǁĨƵů�ƵƐĞ�Žƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ͕�ĨƌĂƵĚ͕�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ͕�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ďƌŝďĞƌǇ͕�
ĚĞĐĞƉƚŝŽŶ͕�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕�ŝŶƐĂŶŝƚǇ͕�ŝŶĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ůŝƐƚƐ�ďǇ�Ă�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐǇ͘��
�ĨĨŝƌŵĂƚŝǀĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĚĞŶŝĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͘�&Žƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌ͘��
�
нdŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�ϯϯϱ͘Ϭϲϲ�ĂŶĚ�ϯϯϱ͘Ϭϰϲ͘ϭ͕�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽƉǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ͘��
�
�
� �



ϭϯϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

&ŝƌƐƚ��ůŽĐŬ�� � � � � ,ŽƵƌƐ�����

WEZ^� ϭϬϱ� WĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�sŽĐĂƚŝŽŶĂů��ŽŶĐĞƉƚƐ� ϯ� �

WEZ^� ϭϬϳ� �ŽĚǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƚŝŽŶΎ� ϱ͘ϱ� �

WEZ^� ϭϭϱ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ� ϭϮ͘Ϯϱ� �

WEZ^� ϭϭϳ� /ŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�dŚĞƌĂƉǇ� ͘ϳϱ� �

WEZ^� ϭϮϳ� DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ͘ϱ� �

�
^ĞĐŽŶĚ��ůŽĐŬ� � � � � ,ŽƵƌƐ������

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶΎΎ� ϯ� �

WEZ^� ϭϭϴ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�/� ϳ� �

WEZ^� ϭϮϲ� WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
�
�

dŚŝƌĚ��ůŽĐŬ� � � � � ,ŽƵƌƐ������
WEZ^� ϭϭϲ� WĞĚŝĂƚƌŝĐ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

WEZ^� ϭϭϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�//� ϳ� �

WEZ^� ϭϮϱ� DĂƚĞƌŶĂůͬEĞǁďŽƌŶ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

WEZ^� ϭϮϴ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ͘ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ͘ϱ� �

�
�
ΎKƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�WEZ^�ϭϬϳ�;DƵƐƚ��ŽŵƉůĞƚĞ��ŽƚŚͿ�������������������������������������,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/ΎΎ� ϰ� �

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//ΎΎ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϴ� �

�
ΎΎdŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�͞�͟�Žƌ�͞�͟�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĂĐƚŝĐĂů�
EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�
�
�

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x hƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘�
x /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĐůŝĞŶƚƐ͛�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƐƉĂŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ͘�
x hƐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘�
x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐĂĨĞ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ŶƵƌƐĞ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ůĞŐĂůͬĞƚŚŝĐĂů�

ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�
x �ŝƐĐŽǀĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
x �ƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͖�ĂŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ͖�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�

ŶƵƌƐĞ�ƌŽůĞ͘�

�� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϯϭ�

WƌĞͲEƵƌƐŝŶŐ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�<ŝŵ�^ŚĂĐŬůĞĨŽƌĚ� ŬƐŚĂĐŬůĞĨŽƌĚΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dZ��ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉĂŐĞ͘���ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>,�� ϭϮϱ� DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�^ƉĂŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�
� �



ϭϯϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗���ƌ͘�^ƚĂĐŝ�&ŽƐƚĞƌ� � ƐƚĂĐŝĨŽƐƚĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗�dŚĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞͲƉůƵƐͲŽŶĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂƐ�
�ĞƌƚŝĨŝĞĚ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�;�Kd�Ϳ�ĂĨƚĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�;D,W�Ϳ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƌŽůůƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͖�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ůĞǀĞů�;ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞǀĞůͿ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚͲďĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĨŝĞůĚǁŽƌŬ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǇĞĂƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌƵŶ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐǇĐůĞ͘���ůĂƐƐĞƐ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�
�ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶĞ�ĨƵůů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘�
�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�
Žƌ�Ͳ��ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

�>,�� ϭϮϱ� DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

^�KD�
^�KD�

ϭϭϬ�
ϭϬϭ�

WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ʹŽƌͲ�
,ƵŵĂŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�
dŚĞ�D,W��KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;Kd�Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;��Kd�Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;�Kd�Ϳ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϲϭϭϲ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͕�^ƵŝƚĞ�
ϮϬϬ͕�EŽƌƚŚ��ĞƚŚĞƐĚĂ͕�D��ϮϬϴϱϮͲϰϵϮϵ͘���Kd�͛Ɛ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĐͬŽ��Kd��ŝƐ�ϯϬϭͲ�
ϲϱϮͲ�Kd��ĂŶĚ�ŝƚƐ�tĞď�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ǁǁǁ͘ĂĐŽƚĞŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�
ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ�
;E��KdͿ͘��ĨƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵ͕�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝůů�ďĞ�Ă��ĞƌƚŝĨŝĞĚ�
KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;�Kd�Ϳ͘�
�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

Kd�� ϮϬϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ� ϰ� �

Kd�� ϮϬϱ� DĞĚŝĐĂů��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ� ϯ� �

Kd��� ϮϭϬ� �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ� Ϯ� �

Kd�� Ϯϭϱ� DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ� ϰ� �

Kd�� ϮϮϬ� WĞĚŝĂƚƌŝĐ�ĂŶĚ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƌĂĐƚŝĐĞ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

Kd��� ϮϱϬ� &ƵŶĐƚŝŽŶĂů�<ŝŶĞƐŝŽůŽŐǇ� Ϯ� �

Kd�� Ϯϱϱ� WŚǇƐŝĐĂů��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�WƌĂĐƚŝĐĞ� ϰ� �

Kd��� ϮϲϬ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌĂĐƚŝĐĞ� ϯ� �

Kd�� Ϯϲϱ� �ƚŚŝĐƐ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ϯ� �

Kd��� ϮϳϬ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ŬŝůůƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �
�
^ƵŵŵĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�� � � � � ,ŽƵƌƐ�

Kd�� ϮϵϬ� >ĞǀĞů�//���&ŝĞůĚǁŽƌŬ� ϴ� �

Kd��� Ϯϵϱ� >ĞǀĞů�//���&ŝĞůĚǁŽƌŬ� ϴ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

dŽƚĂů�,ŽƵƌƐ͗�ϴϬ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�
�
�
�
�

�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�D,W��KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�ƉĂĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�;ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉͿ�
Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĐĂŵƉƵƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�WZ/KZ�ƚŽ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ϯ͘ϱ�'W�͘�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͬƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂĐŬĞƚ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�KŶůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăůů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŝŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�dŚĞ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǇĞĂƌ͘��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƌĞ�ĨŝŶĂů͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘���ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ�ϭ͘�
�
dƌĂŶƐĨĞƌ�KƉƚŝŽŶƐ�
dŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝůů�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�ƚŽ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ�;�,^Ϳ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝͲ�ŽůƵŵďŝĂ�;hD�Ϳ͘��tŚŝůĞ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�Kd�͕�ϲϬ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�hD��ŝĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚĞŐƌĞĞ͘�� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϯϯ�

WƌĞͲKĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘�^ƚĂĐŝ�&ŽƐƚĞƌ� � ƐƚĂĐŝĨŽƐƚĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞͲƉůƵƐͲŽŶĞ�
ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�
�ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ͘�
�
&Žƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉ�͘�
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�
Žƌ�Ͳ���ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

�>,�� ϭϮϱ� DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

^�KD�
^�KD�

ϭϭϬ�
ϭϬϭ�

WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ��ͲŽƌͲ�
,ƵŵĂŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�^ƉĂŶ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
� �



ϭϯϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

KĨĨŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��:ƵůŝĞ��ĞĐŬĞƌ� ũďĞĐŬĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�KĨĨŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�h��� ϭϬϯ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶŐůŝƐŚ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� ϭϰϵ� DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�Θ��ŽĚŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�h��� ϮϬϯ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

��KE�
��KE�

Ϯϭϭ�
ϮϭϮ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ���Ͳ�Žƌ�Ͳ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

/^d� ϭϮϲ� tŽƌĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� ϭϰϴ� KĨĨŝĐĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹŽƌͲ��
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ�

ϯ�
�

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//Ύ�;&Ăůů�Žƌ�^ƉƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞͿ� ϯ� �

���d� Ϯϭϵ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ŽĨƚǁĂƌĞΎ�;^ƉƌŝŶŐ�ŽŶůǇ�
ĐŽƵƌƐĞͿ� ϯ� �

�h��� ϮϮϭ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;&Ăůů�Žƌ�^ƉƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞͿ� ϯ� �
�D'd� ϭϬϱ� �ĂƌĞĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;&Ăůů�ŽŶůǇ�ĐŽƵƌƐĞͿ� ϯ� �
�D'd� Ϯϭϱ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;^ƉƌŝŶŐ�ŽŶůǇ�ĐŽƵƌƐĞͿ� ϯ� �

Ύ�ŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d�
���d�

Ϯϭϭ�
Ϯϭϲ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/��Ͳ�ŽƌͲ���
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϴ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϱ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�h��� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

/^d� Ϯϲϴ� ^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � �ƵƐŝŶĞƐƐ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�;ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�&Ăůů�Žƌ�^ƉƌŝŶŐͿ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĞůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

/^d� Ϯϲϵ� �ĂƚĂďĂƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� Ϯϵϲ� KĨĨŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘�

x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�

x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
x hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŬĞĞƉŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϯϱ�

KĨĨŝĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��:ƵůŝĞ��ĞĐŬĞƌ� ũďĞĐŬĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�KĨĨŝĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘��
dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĞůĞĐƚŝǀĞ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�D'd� ϭϬϴ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�h��� ϭϬϯ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶŐůŝƐŚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϱ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

^�KD�
^�KD�
^�KD�

ϭϭϬ�
ϭϬϭ�
ϭϮϱ�

WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ���Ͳ�ŽƌͲ�
,ƵŵĂŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ���Ͳ�Žƌ�ʹ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�

ϯ�
�

� � �ůĞĐƚŝǀĞΎ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

/^d� ϭϮϲ� tŽƌĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� ϭϰϴ� KĨĨŝĐĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

/^d� Ϯϲϴ� ^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞΎ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϴ� �

�
Ύ^ƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�Žƌ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

/^d� ϭϰϵ� DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�Θ��ŽĚŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

/^d� Ϯϱϲ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�;&Ăůů�ŽŶůǇ�ĐŽƵƌƐĞͿ� ϯ� �

/^d� Ϯϲϵ� �ĂƚĂďĂƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

�h��� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�
� �
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Paramedic (AAS) 
Department of Nursing and Allied Health 
Degree Type: Associate of Applied Science Degree 
Contact: Tami Cunningham tcunningham@trcc.edu  
Purpose: Career and Technical Education. This program aims to prepare competent entry-level Paramedics in the cognitive 
(knowledge), psychomotor (skills), and affective (behavior) learning domains with or without exit points at the Advanced Emergency 
Medical Technician and/or Emergency Medical Technician, and/or Emergency Medical Responder levels to provide safe and 
effective pre-hospital emergency care for sick and injured adults and children. Both general education and paramedic courses are 
included in the program of study. Clinical internship experiences are planned in local healthcare facilities under direct guidance of 
experienced preceptors. 
 
Admission Criteria: To become an eligible applicant, individuals must: 

x Have a program application on file in the Emergency Medical Services Office by May 1. (Find application at 
www.trcc.edu/admissions/application.php.)  

x Be a Missouri licensed EMT. 
x Have current Basic Life Support for Healthcare Providers status. 
x Take the guided self-placement questionnaire or have current placement examination scores. 
x Complete the Test of Essential Academic Skills (TEAS) with a 50% or higher. 
x Satisfactorily complete a confidential medical history, physical examination, negative preadmission drug screen, and clear 

criminal background check after acceptance in the program. 
 

Three Rivers College is accredited by the Commission on Accreditation of Allied Health Education Programs (www.caahep.org) upon 
the recommendation of the Committee on Accreditation of Educational Programs for the Emergency Medical Services Profession.  
Commission on Accreditation of Allied Health Education Programs, 8301 Lakeview Parkway, Suite 111-312, Rowlett, TX 75088, 214-
703-8445 (www.caahep.org). 

 
Selection of students occurs during the Spring semester with Paramedic courses beginning in August. Students must meet certain 
criteria for internship practice in agencies, including, but not limited to, random or for-cause drug screenings. 
 
FIRST YEAR 
Fall Semester       Hours      

EMDS 105 EMS I 9  

ENGL 111 College Writing 3  

  TOTAL HOURS 12  

 
Spring Semester       Hours      

BIOL 231 Anatomy & Physiology I 4  

GOVT 121 National & State Govt.  3  

MATH 161 Mathematical Reasoning and Modeling 3  

PSYC 243 Human Development Across the Lifespan 3  

  TOTAL HOURS 13  

 

     

SECOND YEAR 
Fall Semester       Hours     

EMDS 201 EMS II 12  

EMDS 202 EMS Internship I 2  

  TOTAL HOURS 14  

 
Spring Semester       Hours      

EMDS 204 EMS III 12  

EMDS 205 EMS Internship II 4  

  TOTAL HOURS 16  

 
Summer Semester       Hours      

EMDS 207 EMS IV 2  

EMDS 208 EMS Internship III 6  

  TOTAL HOURS 8  

 
TOTAL CREDIT HOURS: 63

Please see individual course descriptions for prerequisites, corequisites, and/or other requirements. 
 
Graduates of the AAS degree program are eligible to take the National Registry Advanced Level practical and written examinations for Paramedic licensure.  There are 
questions on the Missouri licensure application related to the conviction of any crime (traffic violations, drugs, and/or alcohol, etc.) Affirmative answers may result in 
the applicant being denied licensure by the Department of Health and Senior Services Bureau of EMS. 
 
NOTE: Other fees are associated with the Paramedic program in addition to regular college tuition and fees.  
 
  

mailto:tcunningham@trcc.edu
http://www.trcc.edu/admissions/application.php
http://www.caahep.org/
http://www.caahep.org/


��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϯϳ�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌĞͲŚŽƐƉŝƚĂů�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͘�
x DĂŶĂŐĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůͬƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�
x �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ��D^�;Ğǆ͘�,/W��Ϳ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐǇ�ůŝŵŝƚƐ͕�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�

ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�
x �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘�
x hƚŝůŝǌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂůͬĂďŶŽƌŵĂů�ĂŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƉƌĞͲŚŽƐƉŝƚĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ͘�

� �
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Paramedic  
(One-Year Certificate) 

Certificate Type: One-Year 
Contact: Tami Cunningham      tcunningham@trcc.edu  
Purpose: Career-Technical Education.  This program aims to 
prepare competent entry-level Emergency Medical 
Technician-Paramedics in the cognitive (knowledge), 
psychomotor (skills), and affective (behavior) learning 
domains to provide safe and effective pre-hospital 
emergency care for sick and injured adults and children.  Both 
general education and paramedic courses are included in the 
program of study. Clinical internship experiences are planned 
in local healthcare facilities under direct guidance of 
experienced preceptors.   
 
The Three Rivers College Paramedic Program is accredited by 
the Commission on Accreditation of Allied Health Education 
Programs (www.caahep.org) upon the recommendation of 
Committee on Accreditation of Educational Programs for the 
Emergency Medical Services Professionals, 25400 US Hwy 19 
N., Suite 158, Clearwater, FL 33763, 727-210-2350 
(www.caahep.org). 
 
Admission Criteria: To become an eligible applicant, 
individuals must: 

x Have a program application on file in the EMS 
Coordinator’s Office by May 1. (Find application at 
www.trcc.edu/admissions/application.php.) 

x Be a Missouri licensed EMT. 
x Have current Basic Life Support for Healthcare 

Providers status. 
x Place into College Writing and Mathematical 

Reasoning and Modeling on the ACT or ACCUPLACER 
placement tests (ACT scores are valid for 5 years). 

x Complete the Test of Essential Academic Skills (TEAS) 
with a 50% or higher. 

x Satisfactorily complete a confidential medical 
history, physical examination, negative pre-
admission drug screen, and clear criminal 
background check after acceptance in the program. 

 
Selection of students occurs during the spring semester with Paramedic 
courses beginning in August.  Students must meet certain criteria for 
internship practice in agencies, including, but not limited to, random or for-
cause drug screenings. 
 
Summer Semester     Hours      

BIOL 231 Anatomy & Physiology I 4  

  TOTAL HOURS 4  
 
Fall Semester     Hours      

EMDS 201 EMS II 12  

EMDS 202 EMS Internship I 2  

  TOTAL HOURS 14  

 
 
Spring Semester     Hours      

EMDS 204 EMS III 12  

EMDS 205 EMS Internship II 4  

  TOTAL HOURS 16  
 
Summer Semester     Hours      

EMDS 207 EMS IV 2  

EMDS 208 EMS Internship III 6  

  TOTAL HOURS 8  
 
General Education credit hours: 4  
EMS Education credit hours: 38  
TOTAL CREDIT HOURS: 42 
 
Please see individual course descriptions for prerequisites, corequisites, 
and/or other requirements. 
 
Graduates of the Paramedic One-Year Certificate are eligible to take the 
National Registry Advanced Level practical and written examinations for 
Paramedic licensure.  There are questions on the Missouri licensure 
application related to the conviction of any crime (traffic violations, drugs, 
and/or alcohol, etc.) Affirmative answers may result in the applicant being 
denied licensure by the Department of Health and Senior Services Bureau of 
EMS.  NOTE: Other fees are associated with the Paramedic program in 
addition to regular college tuition and fees.  
 
 

Emergency Medical Services 
(Short-Term Certificate) 

Certificate Type: Short-Term 
Contact: Tami Cunningham tcunningham@trcc.edu  
Purpose: Career and Technical Education.  This course 
prepares entry-level EMT for employment in the region. For 
further information about any of the EMS courses, contact 
the Program Director at 573-840-9672. 
 
Three Rivers College is a Missouri Department of Health and Senior 
Services, Bureau of Emergency Medical Services accredited EMS 
training entity.  
 
NOTE: In addition to college tuition and fees, EMT students will be charged 
$61.50 per academic year for student malpractice insurance and $140 for 
EMDS course fees. Students are responsible for purchase of uniform. 
 
Emergency Medical Technician 
The EMT‑Basic course (EMDS 105) is a nine-credit-hour course 
offered each Fall and Spring semester. Tuberculin (PPD) skin test 
and criminal background check are required for clinical 
experience. Graduates are eligible to take the National Registry 
EMT‑Basic practical and written examinations for licensure in 
Missouri. There are questions on the licensure application 
related to the conviction of any crime (traffic violations, drug 
and/or alcohol, etc.). Affirmative answers may result in the 
applicant being denied licensure by the Missouri Department of 
Health and Senior Services, Bureau of EMS.

  

mailto:tcunningham@trcc.edu
http://www.caahep.org/
http://www.caahep.org/
http://www.trcc.edu/admissions/application.php
mailto:tcunningham@trcc.edu


��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϯϵ�

WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƚŽƌ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ��
�ŽŶƚĂĐƚ͗���ƌ͘�&ĂǇĞ�^ĂŶĚĞƌƐ�� ĂƐĂŶĚĞƌƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�
ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ŵŝĚĚůĞ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͖�ƉƌĞƐĐŚŽŽůƐ͖�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞǇ�ŽĨƚĞŶ�ǁŽƌŬ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,W�Z� ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ� Ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>�
W,z^�

� �ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ���ʹŽƌʹ�
WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

��h�� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

W^z�� ϮϮϯ� �ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���� ϭϮϲ� �ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ� ϯ� �

��h�� ϮϰϬ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ͕�DƵƐŝĐ͕�Θ�W͘�͘�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ůĂƐƐƌŽŽŵ� ϯ� �

��h�� ϮϯϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

��h�� ϮϭϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�ŽƌͲ��
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���� ϮϬϮ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

��h�� Ϯϵϳ� WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƚŽƌ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ;ϭͿ� ϯ� �

��h�� ϮϱϬ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ϯ� �

��h�� ϮϲϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�Ͳ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�

ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
;ϭͿWƌĂĐƚŝĐƵŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ϭϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�Ă�<ͲϭϮ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘��/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽŶůǇ͘�
�
WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌƚǇͲĨŝǀĞ�;ϰϱͿ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶͬĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ���h��ϮϬϭͲdĞĂĐŚŝŶŐ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ϯϬ�ŚŽƵƌƐͿ�ĂŶĚ���h��ϮϲϬͲ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ�;ϭϱ�ŚŽƵƌƐͿ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă��ƌŝŵŝŶĂů�ZĞĐŽƌĚ�
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ���h��ϮϬϭ�ĂŶĚ���h��ϮϲϬ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



ϭϰϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

WƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽůƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ŝŵ��Žǁ�� ũĚŽǁΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽůƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲůĞǀĞů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>��� ϭϭϱ� �ƉƉůŝĞĚ����Θ�����ŝƌĐƵŝƚƐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

�E'Z�
D��Z�

ϭϭϬ�
ϭϯϱ�

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�ʹŽƌͲ��
�ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĂƵŐŝŶŐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>��� ϭϭϳ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶƚƌŽůƐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�Θ�DŽĚĞůŝŶŐ���ʹŽƌʹ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�;Žƌ�ŚŝŐŚĞƌͿ� ϯ� �

D�&d� ϮϮϴ� YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ� ϯ� �

D�&d� ϮϮϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ĂĨĞƚǇ�Θ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ� ϯ� �

D�&d� Ϯϱϱ� ,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�Θ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>��� ϮϬϳ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

�>��� Ϯϭϲ� WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

�>��� Ϯϭϴ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽĚĞƐ�Θ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� Ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�&d� ϭϭϵ� ZŽďŽƚŝĐƐ�/� ϯ� �

W,z^� ϭϬϬ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'Z� ϭϵϴ� tŽƌŬƉůĂĐĞ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ� ϯ� �

D�&d� Ϯϭϱ� DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϯ� �

D�&d� Ϯϭϵ� ZŽďŽƚŝĐƐ�//� ϯ� �

D��Z� Ϯϰϲ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ŝĚĞĚ�DĂĐŚŝŶŝŶŐ�/� ϯ� �

t�>�� � �ŚŽŽƐĞ�ĂŶǇ�/ŶƚƌŽ�ƚŽ�tĞůĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘�
x /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�
x hƐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
x ^ŽůǀĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
x tŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ͘�

�
�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϰϭ�

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�WƌŽĐĞƐƐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ŝŵ��Žǁ�� ũĚŽǁΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�
� �
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D��Z�
�E'Z�

ϭϯϱ�
ϭϭϬ�

�ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĂƵŐŝŶŐ��ͲŽƌͲ��
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ� ϯ� �

�>��� ϭϭϱ� �ƉƉůŝĞĚ����ĂŶĚ�����ŝƌĐƵŝƚƐ� ϯ� �

�
�>���
�>���
�>���
D�&d�

�

ϭϭϳ�
ϮϬϳ�
Ϯϭϲ�
ϭϭϵ�

dĂŬĞ�ϵ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ͗�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŽŶƚƌŽůƐ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�
ZŽďŽƚŝĐƐ�/�

ϵ�

�

D�&d� ϮϮϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�
WƌŽŐƌĂŵƐ�

ϯ� �

D�&d� Ϯϱϱ� ,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ� ϯ� �

�
D�&d�
D�&d�
D�&d�
D�&d�

�
ϮϮϴ�
Ϯϯϱ�
Ϯϭϵ�
Ϯϭϱ�

dĂŬĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ͗�
YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�;ϯͿ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�;ϯͿ�
ZŽďŽƚŝĐƐ�//�;ϯͿ�
DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ��ĂƉƐƚŽŶĞ�;ϯͿ�

ϯ�

�

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�

�



ϭϰϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ŝŵ��Žǁ�� ũĚŽǁΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�
�

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � �����,ŽƵƌƐ�

�>��� ϭϭϱ� �ƉƉůŝĞĚ����Θ�����ŝƌĐƵŝƚƐ� ϯ� �

�>��� ϭϭϳ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶƚƌŽůƐ� ϯ� �

�>��� Ϯϭϲ� WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

�>��� Ϯϭϴ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽĚĞƐ�Θ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� Ϯ� �

D�&d� Ϯϲϳ� �ƵƚŽŵĂƚĞĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

D��Z�
�E'Z�

ϭϯϱ�
ϭϭϬ�

�ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĂƵŐŝŶŐ��ͲŽƌͲ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � �����,ŽƵƌƐ�

�>��� ϭϭϱ� �ƉƉůŝĞĚ����Θ�����ŝƌĐƵŝƚƐ� ϯ� �

D��Z�
�E'Z�

ϭϯϱ�
ϭϭϬ�

�ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĂƵŐŝŶŐ��ͲŽƌͲ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ� ϯ� �

D�&d� Ϯϯϱ� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ� ϯ� �

D�&d� ϮϮϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ĂĨĞƚǇ�Θ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ� ϯ� �

�>���
�>���

ϭϭϳ�
ϮϬϳ�

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶƚƌŽůƐ��ͲŽƌͲ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D�&d� Ϯϱϱ� ,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�Θ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�

YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � �����,ŽƵƌƐ�

D�&d� ϮϮϴ� YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ� ϯ� �

D�&d�
�K^,�

ϮϮϵ�
ϮϬϱ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ĂĨĞƚǇ�Θ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ��
Ͳ�Žƌ�Ͳ�^ĂĨĞƚǇ�Θ�,ĞĂůƚŚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�

ϯ�
�

D�&d� Ϯϯϱ� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

�E'Z�
D�d,�

ϭϬϲ�
ϭϬϯͬϭϱϯ�

dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/��ͲŽƌͲ�
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ůŐĞďƌĂ��
;Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�DĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞͿ�

ϯͲϰ�
�

D��Z�
�E'Z�

ϭϯϱ�
ϭϭϬ�

�ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĂƵŐŝŶŐ��ͲKZͲ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴͲϭϵ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϰϯ�

tĞůĚŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĞƌĞŬ�:ŽƉůŝŶ� ĚũŽƉůŝŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ����
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�tĞůĚŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�tĞůĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘���
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϲ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/� ϯ� �

t�>�� ϭϱϲ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^D�t�;^ŚŝĞůĚĞĚ�DĞƚĂů��ƌĐ�
tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϱϴ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'D�t�;'ĂƐ�DĞƚĂů��ƌĐ�
tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϲϳ� dŚĞƌŵĂů��ƵƚƚŝŶŐ� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

W,z^� ϭϬϬ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ� ϯ� �

t�>�� ϭϱϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'d�t�;'ĂƐ�dƵŶŐƐƚĞŶ��ƌĐ�
tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϱϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&��t�;&ůƵǆ��ŽƌĞ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϲϱ� tĞůĚŝŶŐ��ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ� ϯ� �

t�>�� ϭϲϵ� WŝƉĞ�&ŝƚƚŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

t�>�� Ϯϱϲ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�^D�t�;^ŚŝĞůĚĞĚ�DĞƚĂů��ƌĐ�
tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� Ϯϱϴ� �ĚǀĂŶĐĞ�'D�t�;'ĂƐ�DĞƚĂů��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� Ϯϲϱ� tĞůĚŝŶŐ�&ĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹŽƌͲ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�;Žƌ�ŚŝŐŚĞƌͿ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

t�>�� Ϯϱϳ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�'d�t�;'ĂƐ�dƵŶŐƐƚĞŶ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� Ϯϱϵ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�&��t�;&ůƵǆ��ŽƌĞ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

��
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
x KƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝŶ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚĂů͘�
x /ŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƉƌŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞƐ͘�
x �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĞůĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘�
x �ǆĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚĂů͘�
x KƉĞƌĂƚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǁŚĞŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�

�
�



ϭϰϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tĞůĚŝŶŐ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĞƌĞŬ�:ŽƉůŝŶ� ĚũŽƉůŝŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďƵŝůĚƐ�
ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǁĞůĚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ǁĞůĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁĞůĚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŐĂƐ�ŵĞƚĂů�ĂƌĐ͕�ŐĂƐ�
ƚƵŶŐƐƚĞŶ�ĂƌĐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŝĞůĚĞĚ�ŵĞƚĂů�ĂƌĐ�ǁĞůĚŝŶŐ͕�ĐƵƚƚŝŶŐ͕�ƐŚŽƉ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ďůƵĞƉƌŝŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚƌǇ�ůĞǀĞů�ǁĞůĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � �� ,ŽƵƌƐ�

D�&d� ϮϮϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ� ϯ� �

t�>�� ϭϱϲ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^D�t�;^ŚŝĞůĚĞĚ�DĞƚĂů��ƌĐ�
tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϱϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'d�t�;'ĂƐ�dƵŶŐƐƚĞŶ��ƌĐ�
tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϱϴ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'D�t�;'ĂƐ�DĞƚĂů��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϱϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&��t�;&ůƵǆ��ŽƌĞĚ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϲϱ� tĞůĚŝŶŐ��ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ� ϯ� �

t�>�� ϭϲϳ� dŚĞƌŵĂů��ƵƚƚŝŶŐ� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��
�
�
�
�
�
�

tĞůĚŝŶŐ�&ĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĞƌĞŬ�:ŽƉůŝŶ� ĚũŽƉůŝŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďƵŝůĚƐ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǁĞůĚŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉŝƉĞĨŝƚƚŝŶŐ͕�ŐĂƐ�
ŵĞƚĂů�ĂƌĐ͕�ŐĂƐ�ƚƵŶŐƐƚĞŶ�ĂƌĐ͕�ƐŚŝĞůĚĞĚ�ŵĞƚĂů�ĂƌĐ�ǁĞůĚŝŶŐ͕�ƐŚŽƉ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůůƵƌŐǇ͘�dŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � �� ,ŽƵƌƐ�

t�>�� ϭϲϵ� WŝƉĞ�&ŝƚƚŝŶŐ� ϯ� �

t�>�� ϭϳϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DĞƚĂůůƵƌŐǇ� Ϯ� �

t�>�� Ϯϱϲ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�^D�t�;^ŚŝĞůĚĞĚ�DĞƚĂů��ƌĐ�
tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� Ϯϱϳ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�'d�t�;'ĂƐ�dƵŶŐƐƚĞŶ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� Ϯϱϴ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�'D�t�;'ĂƐ�DĞƚĂů��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� Ϯϱϵ� �ĚǀĂŶĐĞ�&��t�;&ůƵǆ��ŽƌĞ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐ� ϰ� �

t�>�� Ϯϲϱ� tĞůĚŝŶŐ�&ĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��
�
�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϰϱ�

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ŝŵ��Žǁ�� ũĚŽǁΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘�dŚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽĚĞ�;E��Ϳ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>��� ϭϬϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

�>��� ϭϬϲ� �ĂƐŝĐ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ϯ� �

�>��� ϭϬϳ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϲ� dĞĐŚ�DĂƚŚ�/� ϯ� �

^�KD� ϭϮϱ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>��� ϭϮϱ� �ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŝĐŝĂŶƐ� ϯ� �

�>��� ϭϮϲ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů��ŝƌĐƵŝƚƐ� ϯ� �

�>��� ϮϮϱ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>��� ϮϮϲ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϯ� �

�>��� ϮϮϳ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�Θ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϲ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
� �



ϭϰϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ����
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ�'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ�
ĚŝĞƐĞů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘�
�
�hZZ/�h>hD� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

'Z�d� ϭϭϱ� 'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�/� ϲ� �

'Z�d� Ϯϭϱ� 'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�//� ϲ� �

'Z�d� ϮϮϱ� 'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�///� ϲ� �

/^d�
'/^�

ϭϬϬ�
ϭϮϬ�

�ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ��ͲŽƌͲ�
/ŶƚƌŽ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

�E'Z�
D�d,�

ϭϬϲ�
ϭϬϯͬϭϱϯ�

dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/��ͲŽƌͲ�
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ůŐĞďƌĂ����� ϯͲϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

�K^,� Ϯϭϲ� tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Z�Z�� ϯ� �

�K^,� ϮϬϲ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D�&d� ϮϮϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�
WƌŽŐƌĂŵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϯϲͲϯϳ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�

'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
;^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ����
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ�ĚŝĞƐĞů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ĚŝĞƐĞů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � ,ŽƵƌƐ�

'Z�d� ϭϭϱ� 'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�/� ϲ� �

'Z�d� Ϯϭϱ� 'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�//� ϲ� �

'Z�d� ϮϮϱ� 'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�///� ϲ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϰϳ�

,ĞĂƚŝŶŐ͕�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐͬZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ��
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�����
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�,s��ͬZ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�,ĞĂƚŝŶŐ͕�
sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐͬZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ�;,s��ͬZͿ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�
,s��ͬZ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽĚĞƐͬƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

,s��� ϭϬϱ� ^ĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�,s��ͬZ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� ϯ� �

,s��� ϭϬϲ� �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĨŽƌ�,s��ͬZ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ� ϯ� �

,s��� ϭϬϳ� ,ĞĂƚŝŶŐ͕�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ�/� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϲ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/� ϯ� �

^�KD� ϭϮϱ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

,s��� ϭϭϱ� ,ĞĂƚŝŶŐ͕�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ�//� ϯ� �

,s��� ϭϭϲ� ,s��ͬZ�DŽƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽůƐ� ϯ� �

,s��� Ϯϭϱ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�,ĞĂƚŝŶŐ͕��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

,s��� Ϯϭϲ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�,ĞĂƚŝŶŐ͕�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ��ŽŽůŝŶŐ� ϯ� �

,s��� Ϯϭϳ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϲ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



ϭϰϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

WůƵŵďŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ����
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�WůƵŵďŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉůƵŵďĞƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƉůƵŵďŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽĚĞƐͬƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

W>hD� ϭϬϱ� �ĂƐŝĐ�WůƵŵďŝŶŐ� ϯ� �

W>hD� ϭϬϲ� WůƵŵďŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ� ϯ� �

W>hD� ϭϬϳ� WůƵŵďŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϲ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/� ϯ� �

^�KD� ϭϮϱ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

W>hD� ϭϭϱ� WůƵŵďŝŶŐ�//� ϯ� �

W>hD� ϭϭϲ� �ĂƐŝĐ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�WůƵŵďŝŶŐ� ϯ� �

W>hD� Ϯϭϲ� WůƵŵďŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

W>hD� Ϯϭϱ� WůƵŵďŝŶŐ�///� ϯ� �

W>hD� Ϯϭϳ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�WůƵŵďŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϲ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϰϵ�

WƌĞͲ�ĞŶƚĂů�,ǇŐŝĞŶĞ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘�>ĞƐůŝĞ�'ƌĂŐŐ� ůŐƌĂŐŐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ��ĞŶƚĂů�,ǇŐŝĞŶĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘��
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐΎ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

�/K>� Ϯϱϯ� DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ� ϰ� �

�,�D� ϭϮϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ� �

,W�Z� ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

D^^h�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ��ĞŶƚĂů�,ǇŐŝĞŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞĂƌŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�͞�͟�
ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�'W��ŽĨ�Ϯ͘ϳϱ͘�
�
ΎD�d,�ϭϬϯͬϭϱϯ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ůŐĞďƌĂ�ĂŶĚ��,�D�ϭϭϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�D�d,�ϭϲϯ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

�





COURSE DESCRIPTIONS





��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϱϭ�

�ŽƵƌƐĞ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�
�

�ŽƵƌƐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�ŽƵƌƐĞ��ƌĞĚŝƚƐ�
dŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘�KŶĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌͲŚŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘��ĂĐŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞĞŬůǇ͘�
dŚŝƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ŽƵƚͲŽĨͲĐůĂƐƐ�ƐƚƵĚǇ͕�Žƌ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

x KŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƉůƵƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ŽƵƚͲŽĨͲĐůĂƐƐ�ƐƚƵĚǇ͘�

x dǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ƉůƵƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�
ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƚͲŽĨͲĐůĂƐƐ�ƐƚƵĚǇ͘�

x dŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƵƚͲ
ŽĨͲĐůĂƐƐ�ƐƚƵĚǇ͘�

x KŶĞ�ƚŽ�ϭϬ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƵƐĂŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗�Ğ͘Ő͕͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�
KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�^ĞŵŝŶĂƌ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�
^ƚƵĚǇ͕��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ͕�ĞƚĐ͘�

�

�ŽƵƌƐĞ�,ŽƵƌƐ�
dŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�͞>ĞĐƚƵƌĞ͟�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�͞>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͟�ƵŶĚĞƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�
ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�
͞>ĞĐƚƵƌĞ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�ƐŚŽƉ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�
ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�
͞>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘͟�dŚĞ�ĚĞƉŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�͞>ĞĐƚƵƌĞ͟�ĂŶĚ�͞>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͟�
ƚŝŵĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ĨƵůů�&Ăůů�Žƌ�
^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�
ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŵŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ͘��ůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŝŵĞƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͘�
�
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ůĞĐƚƵƌĞ͕�ƐĞŵŝŶĂƌ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŚŽƵƌƐͿ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�
ƐŚŽƉ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƐƚƵĚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉͿ�ĂƌĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘�dŚĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�͞ĐŽŶƚĂĐƚ͟�ŚŽƵƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŽƵƌƐ�
ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ŚŽƵƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ŽŶ�ŽƵƚͲŽĨͲĐůĂƐƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘�hƐƵĂůůǇ�ĞĂĐŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƵƚͲŽĨͲĐůĂƐƐ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�Ϭ�ƚŽ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘���

�

�ŽƵƌƐĞ�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�
/Ĩ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�
ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ��
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�;ƵƐƵĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�
ďǇ�Ă�ZŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂů�/͕�//͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŝŽƌ�
ĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�&ĂĐƵůƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�tŚĞŶ�Ă�
ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�Žƌ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�
ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�
�

�ŽƵƌƐĞ�EƵŵďĞƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ƵƐĞƐ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶƵŵďĞƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ƚǁŽͲ�Žƌ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŐŝƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͗�
�
�ŽƵƌƐĞƐ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ϬϭͲϭϬ�ĂƌĞ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��ƌĞĚŝƚƐ�
ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƵƉŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�KĨĨŝĐĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Žƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞͲƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ϭϬϬͲϭϵϵ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ϮϬϬͲϮϵϵ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚƐ�ϬͲϰ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�
Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚŝŐŝƚƐ�ϱͲϵ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽď�ŵĂƌŬĞƚ�ƵƉŽŶ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉƌĞͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ƐĞůĨͲƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞͲ
ŐƌĂŶƚŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝƚ�ǁŝůů�Žƌ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�
�

�ŽƵƌƐĞ�KĨĨĞƌŝŶŐƐ�
�ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�;͞&͟�ŵĞĂŶƐ�&Ăůů�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�͞^W͟�ŵĞĂŶƐ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�͞^͟�ŵĞĂŶƐ�^ƵŵŵĞƌͿ͘�
^ŽŵĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Žƌ�ŽŶ�
ĚĞŵĂŶĚ͘� �



ϭϱϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ŽƵƌƐĞ�WƌĞĨŝǆĞƐ�
�
����� �ĐĂĚĞŵŝĐ�
���d� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ��
��:h� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƚŝĐĞ�
�'Z/� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�>,�� �ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
�Zd^� �ƌƚ�
�,^� �ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�
�/K>� �ŝŽůŽŐǇ�
�>�t� �ƵƐŝŶĞƐƐ�>Ăǁ�
�D'd� �ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�h��� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
�h��� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�,�D� �ŚĞŵŝƐƚƌǇ�
�/s>� �ŝǀŝů�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
�W^d� �ĂƉƐƚŽŶĞ�
�Z:�� �ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�
�Z:h� �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�
���� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
��KE� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ�
��h�� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�>��� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�
�D�^� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�E'>� �ŶŐůŝƐŚ�
�E'Z� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
�K^,� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��

^ĂĨĞƚǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
&/Z�� &ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�
&Z^d� &ŽƌĞƐƚƌǇ�
'�K'� 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�
'/^� 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�

'>�>� 'ůŽďĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�
'E^d� 'ĞŶĞƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�
'Ksd� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WŽůŝƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�
'Z�d� 'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
,/^d� ,ŝƐƚŽƌǇ�
,EZ^� ,ŽŶŽƌƐ�
,W�Z� ,ĞĂůƚŚ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�
,s��� ,ĞĂƚŝŶŐ͕�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐͬZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ�
/^d� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
D�&d� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
D�d,� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�
D�KD� DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
D��Z� DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ƌĂĨƚŝŶŐ�
D<d'� DĂƌŬĞƚŝŶŐ�
D>d� DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�
D^d� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
Dh^�� DƵƐŝĐ�
Dh^W� DƵƐŝĐ�Ͳ�WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
EhZ^� EƵƌƐŝŶŐ�
Kd�� KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ�
W,/>� WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ�
W,z^� WŚǇƐŝĐƐ�
W>hD� WůƵŵďŝŶŐ�
WEZ^� WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐĞ�
WW/d� WŽǁĞƌ�WůĂŶƚ�
W^z�� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
Z���� ZĞĂĚŝŶŐ�
^�KD� ^ƉĞĞĐŚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
^K�/� ^ŽĐŝŽůŽŐǇ��
^W�E� ^ƉĂŶŝƐŚ�
^tZ<� ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�
d,��� dŚĞĂƚĞƌ��ƌƚƐ�
t�>�� tĞůĚŝŶŐ

�
�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϱϯ�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�
�����ϭϬϭ�ʹ��ĐĂĚĞŵŝĐ�>ŝĨĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ��
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŝĚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ďǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚǇůĞ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�ĂŶĚ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ��ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ͕�
ĐŽůůĞŐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŐŽĂůƐ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŝŵĞ͕�ŵĞŵŽƌŝǌŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŶŽƚĞƐ�
ĨƌŽŵ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ͕�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ĞǆĂŵ�ƐĐŽƌĞƐ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ǁĞůů�ŽƌĂůůǇ͕�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
�

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
���dௗϮϭϭௗ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϬϮ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�D�d,�ϭϱϯͬD�d,�ϭϲϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘��
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ͘���ŽŶĐĞƉƚƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĐǇĐůĞ͕�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĐŽŶƚƌŽů͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
���dௗϮϭϮௗ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ����d�Ϯϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƐŚ�&ůŽǁƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ��ŶĂůǇƐŝƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ũŽďͲŽƌĚĞƌ�ĐŽƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĐŽƐƚŝŶŐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͕�ďƵĚŐĞƚŝŶŐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƉƌŝĐŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
���d�Ϯϭϲ�ʹ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϬϮ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�D�d,�ϭϱϯͬD�d,�ϭϲϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�
ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶ���^�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�KĨĨŝĐĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘��dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĐǇĐůĞ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�
ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĐŽƐƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĐŽƐƚͲǀŽůƵŵĞͲƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐŽƐƚŝŶŐ͕�
ďƵĚŐĞƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
���d�Ϯϭϴ�ʹ�WĂǇƌŽůů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗����d�Ϯϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƉĂǇƌŽůů�ďǇ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƉĂǇƌŽůů�ƚĂǆĞƐ͘��/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƉĂǇƌŽůů�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ʹ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞŬĞĞƉŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇƌŽůů�ƚĂǆ�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐƐ͖�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂǇƌŽůů͖�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�Žƌ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂŐĞƐ͕�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ϭϬͲŬĞǇ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
���dௗϮϭϵ�� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/^d�ϭϬϬ�ĂŶĚ����d�Ϯϭϭ�Žƌ����d�Ϯϭϲ͕�ďŽƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐǇĐůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƉĂǇƌŽůů�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ƌĞĐŽƌĚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚĂƚĂ͘���
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
���dௗϮϮϱௗ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗����d�ϮϭϮ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ͘���ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ͕�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ŝƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ͘���ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘���ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͕�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ�ŝƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�

���dௗϮϮϲ�� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗����d�ϮϭϮ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐƚŽĐŬŚŽůĚĞƌƐ͛�ĞƋƵŝƚǇ͕�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͕�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ͕�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�
ůĞĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
���d�ϮϮϳ�ʹ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/^d�ϭϬϬ�ĂŶĚ����d�ϮϭϮ�Žƌ����d�Ϯϭϲ͕�ďŽƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
���dௗϮϯϳ�� /ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗����d�Ϯϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�
ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
���dௗϮϱϴௗ� �ŽƐƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗����d�ϮϭϮ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨůĞǆŝďůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
���d�Ϯϵϲ�ʹ��ĞƌƚŝĨŝĞĚ��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ�ZĞǀŝĞǁ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�DŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂƉƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĞĚ��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ��ǆĂŵ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌƐ�
;�/W�Ϳ͘��dŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐŬŝůů�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ͘��dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĞĚ�
�ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĞǆĂŵ�ŝƐ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƚŝĐĞ�
��:hௗϭϬϬௗ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƌŽůĞƐ͕�
ƚĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ůĞŐĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
��:h�ϭϬϮ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ũƵƐƚŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͕�ĐŽƵƌƚƐ͕�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ͕�ůĞŐĂů͕�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��
^W�
��:h�ϭϬϯ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ĞǆĂŵŝŶĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͕�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
��:h�ϭϬϰ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽƵƌƚƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽƵƌƚƐ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘��dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͕�ĚĞĨĞŶƐĞ�
ĂƚƚŽƌŶĞǇ͕�ũƵĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ũƵƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
� �



ϭϱϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

��:hௗϭϭϯ�� �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ůĂǁ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽĨĨĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ůĂǁ͘��ŽƚŚ�ŵŽĚĞů�
ƉĞŶĂů�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƐƚĂƚƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�
^W͕�^�
�
��:h�ϭϭϰ�ʹ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�>Ăǁ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘�
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
��:hௗϭϰϳ�� :ƵǀĞŶŝůĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ůĂǁ͕�
ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘��/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
��:hௗϮϭϯௗ� �ŽƵƌƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�
ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ĐŽƵƌƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘���>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W��
�
��:hௗϮϮϯௗ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞŐŝŶƐ�ďǇ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ŚĂƐ�
ĞǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞƌĂƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͘��dŚĞ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ�ŝŶ�ŚŽŵĞůĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
��:hௗϮϯϯௗ� �ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ůĂǁƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚ�ĐĂƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͘��dŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
��:hௗϮϰϯௗ� WŽůŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƵƉŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘����ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĞŐĂů�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�'Z/�ϭϭϬௗ� ^ŽŝůƐ�Θ�^Žŝů�&ĞƌƚŝůŝƚǇ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ƐŽŝů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĨĞƌƚŝůŝƚǇ͕�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶ�ĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�
ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘���^W�
�
�'Z/�ϭϭϱ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WƌĞĐŝƐŝŽŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�WƌĞĐŝƐŝŽŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ͕�ƐŽŝů�ƐĂŵƉůŝŶŐ͕�ǀĞŚŝĐůĞ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�
ǇŝĞůĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ƐŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐƌŽƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĂŐƌŝĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ƐŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĨĂƌŵ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘��&�
�

�'Z/ௗϭϮϬௗ� WůĂŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĂƚŽŵǇ͕�
ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ͕�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ͕�ŐĞŶĞƚŝĐƐ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ͘���ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĂŐƌŽŶŽŵŝĐ͕�ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĐƌŽƉƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&��
�
�'Z/ௗϭϮϮ�� EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŝůƐ͕�
ǁĂƚĞƌ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
�'Z/ௗϭϯϬௗ� �ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
��ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐĂƚƚůĞ͕�ƐŚĞĞƉ͕�ƐǁŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽƌƐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘��dŽƉŝĐƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ǌŽŽůŽŐŝĐĂů�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ďƌĞĞĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͕�
ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬͬdŽƚĂů�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
�'Z/ௗϭϳϮ�� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ƉĞƐƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶũƵƌǇ͘�
^ƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�'Z/�ϭϵϬ�Ͳ�tŽƌůĚ�&ŽŽĚƐ�Θ�^ŽĐŝĞƚǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ŶĂƚŝŽŶƐ͘���ŶĂůǇǌŝŶŐ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŚƵŵĂŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĂůƵĞƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
�'Z/�ϭϵϰ�ʹ��ĂƌĞĞƌ�WŽƌƚĨŽůŝŽ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
��ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Žƌ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘��^ƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚͲ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ͕�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�ŽŶĞ͛Ɛ�
ŐŽĂůƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
�'Z/ௗϮϯϮௗͲ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��'Z/�ϭϯϬ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘��
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ĐǇĐůĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ͘���ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƌĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ďĞĞĨ͕�ƐǁŝŶĞ͕�
ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ŚŽƌƐĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
�'Z/�Ϯϯϰ�ʹ��ƋƵŝŶĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ďƌĞĞĚƐ͕�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶĂů�
ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�'Z/ௗϮϰϬௗͲ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͘��
dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƐƵƉƉůǇ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚǇƉĞƐ͕�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�
ĚĞŵĂŶĚ͕�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ�ƚƌĂĚĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&��
�
�'Z/ௗϮϲϬௗ� 'ĞŶĞƌĂů�,ŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĞ͖�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ĨƌƵŝƚŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉůĂŶƚƐ͖�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚŝŶŐ͕�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ĐƌŽƉƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
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�'Z/ௗϮϳϬௗ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�^ǇƐƚĞŵƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�
ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�,s���ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ůĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽĨĨ͕�
ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�'Z/ௗϮϵϳௗ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ŽŶͲƚŚĞͲũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ��ŽůůĞŐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƉĞŶĚƐ�ϭϮϬ�ĐůŽĐŬ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘���sĂƌŝĂďůĞ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W͕�&�
�
�

�ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
�>,��ϭϮϱ�ʹ�DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�
Ă�ďŽĚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƚĞƌŵƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
�

�ƌƚ�
�Zd^ௗϭϭϬௗ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĨŝŶĞ�Ăƌƚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ͘��ƌƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚǁŽͲ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘�dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�
ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
�Zd^ௗϭϮϯௗ� ,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

��DKdZ��Zd�ϭϬϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂƌĞĂƐ�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶƚŝƋƵŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƌƚŝƐƚƐ͘�
��ƐĞůĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂƌƚŝƐƚƐ͕�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŚŽǁ�Ăƌƚ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
�Zd^ௗϭϯϭௗ� �ƌĂǁŝŶŐ�/�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�W�Z&�ϭϬϱ��
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŐƌĂƉŚŝƚĞ͕�ĐŚĂƌĐŽĂů͕�ƉĂƐƚĞůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ͘�
�ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ͕�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ͕�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĂƌĞ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ͘�dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚŝŽ�ƐƉĂĐĞ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
�Zd^ௗϭϯϮௗ� �ƌĂǁŝŶŐ�//�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��Zd^�ϭϯϭ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ŵĞĚŝĂ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƚŚĞŵĂƚŝĐ͕�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƐƚƵĚŝŽ�ǁŽƌŬ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
�Zd^ௗϭϰϭௗ� �ŽůŽƌ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�/�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĨŝŶĞ�Ăƌƚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ĐŽůŽƌ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌǇ͘�
dŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕�ĐŽůŽƌ�ŵŝǆŝŶŐ͕�ĐŽůŽƌ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�

�Zd^ௗϮϭϯௗ�tĂƚĞƌ��ŽůŽƌ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞǆƉůŽƌĞƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘���ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͕�ǁĂƚĞƌ�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�
ďƌƵƐŚĞƐ͘��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ŝƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚŝŽ�ƐƉĂĐĞ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
�Zd^ௗϮϯϯௗ� WĂŝŶƚŝŶŐ�/�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ĂĐƌǇůŝĐ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĂĐƌǇůŝĐ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘���ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂŶǀĂƐ͕�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�
ĨƌĂŵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ƉĂŝŶƚ�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ďƌƵƐŚĞƐ͘��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŵĂƚƚĞƌ�ŝƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘�dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐƚƵĚŝŽ�ƐƉĂĐĞ͕�ĞĂƐĞů͕�ĂŶĚ�ƚĂďůĞ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�Zd^ௗϮϰϯௗ� WĂŝŶƚŝŶŐ�//�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��Zd^�Ϯϯϯ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐƌǇůŝĐ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�
ĂĐƌǇůŝĐ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƚŚĞŵĂƚŝĐ͕�ŝŶͲ
ĚĞƉƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝŽ�ǁŽƌŬ͘��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ŝƐ�
ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘�dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚŝŽ�ƐƉĂĐĞ͕�ĞĂƐĞů͕�ĂŶĚ�
ƚĂďůĞ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
�Zd^�ϮϲϬ�ʹ�^ƚƵĚŝŽ��ƌƚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�/�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚƵĚŝŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƐƚƵĚŝŽ�Ăƌƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�Ăƌƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ŶŽŶͲĚĞŐƌĞĞͲƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚƵĚŝŽ�Ăƌƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ʹ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�Žƌ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ�ʹ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͘����ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
�Zd^�Ϯϲϭ�ʹ�^ƚƵĚŝŽ��ƌƚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�//�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚƵĚŝŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƐƚƵĚŝŽ�Ăƌƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�Ăƌƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ŶŽŶͲĚĞŐƌĞĞͲƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚƵĚŝŽ�Ăƌƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ʹ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�Žƌ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ�ʹ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͘����ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
�Zd^�ϮϲϮ�ʹ�^ƚƵĚŝŽ��ƌƚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�///�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚƵĚŝŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƐƚƵĚŝŽ�Ăƌƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�Ăƌƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ŶŽŶͲĚĞŐƌĞĞͲƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚƵĚŝŽ�Ăƌƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ʹ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�Žƌ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ�ʹ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͘����ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
�Zd^�Ϯϲϯ�ʹ�^ƚƵĚŝŽ��ƌƚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�/s�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚƵĚŝŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƐƚƵĚŝŽ�Ăƌƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�Ăƌƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ŶŽŶͲĚĞŐƌĞĞͲƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚƵĚŝŽ�Ăƌƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ʹ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�Žƌ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ�ʹ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͘����ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
� �



ϭϱϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�Zd^ௗϮϵϰௗ� ^ƉĞĐŝĂů�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ��ƌƚ�;ϭͲϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ��ŽŶƐĞŶƚ͘��
��ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƐƚƵĚŝŽ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĨŝĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚ͕�
^ƚƵĚŝŽ��ƌƚ͕�Žƌ��ƌƚ�,ŝƐƚŽƌǇ͘�sĂƌŝĂďůĞ�ŚŽƵƌƐ͘����
�
�

�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�
�,^�ϮϬϲ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘���ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�,^�ϮϬϴ�ʹ�>ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů�/ƐƐƵĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��,^�ϮϬϲ͘�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘��dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ůĞŐĂů�ŵĂƚƚĞƌƐ�
ĨĂĐŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞƐ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
�,^�Ϯϭϱ�ʹ�tĞůůŶĞƐƐ��ŽĂĐŚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��,^�ϮϬϲ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƉƚŝŵĂů�ĞŵŽƚŝŽŶĂů͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů͕�
ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǁĞůůŶĞƐƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��
^�
�
�,^�Ϯϭϲ�ʹ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ��ĂƌĞͬ^ƵƉƉŽƌƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��,^�ϮϬϲ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�
ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ƉŽƌƚĨŽůŝŽ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^�
�
�,^�ϮϮϱ�ʹ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��,^�ϮϬϲ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘���ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĂďƵƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
�,^�ϮϮϳ�ʹ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��,^�ϮϬϲ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ŚŽǁ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚĞŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
�,^�ϮϮϵ�ʹ��ŽŶĨůŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��,^�ϮϬϲ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘���ŽƚŚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŝŶƚƌĂƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
�,^�Ϯϯϲ�ʹ��ǀŝĚĞŶĐĞͲ�ĂƐĞĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��,^�ϮϬϲ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆƉŽƐĞƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ƵƐĞĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘����ƐƉĞĐŝĂů�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�
ĂďƵƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞƐ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�

�,^�Ϯϵϱ�ʹ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�/�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��,^�ϮϬϲ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĞŶĐǇ�
ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘��dŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐƵŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϭϯϱ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��&�
�
�,^�Ϯϵϲ�ʹ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�//�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��,^�Ϯϵϱ͘�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨĨĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘��dŚĞ�
ƉƌĂĐƚŝĐƵŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϭϴϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��^W�
�
�

�ŝŽůŽŐǇ�
�/K>ௗϭϬϬௗ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ��/K>�ϭϬϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĐĞůů͕�ƚŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
�/K>ௗϭϬϭௗ� 'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ��/K>�ϭϬϬ>�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ�ĂŶĚ�D�d,�ϬϮ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�D�d,�ϭϱϯͬϭϲϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
dŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵƚŝůŝǌĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ďŝŽĞƚŚŝĐĂů�
ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘��dŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ďĞŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ĐĞůů�ďŝŽůŽŐǇ͕�ŐĞŶĞƚŝĐƐ͕�
ĞǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�
ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�t͕�^W͕�^�
�
�/K>ௗϭϬϮ�� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ��/K>�ϭϬϬ>�s�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ŽǀĞƌƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĚĞƉůĞƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĂũŽƌƐ�
ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Žƌ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�ǀĂůƵŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
�/K>ௗϭϭϬ�� ,ƵŵĂŶ��ŝŽůŽŐǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�>/&^�ϭϬϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ĐĞůů͕�ƚŝƐƐƵĞ͕�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĂũŽƌƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�
^W͕�^�
�
�/K>ௗϭϭϯௗ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WƌŽĐĞƐƐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�DŝĚĚůĞ�
^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌƐ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϱϳ�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϭ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�&�
�
�/K>ௗϭϵϬௗ� �ŝŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�DĂũŽƌƐ�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ��/K>�ϭϱϬ>�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�Žƌ��,�D�ϭϭϭ�ĂŶĚ��E'>�ϭϭϭ͘�
��ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ďŝŽůŽŐǇ�ŵĂũŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĐĞůů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƚŝĐƐ͕�ĐĞůůƵůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚĂǆŽŶŽŵǇ͕�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐǇ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ǁŝůů�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ďŝŽůŽŐǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�/K>ௗϮϭϭௗ� 'ĞŶĞƌĂů��ŽƚĂŶǇ�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��/K>�ϭϵϬ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ��E'�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ŐĞŶĞƚŝĐƐ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘�
>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�/K>ௗϮϮϭௗ� 'ĞŶĞƌĂů��ŽŽůŽŐǇ�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��/K>�ϭϵϬ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ��E'�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ŐĞŶĞƚŝĐƐ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ŬŝŶŐĚŽŵ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
�/K>ௗϮϯϭௗ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�>/&^�ϭϬϬ>�W�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ�ĂŶĚ�D�d,�ϬϮ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�D�d,�ϭϱϯͬD�d,�ϭϲϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞůů͕�ƚŝƐƐƵĞƐ͕�ŝŶƚĞŐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ƐŬĞůĞƚĂů�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
�/K>ௗϮϯϮௗ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�>/&^�ϭϱϬ>�W�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��/K>�Ϯϯϭ�ĂŶĚ��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
��ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�
ďŽĚǇ͘��^ǇƐƚĞŵƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ͕�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ͕�
ƌĞŶĂů͕�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ͕�ŝŵŵƵŶĞͬůǇŵƉŚĂƚŝĐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
�/K>ௗϮϱϯௗ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ͕��/K>�ϭϬϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ��/K>�
ϭϵϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ��/K>�Ϯϯϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�
ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�
ĨƵŶŐŝ͕�ǀŝƌƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ͕�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͕�ŐĞŶĞƚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ďǇ�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ŝŽĞƚŚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�
ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ŝŵŵƵŶĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ĨŝŐŚƚŝŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϱ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
�

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
�h���ϭϮϬ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ͘���ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�
ƐŽůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�

�h���ϮϮϭ�Ͳ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĞǀŽůǀĞĚ͘���ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ďĂƐŝĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĐŽŶĨůŝĐƚ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
�h��ௗϮϯϬௗ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϭϲϯ�Žƌ�D�d,�ϭϲϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�D�d,�ϭϲϰ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ͕�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ͕�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ůŝŶĞĂƌ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƵƚŝůŝǌĞƐ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
�

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
�h��ௗϭϬϯௗ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶŐůŝƐŚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽĚĞƌŶ�ŽĨĨŝĐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
�h��ௗϮϬϯௗ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�ĂŶĚ�/^d�ϭϬϬ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƐŽůǀŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞƚƚĞƌƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�

�ƵƐŝŶĞƐƐ�>Ăǁ�
�>�tௗϮϮϭௗ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�/ƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�
ŝƐƐƵĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐƌŝŵĞ͕�ƚŽƌƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ůĂǁ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
�

�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�D'dௗϭϬϱௗ� �ĂƌĞĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�&Ăůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂƚƚĞŶĚƐ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘��/ƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ũŽď�ƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�
ĐŽŵƉŽƐĞ�ĐŽǀĞƌ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵŵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
;�ŽůůĞŐŝĂƚĞ�����Ϳ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�&�
�
�D'dௗϭϬϳௗ� ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘���ŽŶĐĞƉƚƐ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĂŝů͕�ƐĞĂ͕�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ƚƌĂǀĞů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƌƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
�D'dௗϭϬϴௗ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘���ŽŶĐĞƉƚƐ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂǇͲĨŽƌͲ
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚĞĂŵŝŶŐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ƐƚƌĞƐƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�&�
�



ϭϱϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�D'dௗϮϭϱௗ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ŬĞǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĨĂĐŝŶŐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů͕�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů͕�
ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕�ƐƚĂĨĨŝŶŐ͕�
ůĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�
ƌŽůĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��ŽƵƌƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϳ�ϭͬϮ�ǁĞĞŬƐ͘�^W�
�
�D'd�Ϯϯϱ�ʹ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĂƐĞ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Ă�ůŽǇĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĂƐĞ͘�
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&��
�
�D'dௗϮϯϵௗ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐŬŝůůƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ͕�ĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉŽƐĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�

�ĂƉƐƚŽŶĞ�
�W^d�ϮϵϬ�Ͳ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƉƐƚŽŶĞ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ϯϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝŶ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϮͲŚŽƵƌ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�dZ�͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨŝŶĂů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Ăƚ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�t͕�^W͕�^�
�
�

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�
�,�D�ϭϭϭ�Ͳ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ��,�D�ϭϬϬ>�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ�ĂŶĚ�D�d,�ϬϮ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�D�d,�ϭϱϯ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ďĂƐŝĐ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘��dŽƉŝĐƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŵŽůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ŐĂƐ�ůĂǁƐ͕�ĂƚŽŵŝĐ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ďŽŶĚŝŶŐ͕�ĂĐŝĚͲďĂƐĞ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽŝĐŚŝŽŵĞƚƌǇ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĂũŽƌƐ͕�EƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚͲ
ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
�,�DௗϭϮϭௗ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ��,�D�ϭϱϬ>�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��,�D�ϭϭϭ�Žƌ�D�d,�ϭϲϯ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�D�d,�ϭϲϰ͘��
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵƐĞƐ�ďĂƐŝĐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘��dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂƚŽŵŝĐ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ƐƚŽŝĐŚŝŽŵĞƚƌǇ͕�
ƚŚĞƌŵŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ĐŚĞŵŝĐĂů�ďŽŶĚŝŶŐ͕�ŬŝŶĞƚŝĐ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ŐĂƐ�ůĂǁƐ͕�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞƐ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ǁŽƌŬ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂũŽƌƐ͕�DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�

�,�D�ϭϮϮ�Ͳ�'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�//�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��,�D�ϭϮϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
��ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ��,�D�ϭϮϭ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŬŝŶĞƚŝĐƐ͕�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞƋƵŝůŝďƌŝĂ͕�ŝŽŶŝĐ�ĞƋƵŝůŝďƌŝĂ͕�ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�
ŽǆŝĚĂƚŝŽŶͲƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƚĂďůĞ͘��
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ǁŽƌŬ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�
ĂůƐŽ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��
^W�
�
�,�DௗϮϰϬௗ� �ĂƐŝĐ�KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��,�D�ϭϮϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ��,�D�ϭϭϭ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘���dŽƉŝĐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŚĂůŽŐĞŶĂƚĞĚ�
ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶƐ͕�ĂůĐŽŚŽůƐ͕�ĂůĚĞŚǇĚĞƐ͕�ŬĞƚŽŶĞƐ͕�ĐĂƌďŽǆǇůŝĐ�ĂĐŝĚƐ͕�ĂŵŝŶĞƐ͕�ĂŵŝŶŽ�
ĂĐŝĚƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ǁŽƌŬ�
ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĂũŽƌƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ŵĞĚŝĐĂů�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ĂůůŝĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�;ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�
ǇĞĂƌƐͿ�
�
�

�ŝǀŝů�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
�/s>ௗϭϭϲௗ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'Z�ϭϬϳ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶĞ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĨŝĞůĚǁŽƌŬ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ƚĂƉĞ͕�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�dŽƚĂů�^ƚĂƚŝŽŶ�
ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ǁŝƚŚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ďƵƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�/s>�ϭϭϳ�ʹ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝŶŐ�
ƐĐĂůĞ͕�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇŵďŽůƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ůŝƐƚ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ƉůĂŶƐ͕�ƌŽŽŵ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉůŽƚ�ƉůĂŶƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
�/s>ௗϭϭϴௗ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ�/�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘��/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘���ĂƐŝĐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�&�
�
�/s>രϮϭϱരͲ��ƵŝůĚŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'Z�ϭϭϬ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
ůŝŐŚƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͘��^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��^ƚƵĚĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�/s>ௗϮϭϲௗ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�//�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��/s>�ϭϭϲ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽĚĞƌŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dŽƚĂů�^ƚĂƚŝŽŶƐ͕��ĂƚĂ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�'ůŽďĂů�WŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�
^ǇƐƚĞŵƐ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ĂƌĞĂƐ͕�
ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĐƵƌǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
�/s>ௗϮϭϵௗ� �ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�/�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ͘�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĂďŽƌ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϱϵ�

�/s>�ϮϮϱ�ʹ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐͬƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƚ͘��dŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŝŵĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
�/s>�ϮϮϲ�Ͳ�>ĞŐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��/s>�ϭϭϲ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͖�h͘^͘�WƵďůŝĐ�
>ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�
ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ͖�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͖�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͖�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͖�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƐƵƌǀĞǇ�
ůĂǁ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�/s>�ϮϮϳ�ʹ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ�//�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��/s>�ϭϭϴ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘��DĂƚĞƌŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�
ŶŽŶͲƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
�/s>ௗϮϮϴௗ� �ŝǀŝů��ƌĂĨƚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'Z�ϭϭϬ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ĚƌĂĨƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ĨŝĞůĚƐ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�
ƉůŽƚƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƐƵƌǀĞǇ�ŵĂƉƐ͕�ĐŽŶƚŽƵƌ�ŵĂƉƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�
ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�&�
�
�/s>�ϮϮϵ�ʹ��ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�//�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��/s>�Ϯϭϵ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ƚĂŬĞŽĨĨƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ͘���ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ƉƌŽƉĞƌ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞ͘��dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
�/s>�Ϯϯϱ�ʹ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƉƚŝŵŝǌŝŶŐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ͘��DĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
�/s>�Ϯϯϲ�Ͳ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŝŶ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��/s>�ϭϭϲ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͕�ƐƵƌǀĞǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĨŝůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�
ĞĚŝƚŝŶŐ�ƌĂǁ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĨŝůĞƐ͕�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĐƵƌǀĞƐ͕�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ƌŽĂĚ�ůĂǇŽƵƚ͕�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚƌĂĨƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉůŽƚƚŝŶŐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
�/s>ௗϮϰϴௗ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƐůƵĚŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ�ƌĞƵƐĞ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ďŝŽůŽŐǇ͕�ŚǇĚƌĂƵůŝĐƐ͕�ĂŶĚ�
ŚǇĚƌŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
�

�ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�
�Z:��ϭϬϱ�ʹ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘���ƵƌƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�

ĚĞĂƚŚ�ƉĞŶĂůƚǇ͕�ŽĨĨĞŶĚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�
ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
�Z:�ௗϭϮϵௗ� WƌŽďĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŽůĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŶĂŐĞ�Ă�ĐĂƐĞůŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĨŝĞůĚǁŽƌŬ�ĂƌĞ�
ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�
�Z:h�ϭϭϱ�Ͳ��ƚŚŝĐƐ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕�ĞƚŚŝĐƐ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�
ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆĂŵŝŶĞ�
ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĞƚŚŝĐĂů�ĚŝůĞŵŵĂƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨƚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��
�
�Z:h�ϭϮϴ�Ͳ�&ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂůŝƐƚŝĐƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�
ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
&�
�
�Z:h�ϭϯϴ�Ͳ�WĂƚƌŽů�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
WĂƚƌŽů�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ�ƉĂƚƌŽů͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂƚƌŽů�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚƌĂĨĨŝĐ�
ƐƚŽƉƐ͕��t/�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĐƌŝŵĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ͕�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐͬŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƌƌĞƐƚƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƌŝŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
�Z:h�ϭϰϴ�Ͳ�sŝĐĞ�ĂŶĚ�EĂƌĐŽƚŝĐƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƌĐŽƚŝĐƐ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚƌƵŐƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
�Z:h�ϭϱϴ�Ͳ�dƌĂĨĨŝĐ�>Ăǁ�ĂŶĚ��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dƌĂĨĨŝĐ�>Ăǁ�ĂŶĚ��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƌĞǀŝĞǁƐ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�
ƐĐĞŶĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĞǀĞŶƚƐ͘��DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƌĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĚŝĂŐƌĂŵ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
�Z:h�ϭϴϱ�ʹ��ĂƐŝĐ�,ĂŶĚŐƵŶ�^ŚŽŽƚŝŶŐ�/�;ϯ�Đƌ͘Ϳ��
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĂŶĚŐƵŶƐ͘��
ZƵůĞƐ�ŽĨ�ŐƵŶ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŚĂŶĚŐƵŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ďĂůůŝƐƚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�
ƐŚŽŽƚŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďĂƐŝĐ�ŚĂŶĚŐƵŶ�ƐŚŽŽƚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽŽƚŝŶŐ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�Z:h�ϮϬϱ�Ͳ�KĨĨŝĐĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϵ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝŶ���:h�Žƌ��Z:h�
ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞƌͲŝŶǀŽůǀĞĚ�
ƐŚŽŽƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ͘��ĂĐŚ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚĂĐƚŝĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵŝŶĚͲƐĞƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Žƌ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�
ŽĨĨŝĐĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ƚĂĐƚŝĐƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
�Z:h�Ϯϵϱ�ʹ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�/�;ϭϮ�Śƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�WĞĂĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�;W͘K͘^͘d͘Ϳ͘��dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�



ϭϲϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�;^ĞĐƚ͘�ϱϵϬ͘ϭϬϬͿ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
�Z:h�Ϯϵϲ�ʹ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�//�;ϭϮ�Śƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��Z:h�Ϯϵϱ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�WĞĂĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�;W͘K͘^͘d͘Ϳ͘��dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�;^ĞĐƚ͘�ϱϵϬ͘ϭϬϬͿ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
�

�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
���ௗϭϮϲௗͲ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ͕�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘��WƌŽƉĞƌ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ŐŽŽĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŽďĞƐŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��,ǇďƌŝĚ�ďůĞŶĚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
���ௗϮϬϮௗͲ�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
�Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ďŝƌƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŐĞ�ĞŝŐŚƚ͘��&ŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��,ǇďƌŝĚ�ďůĞŶĚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
����ϮϬϱ�Ͳ�WƌĞƐĐŚŽŽů�����;ϱ�Đƌ͘Ϳ�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�����ϮϬϮ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�����ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϬ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ�����ĐƌĞĚĞŶƚŝĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͘�KďƚĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�
�WZ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϱ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
����ϮϬϴ�Ͳ�/ŶĨĂŶƚͬdŽĚĚůĞƌ�����;ϱ�Đƌ͘Ϳ�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�����ϮϬϮ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�����ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͘���ŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�
ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶƚͬƚŽĚĚůĞƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ�����ĐƌĞĚĞŶƚŝĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͘�KďƚĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�
�WZ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϱ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W��
�
���ௗϮϯϱௗͲ�^ƉĞĐŝĂů��ŚŝůĚƌĞŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�����ϮϬϮ͘��
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͕�ƌĞĨĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
���ௗϮϯϳௗͲ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�����ϮϬϮ͘��
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ĂŶĚͬŽƌ��WZ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂů��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�&�
�
���ௗϮϰϱ�Ͳ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�����ϮϬϮ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ƐŬŝůůƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘��^W�
�

���ௗϮϰϳௗͲ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�����ϮϬϮ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞĂƌůǇ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŵĂƚŚ͕�Ăƌƚ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�
ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�
ŐŽŽĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
���ௗϮϵϱௗ���ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�/͗�/ŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�dŽĚĚůĞƌƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�����Ϯϯϳ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ƵƌƌĞŶƚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ��ĂƌĚ�Žƌ��WZ��ĂƌĚ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂů��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
�ŚĞĐŬ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽĚĚůĞƌƐ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ϰϱ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŚŽƵƌƐ͘��ZĞƋƵŝƌĞĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
���ௗϮϵϲ � �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�//͗�WƌĞƐĐŚŽŽů�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�����Ϯϯϳ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ƵƌƌĞŶƚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ��ĂƌĚ�Žƌ��WZ��ĂƌĚ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂů��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
�ŚĞĐŬ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ϰϱ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŚŽƵƌƐ͘��ZĞƋƵŝƌĞĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�

�ĐŽŶŽŵŝĐƐ�
��KEௗϮϭϭௗ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ���KE�ϭϬϭ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�Žƌ�ƚŽƚĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽŶ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐĐĂůĞ͘�
dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�t͕�^W͕�^�
�
��KEௗϮϭϮௗ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ���KE�ϭϬϮ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝǌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ĩŝƌŵ�Žƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĐŽƐƚƐͲŽƵƚƉƵƚ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�t͕�^W͕�^�
�
�

�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
��h��ϮϬϭ�Ͳ�dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ͕�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĨŝĞůĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�WͲϭϮ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ;ƐͿ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�
ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂůůŽǁƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĨŝƌƐƚͲŚĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŝĨ�Ă�
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐŽĂů͘��ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘���>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
��h��ϮϭϬ�Ͳ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗���h��ϮϬϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ�ďĞƚƚĞƌ�ĂŶĚ�W^z��ϭϭϭ�Žƌ�
W^z��ϮϮϯ�Žƌ�W^z��Ϯϯϯ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�WͲϭϮ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘��
�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕�ŵƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϲϭ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘�
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
��h��ϮϯϬ�Ͳ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗���h��ϮϬϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů͕�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͘��dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƚǇ͕�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕��ŶŐůŝƐŚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�WͲϭϮ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
��h��ϮϰϬ�ʹ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ͕�DƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ăƌƚ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ŵƵƐŝĐ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
��h��ϮϱϬ�ʹ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŵĂũŽƌƐ�ŝŶ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ͕��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�
DŝĚĚůĞ͕�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽĨ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
��h��ϮϲϬ�Ͳ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗���h��ϮϬϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�WͲϭϮ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ůĂǁƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů��Đƚ�;/���Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ��Đƚ�;���Ϳ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĨĞƌƌĂů͕�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕�
ƌĞͲĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�/�WƐ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ϭϱͲŚŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ĨŝĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
��h��ϮϳϬ�ʹ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘��
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶƚŽ�
WͲϭϮ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��
dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞƚŚŝĐĂů͕�ůĞŐĂů͕�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
��h��Ϯϵϳ�Ͳ�WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƚŽƌ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŐŝǀĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ϭϬϬͲ
ŚŽƵƌ�ƉƌĂĐƚŝĐƵŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�Ă�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
�

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�
�>���ϭϬϱ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ũŽď�ƐŝƚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͖�ďĂƐŝĐ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�
ƚŽŽů�ƵƐĂŐĞ͖�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƉƌŝŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͖�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ͖�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽĚĞ�;E��Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ͘ �>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�

�>���ϭϬϲ�ʹ��ĂƐŝĐ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘��
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ůĂǁƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ƐŝŵƉůĞ����ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŶŐůĞͲ
ƉŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲƉŚĂƐĞ����ĐŝƌĐƵŝƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽŽůƐ͘��hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ƐĞƌŝĞƐ�
ĐŝƌĐƵŝƚƐ͕�ƉĂƌĂůůĞů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĂƐŝĐ����ĂŶĚ����ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘�
>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ�dŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
�>���ϭϬϳ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŝƚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŝƌĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚ͕�ĐŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌƐ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��DĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ǁŝƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉůŝĐŝŶŐ͕�ĐŝƌĐƵŝƚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
�>��ௗϭϭϱௗ� �ƉƉůŝĞĚ����ĂŶĚ�����ŝƌĐƵŝƚƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚĞƐƚŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŚǇďƌŝĚͲ
ďůĞŶĚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
&͕�^W͕�^�
�
�>��ௗϭϭϳௗ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶƚƌŽůƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��>���ϭϭϱ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͕�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͕�
ŵŽƚŽƌƐ͕�ƚŚƌĞĞͲƉŚĂƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƉŽǁĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞͬƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŚǇďƌŝĚͲďůĞŶĚĞĚ�
ĐŽƵƌƐĞ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
�>���ϭϮϱ�ʹ��ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŝĐŝĂŶƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��>���ϭϬϱ͕��>���ϭϬϲ͕�ĂŶĚ��>���ϭϬϳ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�
ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐǇŵďŽůƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďĂƐŝĐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂď�ƐĞƚƚŝŶŐ͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�
ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘���ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�
ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŝŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘���ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
^ŬŝůůƐh^��ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ >ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�^W͕�^�
�
�>���ϭϮϲ�ʹ�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů��ŝƌĐƵŝƚƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��>���ϭϬϱ͕��>���ϭϬϲ͕�ĂŶĚ��>���ϭϬϳ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
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�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��D^�
^ĐŽƉĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ�DŽĚĞů͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϲ�
ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇͲ�ůŝŶŝĐĂů�ϵ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϭϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��
�
�D�^�ϮϬϭ�ʹ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�//�;ϭϮ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ�ĂŶĚ�D�d,�ϭϲϭ͘��WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ��Dd�ůŝĐĞŶƐĞ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��D�^�ϮϬϮ͘�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�EĂƚŝŽŶĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��D^�^ĐŽƉĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ�DŽĚĞů͘��dŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ͕��ŝƌǁĂǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�WĂƚŝĞŶƚ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŝŵĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽƚŚ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ͕�ƉƐǇĐŚŽŵŽƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��D^�ƐŬŝůůƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘��,ǇďƌŝĚͲďůĞŶĚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇͲ�ůŝŶŝĐĂů�ϲ�
ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϭϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�

�D�^�ϮϬϮ�ʹ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�/�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�ĂŶĚ�D�d,�ϭϲϭ͘��WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�
DŝƐƐŽƵƌŝ��Dd�ůŝĐĞŶƐĞ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��D�^�ϮϬϭ͘�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�EĂƚŝŽŶĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��D^�^ĐŽƉĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ�DŽĚĞů͘�dŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂŵĞĚŝĐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�ůĂď͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŝůĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨůƵŝĚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�
ďĂƐŝĐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŝƌǁĂǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ƐĞƚƚŝŶŐ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�EĂƚŝŽŶĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘���ůŝŶŝĐĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�dŽƚĂů�ϵϬ�
ŚŽƵƌƐ͘��
�
�D�^�ϮϬϰ�ʹ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�///�;ϭϮ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��D�^�ϮϬϭ�ĂŶĚ��D�^�ϮϬϮ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��D�^�ϮϬϱ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�EĂƚŝŽŶĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��D^�^ĐŽƉĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ�DŽĚĞů͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ůŝĨĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌĞͲŚŽƐƉŝƚĂů�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ƚƌĂƵŵĂ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚ͘��,ǇďƌŝĚͲďůĞŶĚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇͲ�ůŝŶŝĐĂů�ϲ�
ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϭϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
�D�^�ϮϬϱ�ʹ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�//�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��D�^�ϮϬϭ�ĂŶĚ��D�^�ϮϬϮ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��D�^�ϮϬϰ͘�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�EĂƚŝŽŶĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��D^�^ĐŽƉĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ�DŽĚĞů͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�ůĂď͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŝůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ŝŶƚƵďĂƚŝŽŶ͕�ƐƵĐƚŝŽŶŝŶŐ͕�ǀĞŶŝƉƵŶĐƚƵƌĞ͕�/s�ŝŶƐĞƌƚŝŽŶ͕�ŵŝǆŝŶŐ�/s�ĂĚĚŝƚŝǀĞƐ͕�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĚǇƐƌŚǇƚŚŵŝĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĚĞĨŝďƌŝůůĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂůͬƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘���ůŝŶŝĐĂů�ϵ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��
�
�D�^�ϮϬϳ�ʹ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/s�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��D�^�ϮϬϰ�ĂŶĚ��D�^�ϮϬϱ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��D�^�ϮϬϴ͘�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�EĂƚŝŽŶĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��D^�^ĐŽƉĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ�DŽĚĞů͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ůŝĨĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ��D^�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�EĂƚŝŽŶĂů�ZĞŐŝƐƚƌǇ�
ĞǆĂŵ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇͲ�ůŝŶŝĐĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
�D�^�ϮϬϴ�ʹ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�///�;ϲ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��D�^�ϮϬϰ�ĂŶĚ��D�^�ϮϬϱ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��D�^�ϮϬϳ͘�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�EĂƚŝŽŶĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��D^�^ĐŽƉĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ�DŽĚĞů͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŽŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ůŝĨĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŵďƵůĂŶĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�dĞĂŵ�
ůĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉƌĞĐĞƉƚŽƌ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉƌĞĐĞƉƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ůĂď͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭϴ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
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�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
�E'ZௗϭϬϲௗ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϬϮ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'Z�ϭϬϲ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�
ĚĞĐŝŵĂůƐ͕�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͕�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽƚƐ͕�^/�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĂůŐĞďƌĂ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�Đŝǀŝů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϲϯ�

�E'ZௗϭϬϳௗ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�//�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'Z�ϭϬϲ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
�Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉĞƌŝŵĞƚĞƌƐ͕�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͕�
ƉǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�ƚŚĞŽƌĞŵ͕�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ůĂǁ�ŽĨ�ƐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ůĂǁ�ŽĨ�
ĐŽƐŝŶĞƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�E'ZௗϭϭϬௗ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�
ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��WƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ŝŶ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂůůĞů�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶĂů�ǀŝĞǁƐ͕�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝŶŐ͕�ƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŝĚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϱ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
�E'Z�ϭϵϴരͲ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�Ă�ǁŽƌŬ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ũŽď�ƐĞĂƌĐŚĞƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ũŽď�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��^ŬŝůůƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕�ƋƵĂůŝƚǇ͕�
ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĐŽŶĨůŝĐƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�

�ŶŐůŝƐŚ�
�E'>�Ϭϭ�Ͳ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
��ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂƚŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ��ŶŐůŝƐŚ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ĨŽƌ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ͕�ŐƌĂŵŵĂƌ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�EŽƚ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘��ŽƵƌƐĞ�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ͕�
ŶŽ�ƉĂƐƐ͕�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͕�Žƌ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
�E'>�ϬϮ�ʹ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����Ϭϭ�Žƌ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Z����ϬϮ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗������ϭϬϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ďĂƐŝĐ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞͲ
ůĞǀĞů�ǁƌŝƚŝŶŐ͘��^ƉĞĐŝĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ͕�ƚŚĞ�
ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ��ŶŐůŝƐŚ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽǁĂƌĚ��E'>�ϭϭϭ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�
ĐůĂƐƐĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
�E'>�Ϭϴ�ʹ��ĚǀĂŶĐĞĚ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗����hW>���Z�tƌŝƚŝŶŐ�^ĐŽƌĞ�ŽĨ�ϯ�ƚŽ�ϰ�Žƌ���d��ŶŐůŝƐŚ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�
ϭϲ�ƚŽ�ϭϳ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗������ϭϬϭ�ĂŶĚ��E'>�ϭϭϭ�;ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚͿ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞͲůĞǀĞů�ǁƌŝƚŝŶŐ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌůǇ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ��E'>�ϭϭϭ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚͲďĞĂƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
�E'>ௗϭϭϭௗ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ��E'>�ϭϬϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞͲůĞǀĞů�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĞƐƐĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŚĞƚŽƌŝĐĂů�ŵŽĚĞƐ͘��ǆƉŽƐŝƚŽƌǇ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĞƐƐĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵƐŝŶŐ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�D>��ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĂƐŝĐ�ŬĞǇďŽĂƌĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�
t͕�^W͕�^�
�

�E'>ௗϭϭϮௗ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ��E'>�ϮϬϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞŐĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂůƐŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�t͕�^W͕�^�
�
�E'>ௗϭϰϬௗ� �ƌĞĂƚŝǀĞ�tƌŝƚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ďĂƐŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉŽĞƚƌǇ͕�ƐŚŽƌƚ�ĨŝĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĞǆĂŵŝŶĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ƉůŽƚ͕�ĚŝĂůŽŐ͕�ƚŚĞŵĞ͕�ƐĞƚƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ĨŝĐƚŝŽŶ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�
ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ͘�tŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�
ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁƌŝƚĞ�ƉŽĞƚƌǇ͕�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚƌĂŵĂ͘�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉŝůĞ�Ă�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ďƵƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚŝǀĞ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
�E'>ௗϮϭϬௗ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�>/dZ�ϭϬϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨŝĐƚŝŽŶ͕�ƉŽĞƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĂůǇǌĞ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
�E'>ௗϮϮϭௗ�tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϲϬϬ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�>/dZ�ϮϬϬ��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�
ǁŽƌůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�EĞĂƌ��ĂƐƚ͕�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͕�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ƌĞŐŝŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ϭϲϬϬ��͘�͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�
ůŝƚĞƌĂƌǇ�ǁŽƌŬƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
�E'>ௗϮϮϮௗ�tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϲϬϬ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�>/dZ�ϮϬϬD�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�
ǁŽƌůĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
ĐŽůŽŶŝĂů��ƐŝĂ�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�
ůŝƚĞƌĂƌǇ�ǁŽƌŬƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W͕�t�
�
�E'>ௗϮϮϯௗ� �ůĂƐƐŝĐĂů�DǇƚŚŽůŽŐǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
�ůĂƐƐŝĐĂů�DǇƚŚŽůŽŐǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵǇƚŚŽůŽŐǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�
ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŝƚƐ�ŵǇƚŚŽůŽŐǇ͘�
tŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ŽĨ�'ƌĞĞĐĞ�ĂŶĚ�ZŽŵĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�
ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵǇƚŚŽůŽŐǇ�ŽŶ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�t͕�^W͕�^�
�
� �



ϭϲϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�E'>ௗϮϯϭ�Ͳ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϳϵϴ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�>/dZ�ϭϬϮ��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ŐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂŶĚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇǌĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ǁŽƌŬƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^�
�
�E'>ௗϮϯϮௗ� �ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϳϵϴ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�>/dZ�ϭϬϮ��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�
ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�
ǁŽƌŬƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W͕�^�
�
�E'>ௗϮϯϯௗ� ^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉůĂǇƐ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵĞĚŝĞƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŐĞĚŝĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů͕�
ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ƚŽ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞΖƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉůĂǇƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
�E'>ௗϮϰϭௗ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϴϳϬ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�>/dZ�ϭϬϭ��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�
ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ǁŽƌŬƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^�
�
�E'>ௗϮϰϮௗ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϬ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�>/dZ�ϭϬϭ��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ǁŽƌŬƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�t͕�^W͕�^�
�
�E'>ௗϮϴϮௗ� EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�
�ŝďůĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂŶŽŶ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W͕�^�
�
�

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
�K^,�ϭϭϲ�Ͳ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�,ǇŐŝĞŶĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͕�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘��/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂǌĂƌĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚŽŽůƐ͕�ƚĞƐƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂǌĂƌĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�K^,�ϮϬϱ�Ͳ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�Θ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�;K^,Ϳ��Đƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;K^,�Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͘��ŽƵƌƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
�K^,�ϮϬϲ�Ͳ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŵĞĚŝĂ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ŐĞŶĐǇ�;�W�Ϳ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŽŵŵŽŶ�ůĂǁ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
�K^,�Ϯϭϱ�Ͳ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�^ƚŽƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�
^ƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�;�KdͿ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�K^,��
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�;,��tKW�ZͿ͘�
hƐĞ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
�K^,�Ϯϭϲ�Ͳ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Z�Z��;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��Đƚ�;Z�Z�Ϳ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ǁĂƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�
ĚŝƐƉŽƐĂů͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘�tĂƐƚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
�K^,�ϮϮϱ�Ͳ��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Žƌ�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘���ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�
ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�K^,�ϮϮϲ�Ͳ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ŚƵŵĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘����ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂƵĚŝƚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�

&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�
&/Z��ϭϭϱ�Ͳ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌ�/�ĂŶĚ�//�;ϭϮ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
/^ͲϳϬϬ͕�/^ͲϴϬϬ͕�/�^ͲϭϬϬ͕�ĂŶĚ�/�^ͲϮϬϬ�;Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŶŽ�
ĐŽƐƚ�Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ĨĞŵĂ͘ŐŽǀͬĞŵŝ͘ĂƐƉǆͿ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�E&W��;EĂƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͿ�ϭϬϬϭ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��dŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ĚƵƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ĨŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŝƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĨŝƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͕�ƌŽƉĞƐ͕�
ŚŽƐĞƐ͕�ůĂĚĚĞƌƐ͕�ƌĞƐĐƵĞ͕�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ƐĂůǀĂŐĞ�ŽǀĞƌŚĂƵů͕�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĨŝƌĞ�
ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌƐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͕�ĨŝƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͘���/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌ�/�ĂŶĚ�//�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϳ�
ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϱ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
&/Z��ϭϭϴ�Ͳ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ϭϬϳϮ͕�
͞^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐͬtĞĂƉŽŶƐ�ŽĨ�DĂƐƐ��ĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϲϱ�

ZĞƐƉŽŶƐĞ�WĞƌƐŽŶŶĞů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕͟�ϮϬϭϳ��ĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ϯϵ��&Z�
ϭϵϭϬͲϭϮϬ;ŐͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ďŽƚŚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ůĞǀĞů�
ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�&ŝƌĞ�DĂƌƐŚĂůů͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ƵƉ�ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ�
ŽĨ�ŵĂƐƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƉůĂŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
&/Z��ϭϭϵ�ʹ�&ŝƌĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵďƵƐƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĨŝƌĞƐ�
ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
;&�^,�Ϳ�ŵŽĚĞů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͛Ɛ�ĐŽƌĞ�&ŝƌĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�
�ŽŵďƵƐƚŝŽŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
&/Z��ϭϮϲ�ʹ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ƚŽ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�
ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨŝĞůĚƐ͖�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĨŝƌĞ�ůŽƐƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͖�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĨŝƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͖�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ͖�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͖�ďĂƐŝĐ�ĨŝƌĞ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ͖�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�
ƚĂĐƚŝĐƐ͖�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞ�
�ĐĂĚĞŵǇ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;&�^,�Ϳ�ŵŽĚĞů�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͛Ɛ�ĐŽƌĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�
ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
&/Z��ϭϯϱ�Ͳ�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĨŝƌĞ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͘��dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�
ĨŝƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͖�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨŝƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ďƵƌĞĂƵ͖�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͖�ƉůĂŶƐ�ƌĞǀŝĞǁ͖�ĨŝƌĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ͖�ĨŝƌĞ�
ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
;&�^,�Ϳ�ŵŽĚĞů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͛Ɛ�ĐŽƌĞ�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
&/Z��Ϯϭϱ�ʹ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�dĂĐƚŝĐƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�&/Z��ϭϮϲ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĨŝƌĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�&�
�
&/Z��Ϯϭϲ�ʹ�&ŝƌĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŝƌĞ�ĂŶĚ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�E&W��ϭϬϰϭ͕�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��dŽƉŝĐƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ƵƐŝŶŐ�ǀŝƐƵĂů�ĂŝĚƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
&/Z��Ϯϭϳ�Ͳ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĨŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ͘��dŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�
ƉƌĞƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŝƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�Ăƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�,ŝŐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;&�^,�Ϳ�DŽĚĞů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͛Ɛ�ĐŽƌĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��
�
&/Z��ϮϮϱ�ʹ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�&/Z��ϭϭϱ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�
ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĨŝƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�

ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨůŽǁ͕�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŝƌĞ�ĨůŽǁƐ͕�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨŝƌĞ�
ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ĨŝƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵŵƉ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨŝƌĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ĨŝƌĞ�ŚŽƐĞ�ŶŽǌǌůĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
&/Z��ϮϮϲ�ʹ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�^ƵƌǀŝǀĂů�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ĨŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
;&�^,�Ϳ�ŵŽĚĞů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͛Ɛ�ĐŽƌĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�^ƵƌǀŝǀĂů͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
&/Z��Ϯϯϱ�Ͳ�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨŝƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ǁĂƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ĨŝƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ƐƉĞĐŝĂů�ŚĂǌĂƌĚ�ĨŝƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƉŽƌƚĂďůĞ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ�
&ŝƌĞ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;&�^,�Ϳ�ŵŽĚĞů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͛Ɛ�ĐŽƌĞ�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĐůĂƐƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
^W�
�
&/Z��Ϯϯϵ�Ͳ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�&/Z��ϭϭϱ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐͲ>ĞǀĞů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�E&W��^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϭϲϳϬ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽŶ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐĐƵĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƐĐƵĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƌŽƉĞ�ƌĞƐĐƵĞ͕�
ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ͕�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ͕�ƉůƵƐ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
&/Z��Ϯϰϱ�Ͳ�&ŝƌĞ��ŽĚĞƐ�ĂŶĚ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�&/Z��ϭϭϱ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŝƌĞ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�
ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ũŽď�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;:WZƐͿ�ŽĨ�E&W��ϭϬϯϭ�;ϮϬϭϰͿ�ĨŽƌ�>ĞǀĞů�ϭ�ĂŶĚ�>ĞǀĞů�//�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
&/Z��Ϯϰϲ�ʹ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĨŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘��dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�
ŚĂǌĂƌĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
&/Z��Ϯϱϱ�ʹ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�&/Z��ϭϭϱ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ��ŽŵƉĂŶǇ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
E&W��ϭϬϮϭ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ�KĨĨŝĐĞƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ϮϬϭϰ��ĚŝƚŝŽŶ͘�
dŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ĞƚŚŝĐƐ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͕�
ůĞŐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
�

&ŽƌĞƐƚƌǇ�
&Z^d�ϭϭϱ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�ŽƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƵƐĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĨŝĞůĚ�
ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͘���ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�
ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
&Z^d�ϭϭϳ�Ͳ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĞŶĚƌŽůŽŐǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�ŽƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ůĂď�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆŽƚŝĐ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
ǁŽŽĚǇ�ǀŝŶĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ůĞĂǀĞƐ͕�ƚǁŝŐƐ͕�ďĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
� �



ϭϲϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

&Z^d�ϭϭϵ�Ͳ�&ŽƌĞƐƚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�ŽƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ůŽŐ�ƐĐĂůŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͕�
ĐƌƵŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
&Z^d�Ϯϭϱ�Ͳ�&ŽƌĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�&Z^d�ϭϭϳ�ĂŶĚ�&Z^d�ϭϭϵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƌŽůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƵƐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
&Z^d�Ϯϭϳ�Ͳ�^ŝůǀŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĐŽůŽŐǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�&Z^d�ϭϭϳ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
&Z^d�ϮϮϱ�Ͳ�&ŝƌĞ��ĐŽůŽŐǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�ŽƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĨŝƌĞ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘��
�ĚƵĐĂƚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŝƌĞ�ĂƐ�Ă�
ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽů͘���ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǁŝůĚĨŝƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶͲǁŝůĚĨŝƌĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝůĚůĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�

'ĞŶĞƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�
'E^d�ϬϵϬ�Ͳ�EĞǁ�^ƚƵĚĞŶƚ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŵĂŝů͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞŐƌĞĞ�ƉĂƚŚ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƉĂƚŚǁĂǇ�Žƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŐŽĂů͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
'E^dௗϭϬϮௗ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ĐĂŵƉƵƐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
'E^dௗϭϬϰௗ� �ĂƌĞĞƌ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ϴ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�ϴ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
�

'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ��
'/^�ϭϭϬ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DĂƉƉŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ĂŶĂůǇǌĞ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŵĂƉƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ďĂƐŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐĂůĞ͕�ƐƉĂƚŝĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ͕�ĚĂƚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞŵĂƚŝĐ�
ŵĂƉƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŵĂƉ�ĚĞƐŝŐŶ͘���>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
'/^�ϭϮϬ�Ͳ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ŐĞŽƐƉĂƚŝĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƌǇ�
ƵƐŝŶŐ��ƌĐ'/^�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�
�ŽƵƌƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�'/^͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐƉĂƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŵĂƉ�
ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�'/^�ĚĂƚĂ�ƚǇƉĞƐ͕�ŵĂƉ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>Ăď�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�

'/^�ϭϰϬ�Ͳ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�//�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�'/^�ϭϮϬ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�'/^�ϭϮϬ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽůŝĚ�
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�'/^�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�'/^͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŬŝůů�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�'/^�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�
�ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĂƚĂ�ŵŽĚĞůƐ͕�
ĚĂƚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ƐƉĂƚŝĂů�ĚĂƚĂ�ĞĚŝƚŝŶŐ͕�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǀĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�
ƌĂƐƚĞƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƐƉĂƚŝĂů�ŝŶƚĞƌƉŽůĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�
>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>Ăď�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
'/^�ϮϭϬ�ʹ�t��Ͳ�ĂƐĞĚ�'/^�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�'/^�ϭϮϬ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐŽŵƉŽƐĞ�ŵĂƉƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƌŬƵƉ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�tĞďͲďĂƐĞĚ�'/^�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƵƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
'/^�ϮϮϬ�Ͳ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�'/^�ϭϮϬ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŵĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�'/^�ŝŵĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ͘��ĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
'/^�ϮϯϬ�ʹ�^ƉĂƚŝĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�'/^�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�'/^�ϭϮϬ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ďƵŝůĚƐ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŬŝůůƐ͘��ŽƵƌƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƉĂƚŝĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŝĞůĚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ůĂď�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>Ăď�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
'/^�ϮϰϬ�Ͳ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�'/^�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�'/^�ϭϮϬ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�'/^�ƵƐŝŶŐ��ƌĐsŝĞǁ͘�
�ŵƉŚĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�'/^͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͕�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ŵĂƉ�ůĂǇŽƵƚƐ͘�KƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
'/^�ϮϱϬ�ʹ��ĚǀĂŶĐĞĚ�'/^�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�'/^�ϭϮϬ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�
�ƌĐ'/^͘�dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŐĞŽĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĚĂƚĂ͕�ŽƉƚŝŵŝǌŝŶŐ�ǁŽƌŬĨůŽǁ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>Ăď�Ϯ�
ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
�

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�
'�K'ௗϭϬϭௗ� �ƵůƚƵƌĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�
ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
�ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƉĂƚŝĂů�
ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƉŽůŝƚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
�

'ůŽďĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�
'>�>�ϭϮϬௗ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�'ůŽďĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϲϳ�

dŚŝƐ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�Ăůů�ŚƵŵĂŶƐ͕�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂƌĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐŝĚĞ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĞǆŝƐƚ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨĨĞƌƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�Ă�
ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐůŽďĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�^ƚƵĚŝĞƐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ�WŽůŝƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�
'KsdௗϭϮϭௗ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�WK^��ϭϬϭ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�'Ksd�ϮϵϬ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽůŽŶŝĂů�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚͲĚĂǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ƐĂƚŝƐĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�&͕�t͕�^W͕�^�
�
'KsdௗϮϮϬௗ�DŝƐƐŽƵƌŝ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�'Ksd�ϮϵϬ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�'Ksd�ϭϮϭ�
ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂƐ�
ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŶĚĂƚĞ͘�'Ksd�ϮϮϬ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�'Ksd�ϭϮϭ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
'KsdௗϮϯϯௗ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�WK^��ϮϬϭ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŝŐƵƌĞ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
'Ksd�ϮϵϬ�ʹ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŝǀŝĐƐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǆĂŵ�;Ϭ�Đƌ͘Ϳ�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�'Ksd�ϭϮϭ�Žƌ�'Ksd�ϮϮϬ͘�
dŚĞ�ĞǆĂŵ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ�ĞǆĂŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŝůů�ŽĨ�ZŝŐŚƚƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂůŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘��DK�,�ϭϱϮϴ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŝǀŝĐƐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘�&͕�t͕�^W͕�^��
�
�

'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
'Z�d�ϭϭϱ�Ͳ�'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�/�;ϲ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĚŝĞƐĞů�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĞƐĞů�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚĞĂƌ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝĞƐĞů�ĞŶŐŝŶĞ͕�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽŽůƐ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐŚŽƉ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĨƵĞů�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
'Z�d�Ϯϭϱ�Ͳ�'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�//�;ϲ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�'Z�d�ϭϭϱ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĚŝĞƐĞů�
ĨƵĞů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�
ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƚĞƐƚ͕�ŝŶƐƚĂůů͕�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ĨƵĞů�ŝŶũĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŽƌͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĨƵĞů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝŶůŝŶĞ�ƉƵŵƉ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ƉƵŵƉ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚƵŶĞͲƵƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��>Ăď�ǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�

ŽĨ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůŝŶŐ͕�ĐŚĞĐŬŝŶŐ͕�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƵĞů�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘��^ƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĨƵĞů�ƚǇƉĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
'Z�d�ϮϮϱ�Ͳ�'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�///�;ϲ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�'Z�d�Ϯϭϱ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝĞƐĞů�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ŝŶ�ƚƵƌďŽĐŚĂƌŐĞƌƐ͕�ƌŽŽƚƐ�
ďůŽǁĞƌƐ͕�Ăŝƌ�ŝŶƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝŶͲůŝŶĞ�ƉƵŵƉ�ƚŝŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�
ƉƵŵƉ�ƚƵŶĞͲƵƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶƐ�ƚƵŶĞͲƵƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĚŝĞƐĞů�ĞŶŐŝŶĞƐ͘��>Ăď�ǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ͕�ŝŶƐƉĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐĞŵďůĞ�ďůŽǁĞƌƐ͕�ƚƵƌďŽĐŚĂƌŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶũĞĐƚŝŽŶ�
ƉƵŵƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŝĚƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
�

,ĞĂƚŝŶŐ͕�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕��ŝƌ�
�ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐͬZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ�
,s���ϭϬϱ�ʹ�^ĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�,s��ͬZ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
�ŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�
ƚŽŽůƐ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚŽŽůƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�,s��ͬZ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ůŽĐĂů͕�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘��KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ũŽď�ĞŶƚƌǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
,s���ϭϬϲ�ʹ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĨŽƌ�,s��ͬZ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƚĞƐƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ͕�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ďĂƐŝĐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�
ƐĐŚĞŵĂƚŝĐƐ͕�ƉŽǁĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƚŽƌƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
,s���ϭϬϳ�ʹ�,ĞĂƚŝŶŐ͕�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ�/�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,s��ͬZ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�
ŚĞĂƚŝŶŐ͕�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘� >ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
,s���ϭϭϱ�ʹ�,ĞĂƚŝŶŐ͕�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ�//�;ϯ�
Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�,s���ϭϬϱ͕�,s���ϭϬϲ͕�ĂŶĚ�,s���ϭϬϳ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,s��ͬZ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘���ŽƵƌƐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂƚŝŶŐ͕�
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
,s���ϭϭϲ�ʹ�,s��ͬZ�DŽƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽůƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�,s���ϭϬϱ͕�,s���ϭϬϲ͕�ĂŶĚ�,s���ϭϬϳ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŝƌĐƵŝƚƌǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ăůů�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�,s��ͬZ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͕�
ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘��WƌĂĐƚŝĐĂů�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�,s��ͬZ�
ŵŽƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
,s���Ϯϭϱ�ʹ�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�,ĞĂƚŝŶŐ͕��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�,s���ϭϬϱ͕�,s���ϭϬϲ͕�ĂŶĚ�,s���ϭϬϳ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶ�
ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ZĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ŐĂƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐůĂŝŵŝŶŐ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘��ŽƵƌƐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�,s����ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
� �



ϭϲϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

,s���Ϯϭϲ�ʹ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�,ĞĂƚŝŶŐ͕�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ��ŽŽůŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�,s���ϭϭϱ͕�,s���ϭϭϲ͕�ĂŶĚ�,s���Ϯϭϱ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ďƵƚ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘���ŽƵƌƐĞ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�,s����ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ >ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^�
�
,s���Ϯϭϳ�ʹ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�,s���ϭϭϱ͕�,s���ϭϭϲ͕�ĂŶĚ�,s���Ϯϭϱ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƚŽ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘���ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚͲĨůŽǁ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ƐǇŵďŽů�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĐŚĞŵĂƚŝĐƐ͕�ŚĞƌŵĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝͲ
ŚĞƌŵĞƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘�dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨƌĞĞǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬͲŝŶ�ƵŶŝƚƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŽůĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ŵĂŬĞƌƐ͘��ŽƵƌƐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�
,s����ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^�
�
�

,ĞĂůƚŚ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�
WZK&�^^/KE�>��KhZ^�^�
,W�ZௗϭϭϬௗ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƚƵƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂůƚŚͲĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�t͕�^W͕�^�
�
,W�Zௗϭϭϯௗ� ,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�
ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ͘��ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵĂũŽƌŝŶŐ�Žƌ�ŵŝŶŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
,W�ZௗϭϮϯௗ� &ŝƌƐƚ��ŝĚ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ůŝĨĞͲƐĂǀŝŶŐ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉƌĂŝŶƐ͕�ƐƚƌĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�
ďƌĞĂŬƐ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�
ĂŶĚ��WZ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƵƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
,W�Z�ϭϱϭ�Ͳ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�&ŝƚŶĞƐƐ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ĐĂƌĚŝŽ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ǁŽƌŬŽƵƚƐ͘��'ĞŶĞƌĂů�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĨŝƚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�
ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϴ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϴ�ǁĞĞŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�͘ϱ�ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϭ�ŚŽƵƌͬdŽƚĂů�ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��
&͕�^W�
�
,W�Z�ϭϱϮ�Ͳ�&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�/�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�,W�Z�ϭϱϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝƚŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ĨŝƚŶĞƐƐ�ŐŽĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�
ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŝƚŶĞƐƐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�
ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�͘ϱ�
ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϭ�ŚŽƵƌͬdŽƚĂů�ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
,W�ZௗϮϭϯௗ� �ĂƐŬĞƚďĂůů��ŽĂĐŚŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚŽ�Ăůů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘���ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ŵĂũŽƌ�Žƌ�
ŵŝŶŽƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�

,W�ZௗϮϭϰௗ� �ĂƐĞďĂůů��ŽĂĐŚŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ďĂƐĞďĂůů�ƚĞĂŵ͕�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌƐ�ďǇ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƚĞĂŵ�ĚƌŝůůƐ͕�ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƐĐŽƵƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
,W�ZௗϮϰϯௗ� ^ƉŽƌƚƐ�KĨĨŝĐŝĂƚŝŶŐ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐŝĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͕�ďĂƐĞďĂůů͕�
ĂŶĚ�ǀŽůůĞǇďĂůů͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
,W�Z�Ϯϱϭ�Ͳ�&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�//�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�,W�Z�ϭϱϮ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝƚŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ĨŝƚŶĞƐƐ�ŐŽĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�
ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�͘ϱ�ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϭ�ŚŽƵƌͬdŽƚĂů�ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
,W�Z�ϮϱϮ�Ͳ��ƚŚůĞƚŝĐ�&ŝƚŶĞƐƐ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�,W�Z�ϭϱϭ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�,W�Z�ϮϲϵϭͲϮϲϵϯ͖�,W�Z�ϮϳϵϭͲϮϳϵϯ͖�,W�Z�ϮϴϵϭͲϮϴϵϲ͖�Žƌ�,W�Z�
ϮϵϵϭͲϮϵϵϲ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨŝƚŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�
ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�͘ϱ�
ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϭ�ŚŽƵƌͬdŽƚĂů�ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
��d/s/dz��KhZ^�^�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ϯ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀĂƌƐŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƉĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĨŽƌ�
ĐƌĞĚŝƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞƉĞĂƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĞǆ�ŵĂǇ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽƵƌƐĞ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
,W�Z�ϭϮϮ� �ĂĚŵŝŶƚŽŶ�ĂŶĚ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
,W�Z�ϭϯϭ� �ĞŐŝŶŶŝŶŐ�'ŽůĨ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
�
s�Z^/dz�^WKZd^�
,W�Z�ϮϰϵϭͲϮϰϵϲ�Ͳ�sĂƌƐŝƚǇ�ZŽĚĞŽ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ŽĂĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂƚŚůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĚĞŽ�ƚĞĂŵ͘��EĞǁ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ǇĞĂƌůǇ�ďĂƐŝƐ͘��DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƌŽĚĞŽƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĞǀĞŶƚƐ͘��DĞŵďĞƌƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞŶƚ͘��KŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨƵůů�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉĞƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘��&͕�^W�
�
,W�Z�ϮϱϵϭͲϮϱϵϲ�Ͳ�^Ɖŝƌŝƚ�^ƋƵĂĚ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ŽĂĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂƚŚůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ƐƋƵĂĚ͘��dƌǇŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚĞĂŵ�ĞǀĞŶƚƐ͘��DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚƵŵďůŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ǀŽĐĂů�
ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐƌŽǁĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĐŚĞĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŚĂŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�
ŐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘��KŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ĨƵůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�&͕�^W�
�
,W�Z�ϮϲϵϭͲϮϲϵϯ�Ͳ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�sĂƌƐŝƚǇ�^ŽĨƚďĂůů�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ŽĂĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂƚŚůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚďĂůů�ƚĞĂŵ͘��dƌǇŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ͘��WůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĞǀĞŶƚƐ͘��WůĂǇĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚŝƚƚŝŶŐ͕�ĨŝĞůĚŝŶŐ͕�ƚŚƌŽǁŝŶŐ͕�ƉŝƚĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƚĞĂŵ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘��KŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨƵůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉĞƚĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘��&͕�^W�
�
,W�Z�ϮϳϵϭͲϮϳϵϯ�Ͳ�DĞŶ͛Ɛ�sĂƌƐŝƚǇ��ĂƐĞďĂůů�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ŽĂĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂƚŚůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞďĂůů�ƚĞĂŵ͘��dƌǇŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ͘��WůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĞǀĞŶƚƐ͘��WůĂǇĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚŝƚƚŝŶŐ͕�ĨŝĞůĚŝŶŐ͕�ƚŚƌŽǁŝŶŐ͕�ƉŝƚĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƚĞĂŵ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘��KŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϲϵ�

ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨƵůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉĞƚĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘��&͕�^W�
�
,W�Z�ϮϴϵϭͲϮϴϵϲ�Ͳ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�sĂƌƐŝƚǇ��ĂƐŬĞƚďĂůů�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ŽĂĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂƚŚůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚĞĂŵ͘��dƌǇŽƵƚƐ�ĂƌĞ�
ŚĞůĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��WůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĞǀĞŶƚƐ͘��WůĂǇĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŚŽŽƚŝŶŐ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ͕�ĚƌŝďďůŝŶŐ͕�
ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞďŽƵŶĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘��KŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨƵůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĐŽŵƉĞƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘��&͕�^W�
�
,W�Z�ϮϵϵϭͲϮϵϵϲ�Ͳ�DĞŶ͛Ɛ�sĂƌƐŝƚǇ��ĂƐŬĞƚďĂůů�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ŽĂĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂƚŚůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶ͛Ɛ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚĞĂŵ͘��dƌǇŽƵƚƐ�ĂƌĞ�
ŚĞůĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��WůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĞǀĞŶƚƐ͘��WůĂǇĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŚŽŽƚŝŶŐ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ͕�ĚƌŝďďůŝŶŐ͕�
ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞďŽƵŶĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘��KŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨƵůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĐŽŵƉĞƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘��&͕�^W�
�
�

,ŝƐƚŽƌǇ�
,/^dௗϭϭϭ � �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�,/^d�ϭϬϭ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
��ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƉŽůŝƚŝĐĂů͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͘���>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
,/^dௗϭϭϮௗ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�,/^d�ϭϬϮ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
��ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ďŝŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͕�
ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƉŽůŝƚŝĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�t͕�^W͕�^�
�
,/^dௗϭϮϭௗ�tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�,/^d�ϮϬϭ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ŚŽǁ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌŵ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ĚĞǀĞůŽƉ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĚĞĐůŝŶĞ͕�ĂŶĚ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ͕�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ůĞƐƐ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�ƉĂƐƚ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
,/^dௗϭϮϮௗ�tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�,/^d�ϮϬϮ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ŚŽǁ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌŵ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ĚĞǀĞůŽƉ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĚĞĐůŝŶĞ͕�ĂŶĚ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ͕�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ůĞƐƐ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�ƉĂƐƚ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�

,ŽŶŽƌƐ�
,EZ^�ϭϭϬ�Ͳ�,ŽŶŽƌƐ�/ŶƋƵŝƌǇ�^ĞŵŝŶĂƌ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�,ŽŶŽƌƐ�
WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
,EZ^�ϭϮϬ�Ͳ�,ŽŶŽƌƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞŵŝŶĂƌ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�,EZ^�ϭϭϬ�ĂŶĚ�,ŽŶŽƌƐ�
WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚǇůĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�
ĐŽŶĨůŝĐƚ͕�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘��ƌĂǁŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�,ŽŶŽƌƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
^ĞŵŝŶĂƌ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
,EZ^�ϮϬϬ�Ͳ�,ŽŶŽƌƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚƵĚǇ�;ϭϣϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�,EZ^�ϭϭϬ�ĂŶĚ�,ŽŶŽƌƐ�
WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌƐ�
ůĞǀĞů�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ƉĂƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ŶŽƚ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��&͕�^W�
�
,EZ^�ϮϮϬ�Ͳ�,ŽŶŽƌƐ�DƵůƚŝͲ�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�^ĞŵŝŶĂƌ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�,EZ^�ϭϭϬ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝŶĂƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ƌŝĐŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŝŵĞ͕�ƉůĂĐĞ͕�Žƌ�
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘��ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƵƐĞƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͕�ĨŝůŵƐ͕�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁƐ�ƵƉŽŶ�ŚŽŶŽƌƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŵĞŶƚŽƌƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��
�
�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
/^d�ϭϬϬௗ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ǁŽƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘��hƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�
ůĞƚƚĞƌƐ͕�ĨŽƌŵƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ͕�ďƵŝůĚ�ƚĂďůĞƐ͕�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�
ĨŽƌŵƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ŵĂŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ͖�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨǇ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͘��dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞď�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�t͕�^W͕�^�
�
/^d�ϭϮϲௗ�tŽƌĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/^d�ϭϬϬ͘��
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐͶDŝĐƌŽƐŽĨƚ�tŽƌĚ͘��dŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ĨŽƌŵĂƚ͕�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ͕�ŵŽĚŝĨǇ͕�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲĨŽƌŵĂƚƚĞĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
/^d�ϭϰϴௗ� KĨĨŝĐĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
��ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĨŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐŬŝůůƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
^W�
�
� �



ϭϳϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

/^d�ϭϰϵௗ�DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ĐŽĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŽƉƚŝŽŶƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
/^d�ϮϮϱ�Ͳ�DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ�/�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/^d�ϭϰϵ͘�
dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂŶ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽĚŝŶŐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͛Ɛ�
ŽĨĨŝĐĞ͕�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�Žƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
/^d�Ϯϱϲௗ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��h���ϭϬϯ�ĂŶĚ�/^d�ϭϮϲ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ůĞŐĂů͕�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W�͘�DĞĚŝĐĂů͕�ůĞŐĂů͕�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝĐƚĂƚŝŽŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂď͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�KĨĨŝĐĞ�^ŝŵƵůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ƐƉĞĞĚ�ƚĞƐƚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
/^d�Ϯϲϴௗ� ^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��/^d�ϭϬϬ�ĂŶĚ��E'Z�ϭϬϲ�Žƌ�D�d,�ϬϮ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�D�d,�
ϭϬϯͬϭϱϯ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ��ǆĐĞů�ĨŽƌ�
ďĂƐŝĐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
/^d�Ϯϲϵௗ� �ĂƚĂďĂƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/^d�ϭϬϬ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ŝŶͲ
ĚĞƉƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂďůĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĨŽƌŵƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŶƵ�
ĚƌŝǀĞŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
/^d�Ϯϳϱ�Ͳ��ĚǀĂŶĐĞĚ�DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ�;ϳ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/^d�ϮϮϱ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďŝůůŝŶŐͬƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚͬĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƐƚĞƉƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽĚĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ��Wd�ĂŶĚ�/��ͲϵͲ�D�
ĐŽĚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĞŶƚŝƚŝĞƐ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ďŝůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞŶŝĂů�Žƌ�ƌĞũĞĐƚŝŽŶ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĐŽĚĞͲ
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐŽĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŽĚŝŶŐ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďŝůůŝŶŐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐĂŵƉůĞ�ĨŽƌŵƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϲ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
/^d�Ϯϴϱௗ� �ĞƐŬƚŽƉ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/^d�ϭϬϬ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ŽŶĞͲƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ĨŽƌŵĂƚ͕�
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĞĚŝƚͬƌĞǀŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�/ŵƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�
ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ͕�ĨůǇĞƌƐ͕�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�WƌŽŽĨƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
/^d�Ϯϵϲ�ʹ�KĨĨŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/^d�ϭϮϲ͕�/^d�Ϯϲϴ͕�/^d�Ϯϲϵ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/^d�ϭϵϳ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͘���ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚƐͲ
ŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
/^d�Ϯϵϳௗ� /^d��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽũĞĐƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ŽŶͲƚŚĞͲũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŐĂŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ͕�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��dŚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϮϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽĨĨŝĐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��sĂƌŝĂďůĞ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�
^W͕�^�
�
�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
D^d�ϭϭϱ�ʹ�/d��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
dŚĞ�/d��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�/d�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘��hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉd/���н�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĂŵ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
D^d�ϭϭϳ�ʹ�>ŝŶƵǆ��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�
ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�
ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐƌŝƉƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ůŝŶĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
D^d�ϭϭϴ�Ͳ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘��dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�/W�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘���Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐŝŵƉůĞ�>�EƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƌŽƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘��hƉŽŶ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�D^d�ϭϭϴ�ĂŶĚ�D^d�ϭϮϴ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
�ŝƐĐŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĂŵ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
D^d�ϭϮϴ�ʹ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͗�ZŽƵƚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ǁŝƚĐŚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D^d�ϭϭϴ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƌŽƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�Ă�
ƌŽƵƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐǁŝƚĐŚ�ĨŽƌ�ďĂƐŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ͘���Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�ƌŽƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽůǀĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�Z/Wǀϭ͕�Z/WǀϮ͕�ƐŝŶŐůĞͲĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝͲĂƌĞĂ�K^W&͕�
ǀŝƌƚƵĂů�>�EƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲs>�E�ƌŽƵƚŝŶŐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�/Wǀϰ�ĂŶĚ�/Wǀϲ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘��hƉŽŶ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�D^d�ϭϭϴ�ĂŶĚ�D^d�ϭϮϴ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
�ŝƐĐŽΠ����Ed�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĂŵ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
D^d�ϭϯϱ�ʹ�/d��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĂƚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
D^d�ϭϵϳ�ʹ��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽũĞĐƚ�/�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D^d�ϭϮϴ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ŽŶͲƚŚĞͲũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ŵŝĐƌŽĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�
ŐƌĂĚƵĂƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ϭϮϬͲŚŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐǇĐůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐͬ/^d�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇͲƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĂŵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���^�/d�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��sĂƌŝĂďůĞ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘��^W�
�
D^d�Ϯϭϳ�Ͳ�EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ďĂƐŝĐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϳϭ�

ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
D^d�Ϯϭϴ�ʹ�^ĞƌǀĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D^d�ϭϮϴ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�Ă��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŐŝǀĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳϬͲϰϭϬ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĂŵ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�tŝŶĚŽǁƐ�
^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϭϮͬZϮ͘���ĨƚĞƌ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϭϮͬZϮ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�
ƌĞŵŽƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĨŝůĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕��ĐƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͕�ŐƌŽƵƉ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�d�Wͬ/W͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�,ǇƉĞƌͲs�ǀŝƌƚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ͘���
�ŽƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZϮ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂƌĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
D^d�Ϯϭϵ�Ͳ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ĞƌǀĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D^d�Ϯϭϴ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳϬͲϰϭϭ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĂŵ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�
ϮϬϭϮͬZϮ͘���ĨƚĞƌ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϭϮͬZϮ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƌǀĞƌ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĨŝůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐĞƌǀĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ƌĞŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ͕�
EĞƚǁŽƌŬ�WŽůŝĐǇ�^ĞƌǀĞƌ͕��ĐƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ��E^͘���ŽƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞůĞĂƐĞ�
ŽĨ�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZϮ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�^W�
�
D^d�ϮϮϱ�ʹ�^ĐĂůŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D^d�ϭϮϴ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘��
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƌŽƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƌŽƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ͘���Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�ƌŽƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�K^W�͕��/'ZW͕�^dW͕�ĂŶĚ�sdW�ŝŶ�ďŽƚŚ�
/Wǀϰ�ĂŶĚ�/Wǀϲ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ��,�W�ĂŶĚ��E^�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��hƉŽŶ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�D^d�ϮϮϱ�ĂŶĚ�D^d�ϮϮϲ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
�ŝƐĐŽΠ���E��ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĂŵ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
D^d�ϮϮϲ�ʹ��ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D^d�ϮϮϱ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘��
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�t�E�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ďǇ�ĐŽŶǀĞƌŐĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶĂďůĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�t�E�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĚĂƚĂ�ůŝŶŬ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�/W^ĞĐ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�;sWEͿ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�
ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�D^d�ϮϮϱ�ĂŶĚ�D^d�ϮϮϲ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ��ŝƐĐŽΠ���E��ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĂŵ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘��&�
�
D^d�ϮϮϳരͲ�/d�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĨŝƌƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�tŝŶĚŽǁƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
D^d�Ϯϯϱ�ʹ�/d�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�ĂŶĚ�^ƵƌǀĞǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŽůǀĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�/d�ŝƐƐƵĞƐ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�/d�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���ŵƉŚĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘��^W�
�
D^d�Ϯϵϳ�Ͳ��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽũĞĐƚ�//�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D^d�ϭϵϳ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘��
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ŽŶͲƚŚĞͲũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ŵŝĐƌŽĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�
ŐƌĂĚƵĂƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ϭϮϬͲŚŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐǇĐůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐͬ/^d�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�

ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���^�/d�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��sĂƌŝĂďůĞ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘��^W�
�
�

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
D�&d�ϭϭϵ�ʹ�ZŽďŽƚŝĐƐ�/�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��>���ϭϭϱ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌŽďŽƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ƌŽďŽƚŝĐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ƌŽďŽƚ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ƚŚĞ�ŵƵůƚŝͲĂǆŝƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƌŽďŽƚ�
ĐŽŵŵĂŶĚƐ͕�ƌŽďŽƚŝĐ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌŽďŽƚ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌŽďŽƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŚǇďƌŝĚͲďůĞŶĚĞĚ�
ĐŽƵƌƐĞ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
D�&d�Ϯϭϱ�ʹ�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ��ĂƉƐƚŽŶĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��>���Ϯϭϲ͕�D�&d�ϭϭϵ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�&d�Ϯϭϵ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚͲďĂƐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�
ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂŶ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚĞƐƚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌŽďŽƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĨůƵŝĚ�ƉŽǁĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŵŽƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ĚƌŝǀĞƐ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌŽďŽƚŝĐƐ�ŝŶ�ĐĂƉƐƚŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
D�&d�Ϯϭϵ�ʹ�ZŽďŽƚŝĐƐ�//�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�&d�ϭϭϵ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��>���ϭϭϳ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZŽďŽƚŝĐƐ�/�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƌŽďŽƚŝĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨůƵŝĚ�ƉŽǁĞƌ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ůŽŐŝĐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƌŽďŽƚŝĐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŽďŽƚŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
D�&dௗϮϮϴௗ� YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚŬĞĞƉŝŶŐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƐĂŵƉůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽƐƚ�ĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�hƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ďĂƐŝĐ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
D�&dௗϮϮϵௗ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ŚĂǌĂƌĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
D�&dௗϮϯϱௗ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŐŽŽĚƐ͘�&ŽƌŵŝŶŐ͕�ƐĞƉĂƌĂƚŝŶŐ͕�ĨĂďƌŝĐĂƚŝŶŐ͕�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞƚĂůůŝĐ͕�ƉůĂƐƚŝĐ͕�ĐĞƌĂŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĞĂŶ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ũƵƐƚͲŝŶͲƚŝŵĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ƉůĂŶƚ�ůĂǇŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͕�ŶĞǁ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
D�&dௗϮϱϱௗ� ,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĨůƵŝĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
&ůƵŝĚ�ƉŽǁĞƌ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƐǇŵďŽůƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ĨůƵŝĚ�ƉŽǁĞƌ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
� �



ϭϳϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

D�&dௗϮϲϳௗ� �ƵƚŽŵĂƚĞĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��>���Ϯϭϲ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐŽĨƚǁĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘�<ĞǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�W>��ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ďǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŚǇďƌŝĚͲďůĞŶĚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
�

DĂƌŬĞƚŝŶŐ�
D<d'ௗϭϭϱௗ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵǇŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŵŝǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĚŝƵŵƐ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�
ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
D<d'ௗϭϭϴௗ� ZĞƚĂŝů�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞƚĂŝůŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƚĂŝů�ďƵǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ͘���ŽŶĐĞƉƚƐ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͕�ƌĞƚĂŝů�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŶĞů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
D<d'ௗϭϭϵௗ� �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ������ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�^ŚŽǁĐĂƐĞ͕��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�^W�
�
D<d'ௗϭϮϴௗ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞůůŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞůůŝŶŐ͘��
�ŽŶĐĞƉƚƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůůŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ƐĞůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
D<'dௗϮϵϳௗ� /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��D'd�ϭϬϱ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯϰ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘��
�ŽŶĐĞƉƚƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕�
ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ůĞƚƚĞƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘���ĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ϭϴϬͲŚŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶͲƚŚĞͲũŽď�
ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ďŝŵŽŶƚŚůǇ��ŽůůĞŐŝĂƚĞ�
�����DĞĞƚŝŶŐƐ͘�sĂƌŝĂďůĞ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�

DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
D�KD�ϭϬϭ�Ͳ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ůŽĐĂů͕�
ŶĂƚŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ůĞǀĞůƐ͘�WƌŝŶƚ͕�ĐŚĞŵŝĐĂů͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͕�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ŵĞĚŝĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘�dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĞĚŝĂ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƉŽůŝƚŝĐƐ͕�ůĂǁ͕�ŐůŽďĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĞĚŝĂ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ͘���
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘���
�
�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�
D�d,�ϬϮ�ʹ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�DĂƚŚ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����Ϭϭ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Z����ϬϮ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŵĂƚŚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗������ϭϬϭ͘�
��ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐĞƌƐ͕�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĚĞĐŝŵĂůƐ͕�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͕�ƌĂƚŝŽƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŐƌĂƉŚƐ͕�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŽůǀĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
D�d,�ϭϬϯ�ʹ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ůŐĞďƌĂ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϬϮ͘�
��ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĂƐŝĐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͕�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽŽƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĨĂĐƚŽƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽůǀŝŶŐ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�
ďĂƐŝĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
D�d,�ϭϱϯ�ʹ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ůŐĞďƌĂ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�D�d,�ϭϱϯ͘�
��ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĂƐŝĐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͕�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽŽƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĨĂĐƚŽƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽůǀŝŶŐ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�
ďĂƐŝĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
D�d,�ϭϲϭ�ʹ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ��;ϯ�Đƌ͘Ϳ���

���DKdZ�D�d,�ϭϮϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϬϮ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�D�d,�
ϭϲϭ͘�
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚĞƌŵƐ͘���ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͕�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŝŶ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉĞŶĚ�ƵƉŽŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
D�d,�ϭϲϮ�ʹ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϬϮ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�D�d,�
ϭϲϮ͘�
�Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞĂů�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶƵŵĞƌĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�dĞĂĐŚĞƌ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘���
�
D�d,�ϭϲϯ�ʹ��ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�D�d,�ϭϯϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϭϬϯ�Žƌ�D�d,�ϭϱϯ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�D�d,�ϭϲϯ͘�
��ĐĂůĐƵůĂƚŽƌͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�Žƌ�ĐĂůĐƵůƵƐ͘���>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�t͕�^W͕�
^�
�
D�d,�ϭϲϰ�ʹ�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��D�d,�ϭϲϯ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�DĂƚŚ�ϭϲϯ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�D�d,�ϭϲϰ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϲ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�Žƌ�ĚĞƌŝǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͘�KŶĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶƚŽ�ƌĂĚŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘�^ŽŵĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
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�
D�d,�ϭϳϭ�ʹ��ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�Θ��ĂůĐƵůƵƐ�/�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϭϲϯ�ĂŶĚ�D�d,�ϭϲϰ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�D�d,�ϭϳϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�Žƌ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŽĨ�Ă�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƌŝǀĞ�ƚŚĞ�
ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�>ŝŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�
ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ϯͲĐŽƵƌƐĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĐĂůĐƵůƵƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶĞ�ĂŶĂůǇƚŝĐ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
D�d,�ϮϮϯ�ʹ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϭϲϯ�Žƌ�D�d,�ϭϲϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�D�d,�ϭϲϰ͘�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ͕�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ͕�
ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ůŝŶĞĂƌ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�/Ŷ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƵƚŝůŝǌĞƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘���>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
D�d,�Ϯϳϭ�ʹ��ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�Θ��ĂůĐƵůƵƐ�//�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϭϳϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ϯͲĐŽƵƌƐĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐĂůĐƵůƵƐ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƚŝĐ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŝŶĨŝŶŝƚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ŝŶĨŝŶŝƚĞ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůĂƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĨŝŶŝƚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚĞƐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĂƚŝŽŶ�dĞƐƚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͘�^ƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ůŝŬĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƉĂƌƚƐ͕�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ĂůƐŽ�ĚĞĂůƐ�
ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĂƚŝŽŶĂů�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌŝŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
D�d,�ϮϳϮ�ʹ��ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�Θ��ĂůĐƵůƵƐ�///�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�Ϯϳϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘��
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�Ă�ϯͲĐŽƵƌƐĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĐĂůĐƵůƵƐ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƚŝĐ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ͕�
ƉĂƌƚŝĂů�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͘�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�
ǀĞĐƚŽƌƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǆǇ�ƉůĂŶĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘�dŚĞƐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘��ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĞĐƚŽƌͲǀĂůƵĞĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
�

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ƌĂĨƚŝŶŐ�
D��Zௗϭϯϱௗ� �ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĂƵŐŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
�Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďůƵĞƉƌŝŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘�
�ůƐŽ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ŚǇďƌŝĚͲďůĞŶĚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
D��ZരϮϯϳരͲ�^ŽůŝĚtŽƌŬƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'Z�ϭϭϬ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
�ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�����ǁŚŝůĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐǇŵďŽů�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘���>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�
ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
D��ZௗϮϰϲௗ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ŝĚĞĚ�DĂĐŚŝŶŝŶŐ�/�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'Z�ϭϭϬ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ���D�;ĐŽŵƉƵƚĞƌͲĂŝĚĞĚͲŵĂĐŚŝŶŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ���D�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽŽů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ��E��ƉĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�

DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�
D>d�ϭϱϬ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�DĞƚŚŽĚƐ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƌŝĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĂĨĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ƚĞƐƚŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ďĂƐŝĐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
D>d�ϮϭϬ�ʹ�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶƚŝŐĞŶ�ĂŶĚ�ĂŶƚŝďŽĚǇ�
ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƐĞƌŽůŽŐŝĐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
D>d�ϮϮϬ�ʹ��ůŝŶŝĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�hƌŝŶĂůǇƐŝƐ�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĂďŶŽƌŵĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ƐƚĂƚĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
D>d�ϮϱϬ�ʹ�,ĞŵĂƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĞ�ĐĞůůƵůĂƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ďůŽŽĚ͕�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĂďŶŽƌŵĂů�ĐĞůů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�
ĐŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
D>d�ϮϲϬ�ʹ�WŚůĞďŽƚŽŵǇ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǀĞŶŝƉƵŶĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�
ƉŚůĞďŽƚŽŵǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘��&�
�
D>d�ϮϳϬ�ʹ�/ŵŵƵŶŽŚĞŵĂƚŽůŽŐǇ�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�
ŐƌŽƵƉ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐŵĂƚĐŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶƚŝďŽĚŝĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^�
�
D>d�ϮϴϬ�ʹ��ůŝŶŝĐĂů�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ĐƵůƚƵƌŝŶŐ͕�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŶŽƌŵĂů�ĨůŽƌĂ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞͲĐĂƵƐŝŶŐ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
D>d�ϮϵϬ�ʹ�WĂƌĂƐŝƚŽůŽŐǇ͕�DǇĐŽůŽŐǇ͕�sŝƌŽůŽŐǇ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ͕�ĨƵŶŐƵƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
D>d�Ϯϵϭ�ʹ�,ĞŵĂƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ͘�
^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĞŵĂƚŽůŽŐǇ�ůĂď�ŽĨ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
D>d�ϮϵϮ�ʹ��ůŝŶŝĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�;ϮĐƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ͘�
^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ůĂď�ŽĨ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^�
�
D>d�Ϯϵϯ�ʹ��ůŝŶŝĐĂů�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ͘�
^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ůĂď�ŽĨ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��
^W�
�
� �



ϭϳϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

D>d�Ϯϵϰ�ʹ�/ŵŵƵŶŽŚĞŵĂƚŽůŽŐǇ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ͘�
^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ŝŵŵƵŶŽŚĞŵĂƚŽůŽŐǇ�ůĂď�ŽĨ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘��^W�
�
�

DƵƐŝĐ�
Dh^�ௗϬϭͲϬϴ � ZĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚƐ�;Ϭ�Đƌ͘Ϳ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘��ůů�ĂƉƉůŝĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;Dh^WͿ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘��&͕�^W�
�
Dh^�ௗϭϭϬௗ� �ƌĂƐƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌŽŵďŽŶĞ͕�&ƌĞŶĐŚ�ŚŽƌŶ͕�ĞƵƉŚŽŶŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ƚƵďĂ�ŝŶ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
Dh^�ௗϭϮϬௗ� WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
Dh^�ௗϭϮϯௗ� ,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�Dh^��ϭϬϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
�Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
tĞƐƚĞƌŶ�Ăƌƚ�ŵƵƐŝĐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚƌĞŶĚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐƐĞƐƐ�
ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
Dh^�ௗϭϯϬௗ� ^ƚƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŶŐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�^W�
�
Dh^�ௗϭϯϭௗ� �ƵƌĂů�^ŬŝůůƐ�/�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��ϭϰϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƵƌĂů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŵĞƚĞƌƐ͕�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�
ƚƌŝĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞůŽĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͘�^ŝŶŐŝŶŐ�ŵĞůŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌŚǇƚŚŵƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϭ�ŚŽƵƌͬdŽƚĂů�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
&�
�
Dh^�ௗϭϯϮௗ� �ƵƌĂů�^ŬŝůůƐ�//�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��ϭϯϭ�ĂŶĚ�Dh^��ϭϰϭ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��ϭϰϮ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Dh^��ϭϯϭ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϭ�
ŚŽƵƌͬdŽƚĂů�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
Dh^�ௗϭϰϬௗ�tŽŽĚǁŝŶĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĂǆŽƉŚŽŶĞ͕�ŽďŽĞ͕�ďĂƐƐŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨůƵƚĞ�ŝŶ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
Dh^�ௗϭϰϭௗ� dŚĞŽƌǇ�/͕�,ĂƌŵŽŶǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�Dh^��ϭϬϭ�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��ϭϯϭ͘�
dŚĞŽƌǇ�/͕�,ĂƌŵŽŶǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�ƐĐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚĂƚĞĚ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ŵĂũŽƌ͕�ŵŝŶŽƌ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ��ƵŐŵĞŶƚĞĚ�ƚƌŝĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�
ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ŵŽƚŝŽŶ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŵĂũŽƌ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�ŬĞǇƐ͘�

>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
Dh^�ௗϭϰϮௗ� dŚĞŽƌǇ�//͕�,ĂƌŵŽŶǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��ϭϰϭ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌͲƉĂƌƚ�ĚŝĂƚŽŶŝĐ�ŚĂƌŵŽŶǇ͕�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�
ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ŵŽƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
Dh^�ௗϭϱϬௗ� &ƵŶĐƚŝŽŶĂů�WŝĂŶŽ�/�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ďĂƐŝĐ�ƉŝĂŶŽ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ƚŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝŽ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
Dh^�ௗϭϱϯௗ� &ƵŶĐƚŝŽŶĂů�WŝĂŶŽ�//�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��ϭϱϬ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƉŝĂŶŽ�
ƐŬŝůůƐ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
Dh^�ௗϭϳϬௗ� 'ƵŝƚĂƌ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐƵŝƚĂƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŵƵƐŝĐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Žƌ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŐƵŝƚĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ůĞǀĞů͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
Dh^�ௗϭϴϬௗ� dƌƵŵƉĞƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌƵŵƉĞƚ�ŝŶ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
Dh^�ௗϭϵϬௗ� �ůĂƌŝŶĞƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƌŝŶĞƚ�
ŝŶ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
Dh^�ௗϮϭϬௗ� �ŝĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�^ŝŶŐĞƌƐ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^W�ϭϭϭ�Žƌ�Dh^W�ϭϭϮ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�WŚŽŶĞƚŝĐ��ůƉŚĂďĞƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂů�ŵƵƐŝĐ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�
&ŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�/ƚĂůŝĂŶ͕�&ƌĞŶĐŚ͕�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶ�ĚŝĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽƚŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
Dh^�ௗϮϮϬௗ� �ĂƐŝĐ��ŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
Ă�ďĂƚŽŶ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞůŝĐŝƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŵƵƐŝĐĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�&Žƌ�ǀŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŵĂũŽƌƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
Dh^�ௗϮϮϭௗ�DƵƐŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�/�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�Dh^��ϭϬϯ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��ϭϰϭ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
��ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ŐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ĂƌŽƋƵĞ�ĞƌĂ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂũŽƌ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
Dh^�ௗϮϮϮௗ�DƵƐŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�//�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�Dh^��ϭϬϰ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��ϭϰϭ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
��ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůĂƐƐŝĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂũŽƌƐ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
Dh^�ௗϮϯϭௗ� �ƵƌĂů�^ŬŝůůƐ�///�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��ϭϯϮ�ĂŶĚ�Dh^��ϭϰϮ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��Ϯϰϭ͘�
�ƵƌĂů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŵĞƚĞƌƐ͕�ŵĞůŽĚŝĐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�
ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝĂĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞůŽĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͘�^ŝŶŐŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�ŵĞůŽĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŶŝĐ͕�ĚŽŵŝŶĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƐĞǀĞŶƚŚ�
ĐŚŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƌŚǇƚŚŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�
ďĞĂƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕�ƐǇŶĐŽƉĂƚŝŽŶ͕�ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ�ďĞĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĂƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ĂŶĚ�
ĞŝŐŚƚŚ�ŶŽƚĞ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϳϱ�

�
Dh^�ௗϮϯϮௗ� �ƵƌĂů�^ŬŝůůƐ�/s�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��Ϯϯϭ�ĂŶĚ�Dh^��Ϯϰϭ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��ϮϰϮ͘�
�ƵƌĂů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŵĞƚĞƌƐ͕�ŵĞůŽĚŝĐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�
ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝĂĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞůŽĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͘�^ŝŶŐŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�ŵĞůŽĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ͕�ƐƵďĚŽŵŝŶĂŶƚ͕�ƐƵƉĞƌƚŽŶŝĐ�
ĂŶĚ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĐŚŽƌĚƐ͕�ŵŽĚĂů�ŵĞůŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞůŽĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŵĂƚŝĐ�
ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞŵŝŽůĂ͕�ĂƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ŵĞƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŵŝǆĞĚ�ŵĞƚĞƌƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϭ�ŚŽƵƌͬdŽƚĂů�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
^W�
�
Dh^�ௗϮϰϭௗ� dŚĞŽƌǇ�///͕�,ĂƌŵŽŶǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��ϭϰϮ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��Ϯϯϭ͘�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�dŚĞŽƌǇ�/�ĂŶĚ�//͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ĨŽƌŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĐĂĚĞŶĐĞƐ͕�ƉŚƌĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌͲƉĂƌƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ŵŽƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌŽŽƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ĚŝĂƚŽŶŝĐ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĐŚŽƌĚƐ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚƌŝĂĚƐ͕�ƉĂƌƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĨŝŐƵƌĞĚ�ďĂƐƐ͕�ƐŚŝĨƚ�ŽĨ�ŵŽĚĞ͕�ƚŽŶŝĐŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
Dh^�ௗϮϰϮௗ� dŚĞŽƌǇ�/s͕�,ĂƌŵŽŶǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��Ϯϰϭ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��ϮϯϮ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ĂƌŽƋƵĞ͕��ůĂƐƐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶƚŝĐ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ƐŝǆƚŚ�ĐŚŽƌĚƐ͕�ƚŚĞ�
EĞĂƉŽůŝƚĂŶ�ƚƌŝĂĚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŵƵƐŝĐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
Dh^�ௗϮϱϬௗ� &ƵŶĐƚŝŽŶĂů�WŝĂŶŽ�///�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��ϭϱϯ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƉŝĂŶŽ�
ƐŬŝůůƐ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
Dh^�ௗϮϱϯௗ� &ƵŶĐƚŝŽŶĂů�WŝĂŶŽ�/s�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Dh^��ϮϱϬ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƉŝĂŶŽ�
ƐŬŝůůƐ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
Dh^�ௗϭϬϭϭͲϭϬϭϴௗ� dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�^ǇŵƉŚŽŶŝĐ��ĂŶĚ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�W�Z&�ϭϬϮϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ƵĚŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ŵƵƐŝĐ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�dZ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ͘��WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�
ĂƵĚŝƚŝŽŶ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϯ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
Dh^�ௗϭϬϮϭͲϭϬϮϴௗ� dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�:Ăǌǌ�ĂŶĚ�WĞƉ��ĂŶĚ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�W�Z&�ϭϬϮ��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ƵĚŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ũĂǌǌͬƉĞƉ�ďĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ŵƵƐŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ũĂǌǌ�
ŵƵƐŝĐĂůŝƚǇ͕�ƉŚƌĂƐŝŶŐ͕�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũĂǌǌ�ƌĞĂůŵ�;ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƌŽĐŬ͕�ĨƵŶŬ͕�
�ĨƌŽͲ�ƵďĂŶ͕��ĨƌŽͲďĞĂƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�
ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŶĞǁůǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŵĂůů�ũĂǌǌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
Dh^�ௗϭϬϯϭͲϭϬϯϴௗ� dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŚŽƌƵƐ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�W�Z&�ϭϬϮ��
dŚĞ�ŶŽŶͲĂƵĚŝƚŝŽŶĞĚ�ĐŚŽŝƌ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƉƌŝŽƌ�ĐŚŽƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚǇůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�

Dh^�ௗϭϬϰϭͲϭϬϰϴௗ� dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�^ǁŝŶŐƐĂƚŝŽŶƐ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ƵĚŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘�
dŚĞ�ĂƵĚŝƚŝŽŶĞĚ�ĐŚŽŝƌ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ĐŚŽƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚǇůĞƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ͘��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
Dh^�ௗϭϭϯϭͲϭϭϯϴௗ� ^ŵĂůů��ŶƐĞŵďůĞ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
^ŵĂůů��ŶƐĞŵďůĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŵƵƐŝĐ͘���
�
Dh^/�ʹWZ/s�d��/E^dZh�d/KE�
Dh^W�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ďǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘��ŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ŵƵƐŝĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�KŶĞ�ϮϱͲŵŝŶƵƚĞ�ůĞƐƐŽŶ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�
ƉĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͖�ŽŶĞ�ϱϬͲŵŝŶƵƚĞ�ůĞƐƐŽŶ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĐŽƐƚ�Ψϭϭϱ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ƉůƵƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĨĞĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĨĞĞ͘���ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�
ƉĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŝƚĂů�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�DƵƐŝĐ�ŵĂũŽƌƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϴ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ͘�EŽŶͲŵƵƐŝĐ�ŵĂũŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϰ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�
ĚĞŐƌĞĞ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘�&͕�^W�
�
Dh^WௗϭϬϭϭͲϭϬϭϴௗ� WƌŝǀĂƚĞ�WŝĂŶŽ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^WௗϭϬϮϭͲϭϬϮϴௗ� WƌŝǀĂƚĞ�WŝĂŶŽ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^WௗϭϭϭϭͲϭϭϭϴௗ� WƌŝǀĂƚĞ�sŽŝĐĞ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^W�ϭϭϮϭͲϭϭϮϴ� WƌŝǀĂƚĞ�sŽŝĐĞ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^WௗϭϮϭϭͲϭϮϭϴௗ� WƌŝǀĂƚĞ�'ƵŝƚĂƌ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^WௗϭϮϮϭͲϭϮϮϴௗ� WƌŝǀĂƚĞ�'ƵŝƚĂƌ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^WௗϭϯϭϭͲϭϯϭϴௗ� WƌŝǀĂƚĞ�KƌŐĂŶ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^WௗϭϯϮϭͲϭϯϮϴௗ� WƌŝǀĂƚĞ�KƌŐĂŶ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^WௗϭϰϭϭͲϭϰϭϴௗ� WƌŝǀĂƚĞ�tŽŽĚǁŝŶĚ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^WௗϭϰϮϭͲϭϰϮϴௗ� WƌŝǀĂƚĞ�tŽŽĚǁŝŶĚ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^WௗϭϱϭϭͲϭϱϭϴௗ� WƌŝǀĂƚĞ��ƌĂƐƐ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^W�ϭϱϮϭͲϭϱϮϴ� WƌŝǀĂƚĞ��ƌĂƐƐ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^WௗϭϲϭϭͲϭϲϭϴௗ� WƌŝǀĂƚĞ�WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^WௗϭϲϮϭͲϭϲϮϴௗ� WƌŝǀĂƚĞ�WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^WௗϭϳϭϭͲϭϳϭϴௗ� DƵƐŝĐ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^WௗϭϳϮϭͲϭϳϮϴௗ� DƵƐŝĐ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^WௗϭϴϭϭͲϭϴϭϴௗ� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�DƵƐŝĐ�;ϭ�Đƌ͘Ϳ�
Dh^WௗϭϴϮϭͲϭϴϮϴௗ� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�DƵƐŝĐ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
�

EƵƌƐŝŶŐ�
EhZ^�ϭϬϴ�Ͳ�>WE�ƚŽ�ZE��ƌŝĚŐĞ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϭϲϭ͕��E'>�ϭϭϭ͕��/K>�Ϯϯϭ͕�ĂŶĚ�'Ksd�ϭϮϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĞ�>ŝĐĞŶƐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐĞ�;>WEͿ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
�ĞŐƌĞĞ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŶƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƌŝƚŝĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƌŐŝĐĂů�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
EhZ^�ϭϬϵ�ʹ��ƌŝƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϭϲϭ͕��E'>�ϭϭϭ͕��/K>�Ϯϯϭ͕�ĂŶĚ�'Ksd�ϭϮϭ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�EhZ^�ϭϭϲ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��&ŽĐƵƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĂŝŶĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ďĞ�
Ă�ƐĂĨĞ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŶƵƌƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
EhZ^ௗϭϭϲௗ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�;ϳ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϭϲϭ͕��E'>�ϭϭϭ͕��/K>�Ϯϯϭ͕�ĂŶĚ�'Ksd�ϭϮϭ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�EhZ^�ϭϬϵ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘���ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƚŽ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƵƚŝůŝǌĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƚŽ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�
ϯ͘Ϯϱ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇͲ�ůŝŶŝĐĂů�ϭϭ͘Ϯϱ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϭϰ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�
^��



ϭϳϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

EhZ^�ϭϮϴ�Ͳ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�EhZ^�ϭϬϵ͕�EhZ^�ϭϭϲ͕�ĂŶĚ��/K>�ϮϯϮ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘����ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘��^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ͘���>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ͘Ϯϱ�
ŚŽƵƌƐͬ�ůŝŶŝĐĂů�Ϯ͘Ϯϱ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
EhZ^�ϭϮϵ�Ͳ�DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�/�;ϲ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�EhZ^�ϭϬϵ͕�EhZ^�ϭϭϲ͕�ĂŶĚ��/K>�ϮϯϮ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�
ǁŚŝůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ͘ϱ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇͲ
�ůŝŶŝĐĂů�ϳ͘ϱ�ŚŽƵƌƐͬ�dŽƚĂů�ϭϭ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘���
�
EhZ^�ϭϯϱ�ʹ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�EƵƌƐĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�EhZ^�ϭϬϵ͕�EhZ^�ϭϭϲ͕�ĂŶĚ��/K>�ϮϯϮ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĚƌƵŐ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉŚĂƌŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĚƌƵŐ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ĞĨĨĞĐƚ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂĚǀĞƌƐĞ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘���
�
EhZ^�Ϯϭϴ�Ͳ�DĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�EhZ^�ϭϮϴ͕�EhZ^�ϭϮϵ͕�ĂŶĚ�EhZ^�ϭϯϱ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƵƚŝůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƚŝŵĂů�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁĞůůŶĞƐƐ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�
ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐĂĨĞ�ĚŽƐĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂƚŝĞŶƚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ͘Ϯϱ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇͲ�ůŝŶŝĐĂů�Ϯ͘Ϯϱ�ŚŽƵƌͬdŽƚĂů�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
EhZ^�Ϯϭϵ�Ͳ�DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�//�;ϳ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�EhZ^�ϭϮϴ͕�EhZ^�ϭϮϵ͕�ĂŶĚ�EhZ^�ϭϯϱ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�
ǁŚŝůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƐĂĨĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ͘ϳϱ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇͲ�ůŝŶŝĐĂů�
ϲ͘ϳϱͬdŽƚĂů�ϭϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
EhZ^�Ϯϯϴ�Ͳ�DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�///�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�EhZ^�Ϯϭϴ͕�EhZ^�Ϯϭϵ͕�ĂŶĚ�W^z��Ϯϰϯ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�EhZ^�Ϯϰϱ͘�
�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�
ǁŚŝůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬ�ůŝŶŝĐĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
EhZ^�Ϯϯϵ�ʹ�WƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�EhZ^�Ϯϭϴ�ĂŶĚ�EhZ^�Ϯϭϵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂƉƉůǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨůŽǁ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘���ůŝŶŝĐĂů�ϵ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
EhZ^�Ϯϰϱ�ʹ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�EƵƌƐŝŶŐ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�EhZ^�Ϯϭϴ�ĂŶĚ�EhZ^�Ϯϭϵ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�EhZ^�Ϯϯϴ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŶƵƌƐĞƐ͘��dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�E�>�yͲZE�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ůŝǀĞ�E�>�yͲZE�ƌĞǀŝĞǁ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��

KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ�
Kd��ϮϬϬ�ʹ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�WƌĞͲKĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͖�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Kd��ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�'W��ŽĨ�Ϯ͘ϱ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͖�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ďĂƐĞ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ĞƚŚŝĐƐ͕�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƉĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�
ƉĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ͘���Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�ZŽůĞ�
ĚĞůŝŶĞĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�
ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϯ�ŚŽƵƌͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
Kd��ϮϬϱ�ʹ�DĞĚŝĐĂů��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�WƌĞͲKĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͖�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Kd��ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�'W��ŽĨ�Ϯ͘ϱ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘��dŚĞƐĞ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ƚŽ�WŚǇƐŝĐĂů��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�WƌĂĐƚŝĐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
Kd��ϮϭϬ�ʹ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�WƌĞͲKĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͖�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Kd��ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�'W��ŽĨ�Ϯ͘ϱ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�
ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͕�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƐƉĂŶ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ǁƌŝƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Kd�Ɛ͘��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�
ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
Kd��Ϯϭϱ�ʹ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�WƌĞͲKĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͖�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Kd��ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�'W��ŽĨ�Ϯ͘ϱ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂƌĞĂ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌĂŵĞƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�
ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘��ůŝĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͘�>Ăď�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ŝŶͲĐůĂƐƐ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�>ĞǀĞů�/�ĨŝĞůĚǁŽƌŬ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐͬ�ůŝŶŝĐĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϳ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
Kd��ϮϮϬ�ʹ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�ĂŶĚ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�WƌĞͲKĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͖�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Kd��ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�'W��ŽĨ�Ϯ͘ϱ͘�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘��EŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇĞĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚ͕�ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͘�dŚĞ�ůĂď�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�
ƐĞŶƐŽƌǇͲŵŽƚŽƌ͕�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞĨŝĐŝƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŽŽůƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
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ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĐĂƌĞ͕�ǁŽƌŬͬƉůĂǇ͕�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ĂŶĚ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�>Ăď�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĂŶĚ�>ĞǀĞů�/�ĨŝĞůĚǁŽƌŬ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ĂŶĚ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϯ�
ŚŽƵƌƐͬ�ůŝŶŝĐĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
Kd��ϮϱϬ�ʹ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�<ŝŶĞƐŝŽůŽŐǇ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Kd��ϮϬϬ͕�Kd��ϮϬϱ͕�Kd��ϮϭϬ͕�Kd��Ϯϭϱ͕�ĂŶĚ�Kd��ϮϮϬ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŵƵƐĐůĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬ͕�ƐĞůĨͲĐĂƌĞ͕�ƉůĂǇ͕�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶƵĂů�ŵƵƐĐůĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ͕�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ũŽŝŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�
WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϯͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
Kd��Ϯϱϱ�ʹ�WŚǇƐŝĐĂů��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�WƌĂĐƚŝĐĞ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Kd��ϮϬϬ͕�Kd��ϮϬϱ͕�Kd��ϮϭϬ͕�Kd��Ϯϭϱ͕�ĂŶĚ�Kd��ϮϮϬ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�ŐĞƌŝĂƚƌŝĐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͘��dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƐƚƌŽŬĞ͕�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�
ŝŶũƵƌǇ͕�ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ŚĞĂĚ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝŽƉƵůŵŽŶĂƌǇ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘��dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉůŝŶƚŝŶŐ͕�ŽƌƚŚŽƚŝĐƐ͕�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚŝǀĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŽŽůƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĐĂƌĞ͕�
ǁŽƌŬ͕�ƉůĂǇ͕�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�ŐĞƌŝĂƚƌŝĐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘��>Ăď�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�>ĞǀĞů�/�ĨŝĞůĚǁŽƌŬ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϯ�ŚŽƵƌƐͬ�ůŝŶŝĐĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
^W�
�
Kd��ϮϲϬ�ʹ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌĂĐƚŝĐĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Kd��ϮϬϬ͕�Kd��ϮϬϱ͕�Kd��ϮϭϬ͕�Kd��Ϯϭϱ͕�ĂŶĚ�Kd��ϮϮϬ͘�
^ŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�>ĞǀĞů�/�ĨŝĞůĚǁŽƌŬ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů͕�
ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�
ĂƌĞĂƐ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�
ƉŽůŝƚŝĐĂů͕�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐͬ�ůŝŶŝĐĂů�ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
Kd��Ϯϲϱ�ʹ��ƚŚŝĐƐ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Kd��ϮϬϬ͕�Kd��ϮϬϱ͕�Kd��ϮϭϬ͕�Kd��Ϯϭϱ͕�ĂŶĚ�Kd��ϮϮϬ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Kd��ƌŽůĞ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/ƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ĞƚŚŝĐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�
ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�ũŽď�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ͘�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
Kd��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĞƚŚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
Kd��ϮϳϬ�ʹ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ŬŝůůƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Kd��ϮϬϬ͕�Kd��ϮϬϱ͕�Kd��ϮϭϬ͕�Kd��Ϯϭϱ͕�ĂŶĚ�Kd��ϮϮϬ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
Kd��ϮϵϬ�ʹ�>ĞǀĞů�//�&ŝĞůĚǁŽƌŬ���;ϴ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Kd��ϮϱϬ͕�Kd��Ϯϱϱ͕�Kd��ϮϲϬ͕�Kd��Ϯϲϱ͕�ĂŶĚ�Kd��ϮϳϬ͘�
&ƵůůͲƚŝŵĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĨŝĞůĚǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�
ŐĞƌŝĂƚƌŝĐ͕�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�

ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�KdZ�ĂŶĚͬŽƌ��Kd�͘�&ŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͘�^�
�
Kd��Ϯϵϱ�ʹ�>ĞǀĞů�//�&ŝĞůĚǁŽƌŬ���;ϴ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Kd��ϮϱϬ͕�Kd��Ϯϱϱ͕�Kd��ϮϲϬ͕�Kd��Ϯϲϱ͕�ĂŶĚ�Kd��ϮϳϬ͘�
&ƵůůͲƚŝŵĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĨŝĞůĚǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�
ŐĞƌŝĂƚƌŝĐ͕�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�KdZ�ĂŶĚͬŽƌ��Kd�͘�&ŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͘�^�
�
�

WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ�
W,/>ௗϮϬϬ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�W,/>�ϭϬϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞƚŚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ǁƌŝƚƚĞŶ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ŶŽƚĂďůĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ŝĚĞĂƐ�
ĂŶĚ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
W,/>ௗϮϮϯ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŝďůŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�ďŽƚŚ�KůĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�
dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ĨĂŝƚŚͲďĂƐĞĚ�ďĞůŝĞĨ�ƐǇƐƚĞŵ͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂŶŽŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
W,/>ௗϮϯϯ�ʹ��ƚŚŝĐƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�W,/>�ϭϬϮ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�
�ƚŚŝĐƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĞƚŚŝĐƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ĞƚŚŝĐĂů�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞƚŚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞƚŚŝĐĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉŽƐĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞƚŚŝĐĂů�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
W,/>ௗϮϰϯ�ʹ�ZĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�Z�>'�ϭϬϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
ZĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ĨŝǀĞ�
ŵĂũŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͗�,ŝŶĚƵŝƐŵ͕��ƵĚĚŚŝƐŵ͕�/ƐůĂŵ͕�:ƵĚĂŝƐŵ͕�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƚǇ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͖�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͕�ǁƌŝƚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͖�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĞƐ͖�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ĨĂŝƚŚ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�t͕�^W͕�^�
�
�

WŚǇƐŝĐƐ�
W,z^ௗϭϬϬ�ʹ�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�W,z^�ϭϬϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϬϮ�Žƌ��E'Z�ϭϬϲ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘�<ĞǇ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĂƌĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�WƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝŶ�W,z^�ϭϬϭ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�
^W�
�
W,z^ௗϭϬϭ�Ͳ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�W,z^�ϭϭϬ>�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϬϮ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�D�d,�ϭϱϯ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ůŐĞďƌĂ�;D�d,�ϭϬϯͬϭϱϯͿ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�



ϭϳϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐƐ͕�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�
ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ͕�ŐĞŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘���dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ĨŽƌ�ŶŽŶͲƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĂũŽƌƐ�ŽŶůǇ͘���dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂůŐĞďƌĂ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
W,z^ௗϭϱϬௗ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�'ĞŽůŽŐǇ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�'�K>�ϭϬϬ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐĞŽůŽŐǇ͕�
ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŐĞŽůŽŐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ��ĂƌƚŚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
W,z^ௗϮϭϭௗ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�W,z^�ϮϬϬ>�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϭϳϭ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�Ϯϳϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨ�Ă�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ϮͲĐŽƵƌƐĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐĂůĐƵůƵƐͲďĂƐĞĚ�
ƉŚǇƐŝĐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂũŽƌƐ�ĞǆƉĞĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲ
ǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��/ƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘���/ƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚƚĞƌ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�ŽƐĐŝůůĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĂǀĞƐ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƉƌŝŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂů�
ĐĂůĐƵůƵƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
W,z^ௗϮϭϮௗ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�//�;ϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�W,z^�Ϯϭϭ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�D�d,�ϮϳϮ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽĨ�Ă�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ϮͲĐŽƵƌƐĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐĂůĐƵůƵƐͲďĂƐĞĚ�
ƉŚǇƐŝĐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂũŽƌƐ�ĞǆƉĞĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲ
ǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��/ƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘���/ƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�
ǁĂǀĞƐ͕�ůŝŐŚƚ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƚŝƐŵ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌŝŽƌ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĐĂůĐƵůƵƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�

WůƵŵďŝŶŐ�
W>hD�ϭϬϱ�ʹ��ĂƐŝĐ�WůƵŵďŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
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ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�EK�d/�ĞǆĂŵ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
W>hD�Ϯϭϲ�ʹ�WůƵŵďŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�W>hD�ϭϭϱ͕�W>hD�ϭϭϲ͕�ĂŶĚ�W>hD�Ϯϭϱ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉůƵŵďŝŶŐ�
ƉŝƉŝŶŐ͕�ĨŝǆƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ũŽď�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽď͘���ŵƉŚĂƐŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉůƵŵďŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ZĞŵŽĚĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘��
�ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�
EK�d/�ĞǆĂŵ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^�
�
W>hD�Ϯϭϳ�ʹ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WůƵŵďŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�W>hD�ϭϭϱ͕�W>hD�ϭϭϲ͕�ĂŶĚ�W>hD�Ϯϭϱ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
�ŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĐŽƵƌƐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐƚƵĚǇ�ƚĂŶŬůĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐŽĨƚĞŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐƵŵƉ�ƉƵŵƉƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƵƐĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘���ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�EK�d/�ĞǆĂŵ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ�dŽƚĂů�ϱ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^�
�
�

WŽǁĞƌ�WůĂŶƚ�
WW/dௗϭϭϱ�Ͳௗ/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WŽǁĞƌ�WůĂŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�<ĞǇ�ƚĞƌŵƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ�
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ƉůĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
WW/d�ϭϮϱௗ� WŽǁĞƌ�WůĂŶƚ��ŽŝůĞƌƐ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�ďŽŝůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ďŽŝůĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŵĂũŽƌ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�ďŽŝůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�^ĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ďŽŝůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
WW/d�ϭϮϳௗ� WŽǁĞƌ�WůĂŶƚ��ǇĐůĞƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂŵ�ǁĂƚĞƌ�
ĐǇĐůĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚĞĂŵ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶƚ͘�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƐƚĞĂŵ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�
Ă�ƐƚĞĂŵ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�
^ĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƐƚĞĂŵ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��
�
WW/d�ϭϮϵௗ� WŽǁĞƌ�WůĂŶƚ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ͘�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��
�
WW/d�Ϯϯϱௗ� ^ƚĞĂŵ�dƵƌďŝŶĞƐ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚƵƌďŝŶĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶƚ͘�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƐƚĞĂŵ�ƚƵƌďŝŶĞ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƚĞĂŵ�ƚƵƌďŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƐƚĞĂŵ�ƚƵƌďŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�

WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐĞ�
WEZ^�ϭϬϱ�Ͳ�WĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�sŽĐĂƚŝŽŶĂů��ŽŶĐĞƉƚƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ŶƵƌƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͘�
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
WEZ^�ϭϬϳ�Ͳ��ŽĚǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƚŝŽŶ�;ϱ͘ϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶ�ĂŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ŶƵƌƐŝŶŐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϱ͘ϱ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
WEZ^�ϭϭϱ�Ͳ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�;ϭϮ͘Ϯϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ͘��EƵƌƐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϱ�ŚŽƵƌƐͬ�ůŝŶŝĐĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�
ϭϵ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
WEZ^�ϭϭϲ�Ͳ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�EƵƌƐŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�WEZ^�ϭϭϱ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶŽƌŵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�
ŝŶĨĂŶĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘��EƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘���ůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�
Ϯ͘ϴ�ŚŽƵƌƐͬ�ůŝŶŝĐĂů�͘ϴ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϯ͘ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�

WEZ^�ϭϭϳ�Ͳ�/ŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�dŚĞƌĂƉǇ�;͘ϳϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�/sͲĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ŶƵƌƐĞ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ZƵůĞ�ϮϬ��^Z�ϮϮϬϬͲϲ͘ϬϯϬ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�͘ϳϱ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
WEZ^�ϭϭϴ�Ͳ�DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�/�;ϳ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�WEZ^�ϭϭϱ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ďƵŝůĚƐ�ƵƉŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘��^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĨŽĐƵƐ�
ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ͖�ĨůƵŝĚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞƐ͖�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐĂƌĞ͖�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ͖�ƐŬŝŶ͖�
ƵƌŽůŽŐŝĐ͖�ŵƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů͖�ĞǇĞƐ͕�ĞĂƌƐ͕�ŶŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽĂƚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘���ůŝŶŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϲ�ŚŽƵƌƐͬ�ůŝŶŝĐĂů�ϰ�ŚŽƵƌͬdŽƚĂů�
ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
WEZ^�ϭϭϵ�DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�//�;ϳ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�WEZ^�ϭϭϱ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ďƵŝůĚƐ�ƵƉŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘��^ƉĞĐŝĨŝĐ�
ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ͖�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů͖�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ͖�ƐŚŽĐŬ͕�ĐĂŶĐĞƌ͕�
ĂŶĚ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘���ůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϲ�ŚŽƵƌƐͬ�ůŝŶŝĐĂů�ϰ�ŚŽƵƌͬdŽƚĂů�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
WEZ^�ϭϮϱ�Ͳ�DĂƚĞƌŶĂůͬEĞǁďŽƌŶ�EƵƌƐŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�WEZ^�ϭϭϱ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƐĂĨĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ŶĞǁďŽƌŶ�
ĐůŝĞŶƚ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĐĂƌĞ͕�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁďŽƌŶ�ĐĂƌĞ͘��ůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�
>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ͘ϴ�ŚŽƵƌƐͬ�ůŝŶŝĐĂů�͘ϴ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϯ͘ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
WEZ^�ϭϮϲ�ʹ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�WEZ^�ϭϭϱ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘��>ĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��&ŽĐƵƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƐĂĨĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
WEZ^�ϭϮϳ�Ͳ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��&ŽĐƵƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘��DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƐƉĂŶ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘��
�ůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ͘ϴ�ŚŽƵƌƐͬ�ůŝŶŝĐĂů�͘ϴ�
ŚŽƵƌͬdŽƚĂů�ϯ͘ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
WEZ^�ϭϮϴ�Ͳ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϯ͘ϱ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�WEZ^�ϭϭϵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ă�>ŝĐĞŶƐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐĞ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��WƌĞĐĞƉƚŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�E�>�yͲ
WE͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ�ůŝŶŝĐĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϴ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
�

WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
W^z�ௗϭϭϭௗ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�W^z��ϭϬϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
'ĞŶĞƌĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĂŶĂůǇǌĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďƌĂŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂƐ�ŝƚ�
ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�t͕�^W͕�^�
�
W^z�ௗϭϭϮௗ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂů��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�W^z��ϭϭϭ͘�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂů��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ďǇ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕�ĞŵŽƚŝŽŶ͕�ƐƚƌĞƐƐ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�



ϭϴϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

ďĞƚǁĞĞŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
W^z�ௗϮϮϯௗ� �ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ͘�
�ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂůƐŽ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ŵĞĚŝĂ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ƉƐǇĐŚŽƉĂƚŚǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
W^z�ௗϮϯϯௗ� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ͘�
�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂůƐŽ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ŵĞĚŝĂ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƐǇĐŚŽƉĂƚŚǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
W^z�ௗϮϰϯௗ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�^ƉĂŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�W^z��ϮϬϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ďƌŽĂĚ�ĚŽŵĂŝŶƐ͗�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂůƐŽ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ŵĞĚŝĂ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ƉƐǇĐŚŽƉĂƚŚǇ͘���>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�t͕�^W͕�^�
�
W^z��Ϯϱϱ�ʹ��ďŶŽƌŵĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��,^�ϮϬϲ�ĂŶĚ�W^z��ϭϭϭ͘�
�ďŶŽƌŵĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͕�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĞƚŝŽůŽŐǇ͕�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘��hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĂďŶŽƌŵĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĞƚŝŽůŽŐǇ͕�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
�

ZĞĂĚŝŶŐ�
Z����Ϭϭ�ʹ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�/�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ����hW>���Z�Žƌ���d�
ĞǆĂŵ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗������ϭϬϭ͕�ŝĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�
ŵĞĞƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨ�Ϯ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞͲůĞǀĞů�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��tŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĂƚĞ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐŬŝůůƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W͕�^�
�
Z����ϬϮ�ʹ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�//�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����Ϭϭ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Z����ϬϮ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗������ϭϬϭ͕�ŝĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�
ŵĞĞƚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕�ŵĂŝŶ�
ŝĚĞĂ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ĂŶŶŽƚĂƚŝŽŶ͘��
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�
^W͕�^�
�
�

^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�
^tZ<ௗϭϬϬௗ� ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ϭϬϬ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�;ŝƚƐ�
ŽƌŝŐŝŶƐ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͕�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƌĞŶĚƐͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�

ďƌŽĂĚͲďĂƐĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
^tZ<ௗϮϬϭௗ� ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�:ƵƐƚŝĐĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ũƵƐƚŝĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
^tZ<ௗϮϮϭௗ� /ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂůŝƐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�^tZ<�ϭϬϬ�Žƌ��,^�ϮϬϲ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚ�
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&W�
�
�

^ŽĐŝŽůŽŐǇ�
^K�/ௗϭϭϭௗ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�^K�/�ϭϬϭ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘�'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ǀŝĞǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐͿ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�&͕�t͕�^W͕�^�
�
^K�/ௗϮϮϭௗ� ZĂĐĞ�ĂŶĚ��ƚŚŶŝĐŝƚǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
ZĂĐĞ�ĂŶĚ��ƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ͘�ZĂĐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
^K�/ௗϮϮϯௗ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�^K�/�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�&ŝǀĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂƌĞ�
ĞǆĂŵŝŶĞĚ͗�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŝŶƚŝŵĂƚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚŝŵĂƚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
^K�/ௗϮϯϬௗ� �ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϭϭϭ͘�
�ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ�ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĐƌŝŵĞ͕�ĐƌŝŵĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�ĐƌŝŵĞ�
ĐĂƵƐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌŝŵĞ͘���ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĐƌŝŵĞ�ĨƌŽŵ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�
ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W͕�^��
�
^K�/ௗϮϯϰௗ� ^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�^K�/�ϭϭϭ͘�
dŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚŝŵƵůĂƚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĨƵƌŶŝƐŚ�Ă�ďŽĚǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨĂĐŝŶŐ�
ŵŽĚĞƌŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽĚĂǇ͘�^ŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�
ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
�

^ƉĂŶŝƐŚ�
^W�EௗϭϬϭௗ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�/�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�>�E'�ϭϬϯ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďĂƐŝĐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ǁƌŝƚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚĞŶƐĞ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞǇ�



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϴϭ�

ĂůƐŽ�ŐĂŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�^ƉĂŶŝƐŚͲƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^��
�
^W�EௗϭϬϮௗ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�//�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

��DKdZ�>�E'�ϭϬϰ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�^W�E�ϭϬϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶƐĞƐ�ŝŶ�
^ƉĂŶŝƐŚ͘�/ŶͲĐůĂƐƐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ͘�dŚĞǇ�ŽďƚĂŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W͕�^�
�
^W�EௗϮϬϭௗ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�/�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�^W�E�ϭϬϮ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�
tŚŝůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚͲƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ͕�ŝŵƉĞƌĨĞĐƚ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚĞŶƐĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌŽůĞͲƉůĂǇƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƌĂů�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨůƵĞŶĐǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
^W�EௗϮϬϮௗ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�//�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�^W�E�ϮϬϭ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŽƵƌŝƐŵ͘�DĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞůǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�
ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵďũƵŶĐƚŝǀĞ�ŵŽŽĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĞŶƐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ŐŝǀĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐĞ�
ŝŶ�ƌŽůĞͲƉůĂǇƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϯϬϬ�ůĞǀĞů�Ăƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�ďǇ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĂďƌŽĂĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
�

^ƉĞĞĐŚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
^�KD�ϭϬϭ�Ͳ�,ƵŵĂŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ��KDD�ϭϬϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů͕�
ŐƌŽƵƉ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘���ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďĂƐŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘���>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W͕�^�
�
^�KDௗϭϭϬௗͲ�WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ��KDD�ϭϭϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͕�
ĐƌŝƚŝĐĂů�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ĞƚŚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶǀĞƌďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘���ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�t͕�
^W͕�^�
�
^�KDௗϭϮϱௗͲ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
��ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶ�ŚƵŵĂŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
^�KDௗϮϭϬௗ� /ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ��KDD�ϭϮϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗��E'>�ϬϮ�ĂŶĚ�Z����ϬϮ�Žƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�E'>�ϭϭϭ͘�
��ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŽĨ�ŚŽǁ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ͕�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƐĞůĨͲƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐůŝŵĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&�
�
^�KDௗϮϭϯௗ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�^�KD�ϭϭϬ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ͘��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ�ŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^W�
�
^�KDௗϮϰϯௗ� �ƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞďĂƚĞ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ��KDD�ϮϮϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�^�KD�ϭϭϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝǀĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��
�
�

dŚĞĂƚĞƌ��ƌƚƐ�
d,��ௗϭϮϬௗ� ,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞĂƚĞƌ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�d,���ϭϬϬ��
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƌĞƐ�ŽĨ�ƉůĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
d,���ϭϮϮௗ� ,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�&ŝůŵ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�

���DKdZ�&/>D�ϭϬϬ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����ϬϮ�Žƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E'>�ϭϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽƚŝŽŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ĐŝŶĞŵĂ͕�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŝŶĞŵĂ͕�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĐŝŶĞŵĂΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ͕�ĨŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶƌĞƐ�ŽĨ�ĐŝŶĞŵĂ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W͕�^�
�
�

tĞůĚŝŶŐ�
t�>��ϭϱϲ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^D�t�;^ŚŝĞůĚĞĚ�DĞƚĂů��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĐ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�
ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
t�>��ϭϱϳ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'d�t�;'ĂƐ�dƵŶŐƐƚĞŶ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����Ϭϭ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Z����ϬϮ͘�
dŚŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŐĂƐ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ƵƐĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĐŽǀĞƌƐ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
t�>��ϭϱϴ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'D�t�;'ĂƐ�DĞƚĂů��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŐĂƐ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ƵƐĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĐŽǀĞƌƐ�'ĂƐ�DĞƚĂů��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ŵĞƚĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŚŝĞůĚĞĚ�ŐĂƐĞƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�
ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
� �



ϭϴϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

t�>��ϭϱϵ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&��t�;&ůƵǆ��ŽƌĞĚ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŐĂƐ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ƵƐĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĐŽǀĞƌƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞŵŝͲĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĨůƵǆ�ĐŽƌĞ�ǁĞůĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĞůĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵƵůƚŝͲƉĂƐƐ�ǁĞůĚƐ�ŝŶ�Ăůů�ǁĞůĚŝŶŐ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
t�>��ϭϲϱ�ʹ�tĞůĚŝŶŐ��ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞůĚŝŶŐ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ŐĂƐ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘���ĞƐƚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�'D�t�;'ĂƐ�DĞƚĂů��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĞůĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĞůĚŝŶŐ�ĨŝůůĞƚ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘��dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁĞůĚƐ�ŝŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ϭ&�ʹ�ϰ&͕�ŽŶ�ĨŝůůĞƚ�ĂŶĚ�
ďƵƚƚ�ũŽŝŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŚĂƌĚ�D/'�ǁŝƌĞ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�&͕�^W�
�
t�>��ϭϲϳ�ʹ�dŚĞƌŵĂů��ƵƚƚŝŶŐ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����Ϭϭ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Z����ϬϮ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐƵƚƚŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŽǆǇŐĞŶ�ĂŶĚ�ĂĐĞƚǇůĞŶĞ�ƚŽƌĐŚ͕�ƉůĂƐŵĂ�ƚŽƌĐŚ͕�ƚƌĂĐŬ�ƚŽƌĐŚ͕�
ƉŝƉĞ�ƚŽƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĐ�ŐŽƵŐĞ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌͬdŽƚĂů�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&�
�
t�>��ϭϲϵ�ʹ�WŝƉĞ�&ŝƚƚŝŶŐ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����Ϭϭ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Z����ϬϮ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�t�>��ϭϲϱ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶ�ĨŽƌ�ƉŝƉĞ�ĨŝƚƚŝŶŐ͘��dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐƵƚ͕�ƉƌĞƉ͕�ĂŶĚ�Ĩŝƚ�ƉŝƉ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞ�Ă�Ĩŝƚ�
ƵƉ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĞůĚĞƌ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬ�dŽƚĂů�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
t�>��ϭϳϱ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DĞƚĂůůƵƌŐǇ�;Ϯ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�Z����Ϭϭ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Z����ϬϮ͘�
ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĚŝŶŐ�ŵĞƚĂůůƵƌŐǇ͘��dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚŽƌƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚŝƐƚŽƌƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂŝŶůĞƐƐ͕�ĂůƵŵŝŶƵŵ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ƐƚĞĞů͘��>ĞĐƚƵƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�

t�>��Ϯϱϲ�ʹ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^D�t�;^ŚŝĞůĚĞĚ�DĞƚĂů��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�t�>��ϭϱϲ͘�
dŚŝƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�
ŵƵůƚŝͲƉĂƐƐ�ĨŝůůĞƚ�ǁĞůĚƐ�ŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ũŽŝŶƚƐ͕�ĨůĂƚ�ůĂƉ͕�ďƵƚƚ�ũŽŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌŝŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ǁĞĂǀĞ�ďĞĂĚƐ�ŝŶ�Ăůů�ǁĞůĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽĚĞƐ͘��
>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
t�>��Ϯϱϳ�ʹ��ĚǀĂŶĐĞĚ�'d�t�;'ĂƐ�dƵŶŐƐƚĞŶ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�t�>��ϭϱϳ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŐĂƐ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�
ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚĞĞƉĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ŐĂƐ�ƚƵŶŐƐƚĞŶ�ŵĞƚĂů�ĂƌĐ�
ǁĞůĚŝŶŐ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͘��
DĞƚĂůůƵƌŐǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƉƌŽƉĞƌ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ǁŝƌĞ�ƐƉĞĞĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
t�>��Ϯϱϴ�ʹ��ĚǀĂŶĐĞĚ�'D�t�;'ĂƐ�DĞƚĂů��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�t�>��ϭϱϴ͘�
dŚŝƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�'D�t�ǁĞůĚŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĞůĚŝŶŐ�ĨŝůůĞƚ�ŐĂƵŐĞ͕�ǁĞůĚ�ŝŶ�Ăůů�ǁĞůĚŝŶŐ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĨŝůůĞƚ�ĂŶĚ�ďƵƚƚ�ũŽŝŶƚƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�
ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�
t�>��Ϯϱϵ�ʹ��ĚǀĂŶĐĞĚ�&��t�;&ůƵǆ��ŽƌĞĚ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ�;ϰ�Đƌ͘Ϳ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ;ƐͿ͗�t�>��ϭϱϵ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�
ƚŽ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŐĂƐ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ƵƐĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�
ǁĞůĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��^W�
�
t�>��Ϯϲϱ�ʹ�tĞůĚŝŶŐ�&ĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�;ϯ�Đƌ͘Ϳ�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ǁĞůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ǁĞůĚŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�
ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ĐƵƚƚŝŶŐ͕�ŵĞƚĂůůƵƌŐǇ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ͕�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ůĂǇŽƵƚ͘��>ĞĐƚƵƌĞ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌƐͬdŽƚĂů�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��&͕�^W�
�

� �







��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϴϯ�

�K>>�'��W�Z^KEE�>�
�
�ďŶĞǇ͕�ZŽďĞƌƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ �͕dŝŶŶŝŶ��ĞŶƚĞƌ�

�͘^͕͘�,ĂŶŶŝďĂů�>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�
�ĚĂŵƐ͕��ŚƌŝƐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐͬ^ƚƵĚĞŶƚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

�͘^͕͘�tĞƐƚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘��Ě͕͘�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ʹ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�

�
�ůĨŽƌĚ͕�:ĂƐŽŶ�
�ŽŶƚƌŽůůĞƌ�

�͘�͘^͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ůůĞŶ͕�<ŝŵďĞƌůǇ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�

�͘�͕͘�&ƌĞĞǁŝůů��ĂƉƚŝƐƚ��ŝďůĞ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘ �̂ ƚĞƌůŝŶŐ�
�ŽůůĞŐĞ͖��͘ ̂͘E͕͘��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�
D͘�͘�͕͘ �tŝůůŝĂŵ�tŽŽĚƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘^͘E͕͘�
�ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ůůĞŶ͕�>ĂƌƌǇ�dŽĚĚ�
��,/�s��WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

�͘�͘�͕͘�KǌĂƌŬ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ŽůůĞŐĞ͖�D͘�Ě͕͘ �>ŝŶĐŽůŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ůůĞŶ͕�DĞůŝƐƐĂ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

�͘^͘�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖��͘^͘�
�ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ƌŵŽƌ͕�:ĂĐŬ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ �͕&ŝƌĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�

DŝƐƐŽƵƌŝ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�

�
�ƚǁŽŽĚ͕�^ƚĞǀĞ�ௗ�
�ŚŝĞĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�KĨĨŝĐĞƌ�

�͘�͕͘��͘�͘^͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�
,ĂŶŶŝďĂůͲ>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ĂŬĞƌ͕��ŚƌŝƐƚĂŝŶ�
WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ �͕^ŝŬĞƐƚŽŶ�

WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͕��ƉƉůŝĞĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�͖��͘�͘^͕͘ �dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��̂͘ ͘E͘�
�ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ĞĐŬĞƌ͕�:ƵůŝĞ�'͘�ௗ��
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

�͘^͕͘�D͘^͘�͕͘�^Ɖ͘�Ě͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ĞƐƐ͕��ƌŝĂŶ�<͘�ௗௗ��
,ĞĂĚ�DĞŶ͛Ɛ��ĂƐŬĞƚďĂůů��ŽĂĐŚͬWƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�
WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶͬ�ƚŚůĞƚŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘�͕͘��ƌŬĂŶƐĂƐ�
�ŽůůĞŐĞ͖�D͘^͕͘��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ŝǆďǇ͕��ĂǀŝŶĂ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶͬZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�

�͘�͕͘�̂ ůŝƉƉĞƌǇ�ZŽĐŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�͕͘�KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ŝǆďǇ͕�ZǇĂŶ�� �͘
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�

�͘�͕͘�D͘�͕͘ �^ůŝƉƉĞƌǇ�ZŽĐŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�WŚ͘�͕͘�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŬƌŽŶ�

�ƌĂƐŚĞƌ͕�DŽƌŐĂŶ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ �͕^ŝŬĞƐƚŽŶ�

>WE͕�WĞŵŝƐĐŽƚ�DĞŵŽƌŝĂů�sŽĐĂƚŝŽŶĂů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ͖��͘�̂͘ ͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖�
�͘^͘E͕͘ �^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�
D͘^͘E͕͘ ��ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ƌŽŽŬƐ͕��ƌĂŶĚŝ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ �͕�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�
� �͘^͕͘�D͘�͕͘ �^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�
�ƌŽǁŶ͕�>ĂƌŝƐƐĂ�
WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͬ/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�

�͘^͘E͕͘ �^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�
D͘^͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�DŝƐƐŽƵƌŝ�

�
�ƵďĂŶŽǀŝĐŚ͕�'ŝŶĂ�ௗ��
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ �͕�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�͘^͕͘�:ŽŚŶ��͘�>ŽŐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ƵůůŝŶŐƚŽŶ͕�<ĞŶŶǇ��͘ௗ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�

�͘�͕͘�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�D͘^͕͘��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ƵƌĐŚĂƌĚ͕��Ɖƌŝů�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͕��͘^͕͘ ��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�Ě͕͘��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ƵƌŐĞ͕�sĂůũĞĂŶĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �͕��,/�s��
� �͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�
�
�ĂŐůĞ͕�'ŝŶĂ�>͘ௗ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�

�͘�͕͘�<ĂƐŬĂƐŬŝĂ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�D͘^͕͘�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
/ůůŝŶŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ĂůǀĞƌƚ͕�ZŽďďǇ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��

�͘�͕͘��Ğů�DĂƌ��ŽůůĞŐĞ͖��͘�͕͘ �,ŽǁĂƌĚ�WĂǇŶĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D��KDD͕�̂ ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ĂƉƚŝƐƚ�
dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ��

�
�ĂƌůƚŽŶ͕�,ĞĂƚŚĞƌ�ௗௗ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�,ĂŶŶŝďĂůͲ
>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�͘�͕͘�tŝůůŝĂŵ�tŽŽĚƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ĂƌŶĞƐ͕�ZĞďĞŬĂŚ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ �͕^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�

�͘�͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ͖�D͘�͕͘ �WŚ͘�͕͘ �<ĂŶƐĂƐ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ĂƚĞƐ͕��ĂƐƐĂŶĚƌĂ�
�ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
�
�ůĂŶĂŚĂŶ͕�DĂƚƚŚĞǁ��
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ�Θ�dŚĞ�d>��

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�Ě͕͘��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�ůǇďƵƌŶ͕��ĚƌŝĂŶ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ �͕,ŽƵƐŝŶŐ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘'͘ ͕̂͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ŽŽƉĞƌ͕�tŝůůŝĂŵ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŝƌ �͕�ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘ ��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�͘�͕͘�tŝůůŝĂŵ�tŽŽĚƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ŽƌŶŵĂŶ͕�,ĞĂƚŚĞƌ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬWƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘ �DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�Ě͕͘��ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ŽǁĂŶ͕�:ĂƐŽŶ�ௗ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�

�͘^͕͘�D͘�͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�

�ƌĂĨĨŽƌĚ͕�<ĞǀŝŶ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�
� �͘�͘^͕͘ �/ŽǁĂ��ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��
�
�ƌŽĐŬĞƌ͕�dƌĂǀĞŶ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚƌǇͬWƌŽŐƌĂŵ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘ ��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘^͕͘��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�

�ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ͕�dĂŵŝ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ��D �̂

�Dd͖�WĂƌĂŵĞĚŝĐ͖��͘�͘^͕͘�,ĂŶŶŝďĂůͲ>Ă'ƌĂŶŐĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�͘�͕͘�tŝůůŝĂŵ�tŽŽĚƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ĂǀŝƐ͕�:ƵĚŝƚŚ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ �͕^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�
� �͘^͕͘�D͘�͕͘ �^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�
�ĂǀŝƐ͕�DĞůŝƐƐĂ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŝƌ �͕>ĂŶŐƵĂŐĞƐ �͕�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ �͕
&ŝŶĞ��ƌƚƐ �͕ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��
� �͘^͕͘�ZŽĂŶŽŬĞ��ŽůůĞŐĞ͖�WŚ͘�͕͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�dĞĐŚ�
�
�ĂǀŝƐ͕�^ƵǌĂŶŶĞ�ௗ��
KƵƚƌĞĂĐŚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ �͕�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�

�͘^͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŬĂŶƐĂƐ�
�
�Ğ�ŶŐĞůŽ͕�>ŝƐĂ�
tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�
�
�Ğ�ŶŐĞůŽ͕�DŝĐŚĂĞů�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�

�͘^͕͘ ��ĚŝƌŽŶĚĂĐŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͖��͘�͕͘�
D͘�͕͘ �WůĂƚƚƐďƵƌŐŚ�̂ ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�

�
�ŝůďĞĐŬ͕��ĚŝĞ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�KĨĨŝĐĞƌ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘��ƌŬĂŶƐĂƐ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ͳ�:ŽŶĞƐďŽƌŽ�

� �



ϭϴϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ŽĚƐŽŶ͕�^ŚĞƌƌŝ�
WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�

W͘E͕͘ �^ŝŬĞƐƚŽŶ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐͬWƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐĞ�
WƌŽŐƌĂŵ͖��͘ ̂͘E͕͘�WĂƌŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖��͘^͘E͕͘ �
^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ŽƵŐŚĞƌƚǇ�///͕ �tŝůůŝĂŵ�:ŽŚŶ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��

�͘�͘^͕͘ �dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘�͕͘��͘^͕͘ ��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�Žǁ͕�:ĂŵĞƐ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�

�
�ƌŝŬƐƐŽŶ͕�DĂƌŬ�ௗௗ��
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�

�͘^͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�Ăƚ��ŚĂŵƉĂŝŐŶ͖�
D͘^͕͘�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�ƵďĂŶŬ͕��ŚĂƌůŽƚƚĞ�ௗௗ��
�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�

�͘�͘�͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů��ƌŬĂŶƐĂƐ͖�
D͘�͘�͕͘�tŝůůŝĂŵ�tŽŽĚƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
&ŝŶĐŚĞƌ͕�,ĂůĞǇ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�<ĞŶŶĞƚƚ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�D͘^͕͘�
�ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
&ŝƐŚĞƌ͕�DŝĐŚĞůůĞ��͘ௗ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ�

�͘�͕͘�^ŚĂǁŶĞĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�
D͘E͘^͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
&ŽƐƚĞƌ͕�^ƚĂĐŝ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŝƌͬ�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ �͕EƵƌƐŝŶŐ�
ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�

�͘^͘E͕͘ �hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů��ƌŬĂŶƐĂƐ͖�D͘^͘E͕͘ ���
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ͖�WŚ͘�͕͘ ��ĂƉĞůůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
&Žǆ͕�DĞůŝƐƐĂ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ��ůĞƌŬ�
� �͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�
�
&ƌĂŶŬůŝŶ͕��ĂƌƌŝĞ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚͲ�ŽŶƚĞŶƚ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘ �DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
&ƌĞĞŵĂŶ͕��ŶŝƚĂ��
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�

�͘�͕͘��͘�͘^͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�
,ĂŶŶŝďĂůͲ>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
'ŝŽƐƐŝ͕ �:ŽƐĞƉŚ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�

�͘^͕͘�̂ ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘^͕͘ �dŚĞ�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
'ŽƌĚŽŶ͕��ĞŶũĂŵŝŶ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ �͕�ŝƐƚĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�͘^͕͘��ĞsƌǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�
'ƌĂŐŐ͕�>ĞƐůŝĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŝƌ �͕DĂƚŚ �͕^ĐŝĞŶĐĞ �͕^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ �͕
ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘ ��͘�͕͘�>ŽŐĂŶ�
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƚŝĐ�

'ƌĞĞƌ͕�^ĂƌĂ�
&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ �͕^ŝŬĞƐƚŽŶ��

�͘�͕͘�ZĂŶĚŽůƉŚͲDĂĐŽŶ�tŽŵĂŶ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ͖�D͘�͕͘ �
tĞďƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
'ƌŝƐƐŽŵ͕��ƌĂŶĚǇ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ �͕^ŝŬĞƐƚŽŶ�

�͘^͘E͕͘ �^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�
D͘^͘E͕͘ ��ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
'ǁŝŶ͕�:ĂƐŽŶ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ŽĨƚďĂůů��ŽĂĐŚ�
�
,ĂůĐƵŵď͕��ĂŵďƌĞĂ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘ �tŝůůŝĂŵ�tŽŽĚƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
,ĂůĞ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�
�ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
� �͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�
�
,Ăůů͕ �DŝĐŚĞůůĞ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ �͕^ŝŬĞƐƚŽŶ�

�͘�͘^͕͘ �dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��̂͘ ͘E͕͘ ��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘^͘E͕͘��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
,ĂŵĂŶŶ͕�DĞůĂŶŝĞ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�,ĂŶŶŝďĂůͲ
>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
,ĞĂƚŚ͕�:ĂŶŝŶĞ�ௗ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�

�͘^͕͘�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�
,ĞƌƌŝŶŐ͕��ƌĂŶĚǇ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�

�͘^͘E͕͘ �^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�
D͘^͘E͕͘ ��ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
,ŝĐŬƐ͕��ŵĂŶĚĂ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ �͕^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�Θ��ŝůůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘ �D͘�͕͘�,ĂŶŶŝďĂůͲ
>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
,ŝůďƵƌŶ͕�tŝůůŝĂŵ�ௗ�
�ƚŚůĞƚŝĐ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�

�͘�͘^͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�
�
,ŽƉƉĞƌ͕�DĂƌŬ�
,s���DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�sĂƚƚĞƌŽƚƚ�
�ŽůůĞŐĞ�

�
,ŽǁĞůů͕ �^ŚĂŶĞ�
^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚǀŝƐŽƌ�//ͬ <ĞŶŶĞƚƚ�ĂŶĚ�^ŝŬĞƐƚŽŶ�

�͘�͕͘�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ��ŽůůĞŐĞ͖��͘ ͕̂͘�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĂƉƚŝƐƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
,ŽǁĞƌ͕��ŚĂƌůĞƐ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌͬ�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ �͕��>�WƌŽŐƌĂŵ�
�
,ƵŶƐďĞƌŐĞƌ͕�<ĞǀŝŶ�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ��ŐĞŶƚ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘ ��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

,ƵƐŬĞǇ͕�:ĂŵĞƐ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
� �͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�
�
/ŶŵĂŶ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�tŝůůŝĂŵ�
tŽŽĚƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖��͘^͕͘��ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
/ŶŵĂŶ͕�^ŚĞůŝĂ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ �͕�ĂƌĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘ �^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�͘�͕͘�tŝůůŝĂŵ�
tŽŽĚƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
:ĂŵĞƐŽŶ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ �͕&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�

�͘�͘d͕͘ �dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��̂͘ ͕͘ ��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
:ĂŶƐĞŶ͕�ZŽďĞƌƚௗ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞƚĂŝů�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�

�͘�͕͘�D͘�͘�͕͘�^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�
:ŝŶŬĞƌƐŽŶ͕�<ŝŵďĞƌůǇ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�

�͘^͕͘ �:ĞĨĨĞƌƐŽŶ��ŽůůĞŐĞ͖��͘�̂͘ ͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�
�ŽůůĞŐĞ͖��͘ ̂͘�DŝƐƐŽƵƌŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͖��̂͘ ͘�͕͘ ��ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
:ŽŚŶƐŽŶ͕�dĞƌĞƐĂௗ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ �͕�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�

�͘:͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�
�
:ŽƉůŝŶ͕��ĞƌĞŬ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�tĞůĚŝŶŐ�
� DĂƐƚĞƌ��ŝƉůŽŵĂ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ�tĞůĚŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
�
:ƵůŝĂŶ͕��ĂƐĞǇ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ �͕,ŽƵƐŝŶŐ�

�͘�͖͘��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��̂͘ ͕͘�
�ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘^͕͘��ƌŬĂŶƐĂƐ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��

�
<ĞĂƌďĞǇ͕�:͘�tĂǇŶĞ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ǆƚĞƌŶĂů�>ŽĐĂƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
�
<ŝŶŐ͕�dƌĂĐǇ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ �͕�ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��

�͘�͕͘��͘�̂͘ ͕͘ �dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͕��̂͘ ͕͘ �,ĂŶŶŝďĂů�
>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
<ŝŶŐĞƌǇ͕��ƵƐƚŝŶ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�>Ăď��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
�
<ŝƌŬŵĂŶ͕�DĂƌƚŚĂ�<͘�ௗ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

�͘^͕͘�D͘�͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖��Ě͘�͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�

�
<ŶŽǆ͕��ĂƐƐŝĞ�
^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚǀŝƐŽƌ�//�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘ �^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�Ě͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
DŝƐƐŽƵƌŝͲ�ŽůƵŵďŝĂ�

�
<ŽƉĨ͕��ŵǇ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�

�͘^͕͘�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�WŚ͘�͕͘�
EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
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>Ăŵď͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�
,s���dĞĐŚŶŝĐŝĂŶͬ�ůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�

dǇƉĞ�/�ĂŶĚ�//�ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ͕�DĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬ�W��

�
>ĂŶĞ͕�DŝĐŚĞůůĞ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘ ��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖��Ě͘�͕�>ŝŶĚĞŶǁŽŽĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
>ĂƌƐŽŶ͕�WĂƵů�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ�

�͘�͕͘�̂ ƚ͘�KůĂĨ��ŽůůĞŐĞ͖�WŚ͘�͕͘ �DŝĐŚŝŐĂŶ�̂ ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
>ĂǆƚŽŶ͕�:ĂŵŝĞ�
KƵƚƌĞĂĐŚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ �͕�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘'͘ ͕̂͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��

�
>ĞǁŝƐ͕�^ƚĞǀĞŶ��͘ௗ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�

�͘^͘�Ě͕͘�D͘�͕͘��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�
D͘�Ě͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�

�
>ŝďůĂ͕�EŝĐŚŽůĂƐ�
>ŝďƌĂƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
� �͘�͘^͕͘��͘�͘^͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�
�
DĂůŽŶĞ͕�DŝĐŚĂĞů�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

�͘^͕͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͖�
D͘^͕͘�EKs��^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�WŚ͘�͕͘�
�ĂƉĞůůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
DĂŶŶŽŶ͕��ŽŶŶĂ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚǀŝƐŽƌ�ʹ�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
DĂƌƐŚĂůů͕�DŝƐƐǇ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�^ŝŬĞƐƚŽŶ�

�͘^͕͘�ZĞŐŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘^͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
DĂƚŚŝĂƐ͕�'ĞŶƚƌǇ�
^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚǀŝƐŽƌ�/�
�
DĂƚƚŚĞǁƐ͕��ŶŶ�
�ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�͘^͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝͲ�ŽůƵŵďŝĂ͕�
D͘^͘�͕͘�tŝůůŝĂŵ�tŽŽĚƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
DĂƚƐŽŶ͕��ƌŝĐĞ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ �͕�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�

�͘�͕͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�͕͘ �
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝͲ�ŽůƵŵďŝĂ�

�
DĐ�ŶƵůƚǇ͕��ĂĐŚ�
KƵƚƌĞĂĐŚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ �͕�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘ �,ĂŶŶŝďĂů�
>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
DĐ�ĂŶŝĞů͕ �<ƌŝƐƚŝŶĂ��͘��
�ŝƌĞĐƚŽƌ �͕,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͬWƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

�͘^͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝͲDĂŶŽĂ͖�D͘^͕͘�
dĂƌůĞƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�

DĐ�ůŚĂŶĞǇͲDĐ<ŝŶŶĞǇ͕�DĞůŝŶĚĂ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�

�͘�͘^͕͘ �dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��̂͘ ͘E͕͘ �^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘^͘E͕͘��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
DĐ�ůƌŽǇ͕�>ĂƵƌĂ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�

�͘�͘^͕͘ �dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��̂͘ ͘E͕͘ ��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘^͘E͕��ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
DŝĚǇĞƚƚ͕��ƵƐƚŝŶ�
EĞƚǁŽƌŬ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�
�
DŝůĞƐ͕�^ŚĂŶƚĞů�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�

�͘�͘^͕͘ �dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��̂͘ ͘E͕͘ �hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
DĞŵƉŚŝƐ�

�
DŽƌƌŝƐ͕�ZĞŐŝŶĂ��ௗ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�,ĂŶŶŝďĂůͲ
>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
DƵƐƐĞƌ͕��ůǇƐŝĂ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚǀŝƐŽƌ�Ͳ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŽĂŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

�͘�͕͘��͘^͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
EŝĐŚŽůƐŽŶ͕�'ƵǇ�
&ŝŶŝƐŚŝŶŐ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�
�
EƵůů͕ �:ĞĨĨƌĞǇ�
,ĞĂĚ�^ŽĨƚďĂůů��ŽĂĐŚ�

�͘�͕͘�EŽƌƚŚ��ƌŬĂŶƐĂƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�
^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ĂƉƚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
K͛EĞĂů͕ �<ĂǇůĂ�
&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ �͕�ĞǆƚĞƌ�
�
KƌůĂŶĚŽ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�^ƉĞĞĐŚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘�͕͘�D͘�͕͘�
DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
WĂƚƚĞƌƐŽŶ͕��ŝĂŶĞ�D �͘
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�dĞƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�͘�͘^͕͘��͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�
D͘�͘�͕͘�tŝůůŝĂŵ�tŽŽĚƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
WĂǇŶĞ͕�DĂƌŝďĞƚŚ�
�ĞĂŶ͕�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ��

�͘^͕͘�D͘^͕͘�WĂůŵ��ĞĂĐŚ��ƚůĂŶƚŝĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�
�Ě͘�͕͘�EŽǀĂ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
WĂǇŶĞ͕�tĞƐůĞǇ�� �͘
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�

�͘�͕͘�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ͖��͘W͘^͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĞŵƉŚŝƐ͖�
D͘�͘�͕͘��ŵďƌǇͲZŝĚĚůĞ��ĞƌŽŶĂƵƚŝĐĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�WŚ͘�͕͘�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
WĞĂƌƐŽŶ͕�ZŽďŝŶ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚǀŝƐŽƌ�Ͳ�sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
� �͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�

WŚŝƉƉƐ͕��͘��ŚĂĚ�
,ĞĂĚ�ZŽĚĞŽ��ŽĂĐŚ�
� �͘h͘^͕͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�Ăƚ�DĂƌƚŝŶ�
�
WŝĐŬĞŶƐ͕��ĞƌĞŬ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐͬWƌŽũĞĐƚ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�

�͘�͘^͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘�͘^͕͘��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D>/^͕�/ŶĚŝĂŶĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
WŝĞƌĐĞ͕��ŶĚƌĞĂ�
WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�

�͘�͘^͕͘ �dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��̂͘ ͘E͘��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘^͘E͕͘��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
WŝŬĞǇ͕�>ŝŶĚƐĞǇ�
WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ �͕^ŝŬĞƐƚŽŶ�

�͘^͘E͕͘ �^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŽƐƉŝƚĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�
EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�
WƌŝĐĞ͕�DĂƌƐŚĂ��ĂǁŶ�
KƵƚƌĞĂĐŚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�
� �͘^͘�͕͘��ĞŶƚƌĂů�DŝĐŚŝŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�
YƵŝĐŬ͕��ĂĐŚĂƌǇ�
>ŝďƌĂƌǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�

�͘�͕͘�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͖��͘�͕͘�
^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
ZĞǇŶŽůĚƐ͕��ŽƌĞǇ�
�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�D͘^͕͘�>ĞĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
ZĞǇŶŽůĚƐ͕�DŝĐŚĞůůĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

�͘:͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�Ăƚ��ŽůƵŵďŝĂ�
�
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕�<ĂƚŚǇ�d͘�ௗ�
^ǇƐƚĞŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�

�͘�͕͘��͘^͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
ZŝǀĞƚƚŝ͕ ��ŶĚƌĞǁ�&͘ௗ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�

�͘�͕͘�tƌŝŐŚƚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�͕͘�DŝĂŵŝ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
ZŽƉĞƌ͕��ĂƌďĂƌĂ�EŝĐŽůĞ�
^ĐŝĞŶĐĞ�>Ăď�DĂŶĂŐĞƌ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘ �^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
ZƵŶĚƋƵŝƐƚ͕�^ƚĞĨĂŶŝĞ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�

�͘D͘d͕͘��͘�͘ ͕̂͘��ƌŬĂŶƐĂƐ�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ��ŽůůĞŐĞ͖�
�͘^͘E͕͘ �^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�
D͘^͘E͕͘ ��ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
ZǇĂŶͲ�ŶĚĞƌƐŽŶ͕�DĂŝƌĞĂĚ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ�

�͘^͕͘�WŚ͘�͕͘�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�
�
^ĂŵƵĞůů͕ �dŝĞĐŚĞƌĂௗ��
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�

�͘�͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�
D͘�͕͘�tĞƐƚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

� �



ϭϴϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

^ĂŶĚĞƌƐ͕��ůŝĐĞ�&ĂǇĞ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶͬWƌŽŐƌĂŵ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘ �^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�͕͘�tŝůůŝĂŵ�tŽŽĚƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖��Ě͘�͕͘�>ŝŶĚĞŶǁŽŽĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�

^ĂŶĚĞƌƐ͕�DĂƌŬ�:͘ௗ��
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�

�͘:͕͘�D͘�͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
�
^ŚĂĐŬůĞĨŽƌĚ͕�<ŝŵďĞƌůǇ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐͬ�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�

�͘�͘^͕͘�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ͖��͘^͘E͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘^͘E͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ�

�
^ŚĞƌƌĞƌ͕��ƌǇĂŶ�
WůĂǇĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͬ�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DĞŶ͛Ɛ�
�ĂƐŬĞƚďĂůů��ŽĂĐŚ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘�͕͘ �hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
^ŽƵƚŚ��ůĂďĂŵĂ͖�D̂͘ ͕͘ �DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
^ŝƐĐŽ͕�dĂƌĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͬ�ƚŚůĞƚŝĐƐ�
�
^ŝƚǌĞƐ͕�WĞŶŶǇ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͬdĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
� �͘^͕͘�,ĂƌĚŝŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�
^ŵŝƚŚ͕�dǇůĞƌ�
,ĞĂĚ��ĂƐĞďĂůů��ŽĂĐŚ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘��ƌŬĂŶƐĂƐ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘^͕͘��ŵƉŽƌŝĂ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
^ŶĞůů͕ �'ƌĞŐŽƌǇௗ��
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�

�͘�͕͘�D͘�͕͘��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�
^ƉĂƌŬŵĂŶ͕�<ĂǇůĂ�
^Ɖŝƌŝƚ�^ƋƵĂĚ��ŽĂĐŚ�
� �͘'͘^͘ �͕^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�
^ƚƌĂƚƚŽŶ͕��ŚĂƌůĞƐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�
�
dĂǇůŽƌ͕��ĚĂŵ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͲ^ŬŝůůĞĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
�
dĂǇůŽƌ͕��ŵĂŶĚĂ�
�ƵĂů��ƌĞĚŝƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘'͘ ͕̂͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
dŚŽŵƉƐŽŶ͕��ŝŽŶŶĞ�t͘ௗ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ �͕�����

�͘^͕͘��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�Dd�;�^�WͿ͖�
D͘^͘�͕͘�tŝůůŝĂŵ�tŽŽĚƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
dŝŶƐůĞǇ͕�'Ăŝů�
�ŝƌĞĐƚŽƌ �͕hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�

�͘�͕͘��ů��ĂŵŝŶŽ��ŽůůĞŐĞ͖��̂͘ ͕͘ �,ĂŶŶŝďĂů�
>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�

dŽŵůŝŶƐŽŶ͕�ZŽďĞƌƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�WůĂŶƚ�

�͘�͘^͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘�͘^͕͘�,ĂŶŶŝďĂů�
>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
dƵƚŽƌ͕��ĂǁŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ǆƚĞƌŶĂů�
>ŽĐĂƚŝŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
� �͘�͘^͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�
�
sĂǌƋƵĞǌ͕��ŵĂŶĚĂ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚͲsŝƐƵĂů�

�͘�͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��̂͘ ͕͘��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
tĂƌĚ͕�̂ ƚĂĐĞǇ�
>ŝďƌĂƌǇ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
� �͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�
�
tĂƚƐŽŶ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�
^ĞŶŝŽƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
EƵƌƐŝŶŐ�Θ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�

�͘�͘^͕͘ �dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘�͘ ͕̂͘�,ĂŶŶŝďĂů�
>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
tĞďď͕�DĂƌŝƐƐĂ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĚǀŝƐŽƌͬWůĂŶŶŝŶŐ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘ �tŝůůŝĂŵƐ�tŽŽĚƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘^͕͘�tĞƐƚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
tĞƐĞŵĂŶŶ͕�>ĞĞ��ŶŶ�
^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
� �͘�͕͘��ĂƐƚ��ĞŶƚƌĂů��ŽůůĞŐĞ�
�
tĞƐƚďƌŽŽŬƐ͕�^ŚĂǁŶௗௗ��
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�

�͘�͕͘��ĂƐƚĞƌŶ�KŬůĂŚŽŵĂ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�
D͘^͕͘�KŬůĂŚŽŵĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�

tŚĞĞůĞƌ͕�<ĞǀŝŶ�t͘�ௗ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�

�͘�Ě͕͘�>ŽĐŬ�,ĂǀĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�Ě͕͘��ĞůƚĂ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
tŚŝƚĞ͕��ŝŶĚǇ�:͘ௗ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�DƵƐŝĐ�

�͘D͕͘��͘D͘�͕͘�D͘�͘d͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
tŚŝƚĞ͕�tŝůůŝĂŵ�d͘�͞ �ƵĚĚǇ´ௗ��
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�DƵƐŝĐ�

�͘D͘�͕͘�D͘D͘�͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
tŚŝƚĞƐĞůů͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĞǆƚĞƌ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘�͘^͕͘�,ĂŶŶŝďĂů�
>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
tŝŐŐƐ͕��ůĞǆ�
,ĞĂĚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĂƐŬĞƚďĂůů��ŽĂĐŚ�

�͘^͕͘�:ŽŚŶ��ƌŽǁŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�Ě͕͘�
EŽƌƚŚĐĞŶƚƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
�
�

tŝůŬĞƐ͕��ůůŝƐŽŶ�
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�

�͘�͘^͕͘��͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�
�ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
tŝůůĐƵƚ͕��ƐŚůŝ�
�ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
� �͘�͘^͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�
�
tŝůůĐƵƚ͕�DŝĐŚĂĞů�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ǇƐƚĞŵƐ�
^ƵƉƉŽƌƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�

�͘�͘^͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘�,ĂŶŶŝďĂů�
>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
tŝůůŝĂŵƐ͕�<ƌǇƐƚĂů�
^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�

�͘�͘^͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͘�,ĂŶŶŝďĂů�
>Ă'ƌĂŶŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
tŝůůŝƐ͕�DŝŬĞௗ�
^/D�>Ăď��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͬ�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�

�͘�͘E͕͘�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ĂƉƚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖��͘^͕͘�
�ƌƵƌǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘^͘E͘ͲD͘�͘�ͬ͘,�͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ͖��EW͕�/ŶĚŝĂŶĂ�
tĞƐůĞǇĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
tŝůƐŽŶ͕�dĂŵĂƌĂ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �͕�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�
�
tŝƐĞŵĂŶ͕�<ŝŵďĞƌůǇ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�

�͘�͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝͲ�ŽůƵŵďŝĂ͖�
�ŽĐƚŽƌĂƚĞ͕��ĂƐƚǇƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
tŝƚƚ͕�DŝĐŚĂĞů��͘�ௗ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ �͕^ŝŬĞƐƚŽŶ��

�͘^͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�
tŽŽĚ͕��ƐŚůĞǇ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ��ĞĂŶ�ŽĨ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�
�ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘�͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
tŽŽůĂƌĚ͕�DĞůŝƐƐĂ�
�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�

�͘�͕͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͖��͘^͕͘��ĞŶƚƌĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�

tŽŽůĚƌŝĚŐĞ͕�DŝĐŚĞůůĞ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�

�͘^͕͘�D͘�͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�
zŽƵŶŐ͕��ĞďŽƌĂŚ�
>ŝďƌĂƌǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
� �͘^͕͘�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�
�
�
�
�
�

�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ��ϭϴϳ�

�/^�>�/D�Z^��E��>�'�>�EKd/��^�
�
d,Z���Z/s�Z^��K>>�'����d�>K'�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�
�
dŚŝƐ�ĐĂƚĂůŽŐ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬͲϮϭ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘��tŚŝůĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
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